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 .، که یک واجب دینی استملی ي آموزي، نه تنها یک وظیفه خوانی و علم امروزه کتاب

  مقام معظم رهبري

هاي ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر  هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران  کشوري میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
هاي معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد  فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدي  هي فرهنگ و تمدن جهانی ب هاي دیگر بوده و در عرصه ها و ملت دولت
چه کسی  .کند خویش هنرنمایی مینهاد  درخشد و با فرزندان نیک تابناك همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان  فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،اي نظیر فردوسی، سعدي همچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

امی مولوي، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تم
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیري علم 

 ،ي الهی هاي گوناگون است. به شکرانه و مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 

هاي فرهنگی در  شده از سوي مجامع و سازمان آمار و ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ 
باشد و رهبر معظم  ي هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی ي مطالعه مورد سرانه

 اند. انقلاب اسلامی نیز از این وضعیت بارها اظهار گله و ناخشنودي نموده
فت است و کتاب خوب، یکی ي دانش و معر اي به سوي گستره کتاب، دروازه

ي دستاوردهاي بشر در سراسر عمر جهان،  هاز بهترین ابزارهاي کمال بشري است. هم
ها پدید  هایی است که انسان نوشته در میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 

هاي پیامبران به بشر، و  تعالیم الهی، درس ،نظیر ي بی آورند. در این مجموعه آورده و می
پذیر نیست.  همچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آنها امکان

ترین دستاورد  از مهمشک  بخش کتاب ارتباط ندارد بی و زندگی زیباکسی که با دنیاي 
روشنی  ، بهانسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشري محروم است. با این دیدگاه

توان ارزش و مفهوم رمزي عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین  می
و در اولین  »بخوان!« خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام(ص) این است که 

 سه



به تجلیل یاد  »قلم«الشأن خداوند، فرود آمده، نام  ي عظیم اي که بر آن فرستاده سوره
Ǩَ є̑أ وَ إْ͘ « است: شده ْ͟ ɕَ اҏْ رَ َ ҙ َɨѓˬ َ͇ ˬǨَ  ْͫǇِ̑ɨَمُ. اǛѓَͫی  در اهمیت عنصر کتاب براي تکامل  »َ̇

ي انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشري، از  جامعه
 اند. طریق کتاب جاودانه مانده

شمول خود با هدف آموزش براي  جغرافیایی ایران ي نور با گستره پیام  دانشگاه
محور در نظام آموزش عالی  عنوان دانشگاهی کتاب به ،وقت جا و همه همه، همه

و خردورزي بخش عظیمی از جوانان سازي  کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه
جویاي علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 

ظران برجسته ن هاي گرانقدر استادان و صاحب ربهگیري از تج انجام پذیرفته تا با بهره
شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی  کشورمان، کتاب

این مهم با هدف ارتقاي سطح علمی، روزآمدي و توجه بیشتر به نیازهاي مخاطبان  هم،
طور قطع استفاده از نظرات استادان،  نور با جدیت ادامه خواهد داشت. به دانشگاه پیام

رسان  ي مهم و خطیر یاري ما را در انجام این وظیفه ،نظران و دانشجویان محترم صاحب
هاي خود ما را در دمی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنهاخواهد بود. پیشاپیش از تما

م. لازم است از تمامی ینمای رسانند، سپاسگزاري می ي خطیر یاري می انجام این وظیفه
و ما را در سازي خود دانسته  نور را منزلگه اندیشه اندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام

اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت  هتولید کتاب و محتواي آموزشی درسی یاري نمود
 ست.ا پژوهان عزیز آرزوي همیشگی ما و بهروزي تمامی دانشجویان و دانش

 
 
 

 
 نور دانشگاه پیام

 چهار
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سيزده
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  پيشگفتار
 كه است فرايندي و است يآموزش فعاليت يك براي كلي طرحي آموزشي ريزي برنامه

 جهت در تلاش آموزشي ريزي برنامه از هدف سازد. مي تر  منظم را يادگيري - ياددهي
 است. يآموزش نظام با مرتبط عناصر تمامي براي دقيق و مناسب برنامه طراحي
 آتي مشكلات شود، داده تشخيص آينده هاي فرصت گردد مي موجب ريزي برنامه
 كارهاي راه و گردد تعيين احتمالي مشكلات از پيشگيري هاي روش و شده بيني پيش
 ريزي برنامه شوند. طراحي مشكلات) رفع جهت ها تاكتيك و ها (استراتژي عملي

 و محيط تقويت باعث ريزي برنامه آورد. مي وجود به ها فعاليت براي واحدي چهارچوب
 سبب دانشگاه، اعضاي همكاري و مشاركت سايه در ريزي برنامه است. سازماني رفتار
 فرايند در تا دهد مي فرصت آنان به و شده  كاركنان نواوري و خلاق نيروهاي آزادي

 منظور به است. نظارت و كنترل امر در تسهيل باعث ريزي برنامه نمايند. مشاركت »تفكر«
 بالايي اهميت از ريزي برنامه اصول شناسايي استاندارد با مطابق و صحيح ريزي برنامه

 چرا ندارد معنايي آن اصول رعايت بدون ريزي برنامه شناسايي اساس است. برخوردار
 تأثير يآموزش هاي برنامه اجراي و تهيه جريان در و بوده عمل راهنماي اصول اين كه

 آن در و است شده تنظيم و تهيه فصل 8 در حاضر كتاب منظور بدين دارد. زيادي
 ضرورت و اهميت درسي، ريزي برنامه ،آموزشي ريزي برنامه مفاهيم و تعاريف
 ،آموزشي ريزي برنامه اصول عالي، آموزش در ريزي برنامه ،يآموزش ريزي برنامه

 در است. گرفته قرار بحث مورد الكترونيكي يادگيري ريزي برنامه ،آموزشي ارزشيابي
 بررسي مورد آن اصول و درسي و آموزشي ريزي برنامه مفاهيم و تعاريف اول فصل



 

چهارده
  

 و فلسفي ديدگاه از آموزشي ريزي برنامه مباني به دوم فصل در است. گرفته قرار
 انواع تفصيل به سوم فصل در است. شده پرداخته اجتماعي فرهنگي و شناختي روان
 قرار بررسي مورد عالي آموزش ريزي برنامه هاي الگو و آموزشي ريزي برنامه هاي مدل
 مراحل عالي، آموزش در ريزي برنامه مراحل كتاب اين چهارم فصل است. گرفته
 ،آموزشي ريزي برنامه در سنجي نياز اهميت ،متوسطه اي) سسهؤ(م يآموزش ريزي برنامه
 ريزي برنامه اقتصادي مباني ،يآموزش نواوري و اصلاح براي ريزي برنامه مراحل
 ديدگاه از آموزشي ريزي برنامه فرايند و انساني نيروي ريزي برنامه هاي روش ،يآموزش
 و آموزشي ارزشيابي مقوله به كتاب پنجم فصل در و گرفته قرار توجه مورد پاتريك

   .است شده پرداخته آموزشي ريزي برنامه در آن تأثير
 عالي، آموزش ريزي برنامه سطوح عالي، آموزش ريزي برنامه ششم فصل در
 قرار بررسي مورد عالي آموزش ريزي برنامه در آموزشي ارزشيابي انواع و الگوها
 ساختاري تغييرات فردا، مديريت براي عالي آموزش رسالت به هفتم فصل در اند. گرفته

 در پژوهي آينده عالي، آموزش شدن  المللي بين چگونگي عالي، آموزش ريزي برنامه در
 و عالي آموزش ،آموزشي ريزي برنامه در پژوهي آينده هاي ويژگي ،آموزشي ريزي برنامه
 الكترونيكي، يادگيري ريزي برنامه هشتم فصل در است. شده پرداخته پايدار توسعه
 سازي يكسان و اصول الكترونيكي، يادگيري آموزشي برنامه هاي استاندارد و اصول
 و اصول يادگيري، -ياددهي دهايراهبر انتخاب محتوا، سازماندهي ها، هدف تعيين

   است. گرفته قرار بررسي مورد ريزي برنامه در ارزشيابي هاي استاندارد
 ريزي برنامه با دهد، امكان خوانندگان به كتاب اين محتواي كه اميد اين با
 ،شود مي تقاضا مرتبط هاي رشته نظران صاحب از شوند آشنا آن اصول و يآموزش

 نويسندگان براي بعدي هاي چاپ در رعايت براي را خود هاي راهنمايي و انتقادات
 را لفانؤم خود نظرات با كه بزرگواراني و اساتيد كليه زحمات از پايان در .دارند ارسال

  نماييم. مي تشكر ،اند نموده ياري كتاب اين ليفأت در

  



  

 اول فصل

 اصول و مفاهيم ،تعاريف ،يآموزش ريزي برنامه

  كلي هدف
   آن اصول و مفاهيم و تعاريف ،آموزشي ريزي برنامه با آشنايي

  
  يادگيري يها هدف

   :ندتوان مي فصل مطالعه از پس دانشجويان
   .دهند توضيح آن اهميت و ريزي برنامه مورد در .1
   .نمايند بيان را آن تفاوت و داده توضيح را درسي ريزي برنامه ،آموزشي ريزي برنامه .2
  .نمايند ذكر را يآموزش ريزي برنامه و ريزي برنامه اصول .3

  .نمايند تشريح را ايران در تربيتي و درسي يها برنامه بر ناظر اصول .4

 .دهند توضيح را يآموزش ريزي برنامه سطوح .5

   .نمايند بيان را عالي آموزش نظام اجزا .6
  

   مقدمه
 در دانش اين .است تربيتي علوم از اي شاخه آن جديد مفهوم به يآموزش ريزي برنامه
 است كرده پيدا كشورها آموزشي نظام در گسترده كاربردي اخير دهه چند خلال

 نظام يك در .شود مي تلقي سمير پرورش و آموزش لاينفك جزء امروزه كه يطور به
 آن مباني و اصول با آشنايي كارامد و موفق يآموزش برنامه يك داشتن منظور به يآموزش

 اين كه چرا ندارد معنايي آن اصول رعايت بدون ريزي برنامه .باشد مي ضروريات از
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 .دارد زيادي تأثير يآموزش يها برنامه اجراي و تهيه جريان در و بوده عمل راهنماي اصول
 .است گرديده بيان ها ريشه معناي به اصول و ريشه معني به اصل دهخدا فرهنگ در

 اصول .شود مي استوار ها آن بر علم هر كه است قوانيني و قواعد معناي به اصول همچنين
 .)1385 ،پورظهير( آيد مي حساب به عمل نمايهرا و ريزي برنامه وجودي منطقي ايه پايه
 هاي هدف براي انساني هاي فعاليت منظم هدايت براي روشي و راه ريزي برنامه طرفي از
 و مقصود به رسيدن براي راه نقشه ديگر تعبيري به و است مشخص مقاصد و

 يفرايند و مديريتي عناصر شالوده ريزي برنامه .است ها فعاليت براي منطقي گيري جهت
 از هدف و دهند مي شكل خود يها فعاليت همه به آن قالب در ها سازمان كه است
 گرديده ذكر متعددي تعاريف ريزي برنامه براي .است ها هدف آن به دستيابي آن اجراي
   :پردازيم مي برخي بررسي به زير در كه است

  

  ؟چيست ريزي برنامه 1-1
 منظور به ،دورنگر و دار جهت ،منطقي ،شده حساب ،مداوم است فراگردي ريزي برنامه 

  .)85 :1390 ،مشايخ( مطلوب هدف به رسيدن براي جمعي يها فعاليت هدايت و ارشاد
 ها خواسته به دستيابي براي ،مقصد به نيل براي كشيدن نقشه ،كشيدن نقشه يعني ريزي برنامه.   
 مشخص منظور سوي به انسان فعاليت شده حساب هدايت براي است راهي ،ريزي برنامه.   
 جمعي يها فعاليت به منطقي دادن جهت براي دورنگر است ي فراگرد ،ريزي برنامه.   
 1393 ،فيوضات( آن به دستيابي راه بيني پيش و آينده براي كشيدن نقشه يعني ريزي برنامه(.  
  

  :بر است مشتمل )2013( 1برگن تين يان« گفته به ريزي برنامه
 نگري آينده و بيني پيش   
 ها هدف كردن مشخص  
 ها هدف اجراي مختلف وسايل و عوامل ،ابزارها ميان هماهنگي  

   :است مستتر زير مفهوم چند ريزي برنامه در كليطور به
 مداومت و جريان.   

                                                                                                                             
1. Yan Tinbergen 



 3     و اصول ميمفاه ف،يتعار ،يآموزش يزير برنامه

 

 هدايت و ارشاد.   
 گيري هدف و دورنگري.   
 عقلانيت و تفكر.   
 شود مين ختم برنامه نوشتن به ريزي برنامه :ريزي برنامه در مداومت و جريان مفهوم 

 يها فعاليت نتايج بازتاب به توجه با و باشد داشته مداومت بايد كه است فراگردي بلكه
 دگرگوني ،معرفت و دانش پيشرفت ،تكنولوژي تغييرات ،جديد يها يافته ،شده انجام
   .گردد تكميل و شده ارزيابي دائم ،ها اولويت تحول و امكانات و منابع

 و هدايت ،ارشاد متضمن ريزي برنامه :ريزي برنامه در هدايت و ارشاد مفهوم 
 ميزان و چگونگي به بسته جهت همين به و است جمعي يها فعاليت در مداخله
   .دگير مي خود به گوناگون اشكال نفوذش اعمال

 و دار جهت فعاليتي ريزي برنامه :ريزي برنامه در گيري هدف و دورنگري مفهوم 
 باشد فعاليتي است ممكن ،هدف انتخاب چگونگي به بسته جهت بدين ،دورنگر
   .گزين آينده يا ،ساز آينده ،نگر آينده

 نگر آينده است فعاليتي صورت اين در ،باشد آينده بيني پيش فقط ريزي برنامه هدف اگر.   
 فعاليتي صورت اين در ،باشد آينده به دادن شكل و ساختن ريزي برنامه هدف اگر 

   .ساز آينده است
 صورت اين در ،باشد آينده مختلف اشكال بين كردن انتخاب ريزي برنامه هدف اگر 

   .گزين آينده است فعاليتي
 و شده حساب است فعاليتي ،ريزي برنامه :ريزي برنامه در عقلانيت و تفكر مفهوم 

 را انتظارات و نيازها .باشد صحيح و دقيق اطلاعات به متكي بايد يعني ،منطقي
 بيني پيش و محاسبه را موجود منابع و موانع تنگناها ،ها محدوديت .دهد تشخيص

 كند ارائه و تنظيم مقصود به رسيدن براي بينانه واقع يها طرح ها آن براساس و كند
  .)85 :1393 ،فيوضات(

  
   آموزشي ريزي برنامه مفاهيم و تعاريف 1-2

 ،آموزشي دوره يك ريزي طرح .است يآموزش فعاليت يك براي كلي طرح آموزشي برنامه
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 يها  هدف شود مي گيري تصميم يآموزش يها نياز مورد در آن طي كه است يفرايند
 يآموزش يها  روش ،شود مي تهيه يا شناسايي يآموزش محتواي ،گردد مي مشخص يآموزش
 ريزي برنامه .گردد مي مشخص فراگيران ارزيابي روش و تعيين يآموزش وسايل ،انتخاب
 يها  فعاليت مجموعه به حقيقت در .سازد مي تر منظم را ياددهي كه است يفرايند ،آموزشي

 ادامه هدف با متناسب وسايل و ها  روش انتخاب با و شود مي شروع هدف تعيين از كه منظم
 عبارت به ؛گويند مي ريزي برنامه شود مي ارزشيابي و آيد مي در اجرا به سپس و كند مي پيدا
   .هدف به دستيابي براي ريزي طرح از است عبارت ريزي برنامه ،ديگر

 هم ،پرورش و آموزش ريزي برنامه جمله از آموزشي برنامه هر كه است بديهي
 در .شود توجه دو هر به بايد ريزي برنامه در كه كيفيتي اجزاي هم و دارد كميتي عناصر
 كميتي يها هدف فقط و بودند بعدي تك پرورش و آموزش يها  ريزي برنامه ،گذشته
 و آموزش روح و جان حقيقت در كه كيفيتي مسائل ،تدريج به ولي .بودند توجه مورد

   .است شده كشيده ميان به نيز ،هستند پرورش
 شمارشي و مقداري جنبه كه پردازد مي مسائلي به آموزشي ريزي برنامه كميتي بعد

 ،تخصص و مهارت و دانش مختلف سطوح در نياز مورد افراد تعداد قبيل از ،دارند
 مختلف يها گروه در التعليم لازم افراد تعداد .خدمات و توليد مختلف يها بخش براي
 يها  دوره در شاگردان تعداد ،عمومي رسمي مختلف يها  دوره در شاگردان تعداد ،سني

 مختلف يها  برنامه در شاگردان تعداد ،رسمي تحصيلات تخصصي مختلف يها  رشته و
 تعداد .آموزشي مختلف يها  برنامه و ها  رشته ،ها  دوره براي معلمان تعداد .رسمي غير

 .آموزشي مختلف سيساتأت و مراكز و مدارس تعداد .يآموزش كاركنان و مديران
   ...و آموزشي وسايل و تجهيزات
 وكار سر آن انجام چگونگي و آموزش محتواي با آموزشي ريزي برنامه كيفيتي بعد

 سازمان در آموزش هاي هدف و مقاصد ،ها آرمان ،آموزش فلسفه :قبيل از مسائلي و دارد
 ،آموزشي شناسي روش ،مدير و معلم تربيت ،درسي مواد ،پرورش و آموزش جمله از

 .)85 :1390 ،مشايخ( ...و يآموزش مكان و فضا كيفيت ،ارتباطات

 مناسب يها فرصت آن در كه است اي نقشه حقيقت در آموزشي ريزي برنامه 
 براي كه مربوط يئجز يها هدف و كلي يها هدف به رسيدن براي ،يادگيري
   است گرديده فراهم ندا شده گرفته نظر در يا شده معلوم مدارس و جمعيت

  .)1389 ،ملكي از نقل به 2007 ،الكساندر و سيلور(
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 انواع تمام و دگير ميدربر را پرورش و آموزش اركان و ابعاد كليه آموزشي ريزي برنامه 
 رسمي يا عالي ،متوسطه و ابتدايي يا فردي ،اقتصادي ،اجتماعي از اعم پرورش و آموزش

 يها سازمان و مؤسسات يا پرورش و آموزش يها سازمان توسط آنچه يا غيررسمي و
 ديگر انواع از آموزشي ريزي برنامه دامنه .دگير مي قرار آن محدوده در ،شود مي انجام ديگر
   .)19 :1389 ،ملكي( است تر وسيع پرورش و آموزش در ريزي برنامه

 اجزاي از يك هر مورد در تحليلي يها روش منظم كاربرد شامل آموزشي ريزي برنامه 
 همواره و است كارامد يآموزش نظام يك استقرار ،آن هدف و بوده يآموزش نظام
 ريزي برنامه آن بر علاوه و است توسعه ريزي برنامه از ناپذير جدايي بخشي عنوان به

 مورد در دولت يها مشي خط و ها سياست از كاملي مجموعه كننده بيان بايد آموزشي
 يآموزش نظام در خواه يادگيري مختلف شرايط و سنين در ،مردم همه يادگيري نيازهاي
  .)85 :1390 ،مشايخ( باشد رسمي غير آموزش نظام در خواه و رسمي
 كاربرد« آموزشي ريزي برنامه ،يونسكو برجسته كارشناس ،كومبز فيليپ نظر از
 كار يعني .است »كارايي افزايش منظور به پرورش و آموزش در منطقي تحليل و تجزيه
 و آموزش آتي و آني مشكلات و مسائل منطقي و دار نظام تحليل ،يآموزش ريز برنامه

 و وري  بهره نهايت در اقدام اين .است مشكلات اين حل منظور به تلاش و پرورش
 .شود مي تلقي يآموزش نظام آن محور و داد خواهد افزايش را يآموزش نظام كارايي
 امكانات و منابع تجهيز ،ها فعاليت اصلاح يا سازماندهي« توان مي را آموزشي ريزي برنامه
  .همان)( نمود تعريف »يآموزش هاي هدف بهتر تحقق براي يآموزش

  
   آموزشي ريزي برنامه ضرورت و اهميت 1-3

 همچنين .است لازم زندگي كيفيت اعتلاي و فرهنگي غناي براي آموزشي ريزي برنامه
 متكي آن يآموزش برنامه و پرورش آموزش به اجتماعي و انساني كمال و رشد بقاء
 و ها فعاليت هماهنگي ،نيروها بسيج ،هدف داشتن متضمن ريزي برنامه طرفي از .است

 و امور گسيختگي هم از و نابساماني موجب آن نداشتن و بوده سرمايه و دهي باز افزايش
 آموزشي ريزي برنامه كه است رو ازاين .بود خواهد زمان و بودجه ،كار نيروي اتلاف
   .دارد توسعه تداوم و رشد در را حياتي امر و يافته مضاعف اهميت

 ليفأت يونسكو مشاوران گروه توسط كه آموزشي ريزي برنامه فرايند كتاب در
 يآموزش مسائل حل براي علمي و منطقي برداشتي آموزشي ريزي برنامه ؛است گرديده
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 بالاخره و ها هدف به رسيدن يها راه بررسي ،منابع و ها هدف تعيين بر مشتمل
   .)1390 ،مشايخ( است آن روند و كنوني وضع شناسايي براساس برنامه كردن پياده

 تأمين و صحيح هاي هدف تعيين سازنده و بارور يآموزش نظام يك داشتن منظور به
 ها هدف آن به دستيابي جهت منطقي تدابير و راهبردها تعيين و انساني و مادي منابع

 نه نباشد بينانه واقع و منطقي آموزشي ريزي برنامه چنانچه .است منطقي ريزي برنامه نيازمند
 بار به هم را جبراني قابل غير يها زيان است ممكن بسا چه ،رسد مين مطلوب نتايج به تنها
   .آورد مي

   :نمود اشاره زير موارد به توان مي آموزشي ريزي برنامه فوايد جمله از
 مورد يها فعاليت از يك هر كه شود مي موجب يآموزش يها سازمان در ريزي برنامه 

   .شود متمركز سازمان هاي هدف بر و گردد بيني پيش سازمان در نياز
 منابع از و افراد يها مهارت و استعدادها از كه شد خواهد سبب آموزشي برنامه 

 انساني ضايعات طريق اين از و گردد ستفادها  شيوه بهترين به مالي و فيزيكي متعدد
 ،ملي سطح در يآموزش هاي هدف تحقق و برسد حداقل به مالي يها خسارت و

   .گردد ممكن مدارس و اي منطقه
 آنان يها تلاش و دهد مي جهت مديران ويژه به و مختلف افراد به آموزشي ريزي برنامه 

 ايجاد بيشتري جنبي همكاري و هماهنگي و سازد مي متمركز سازمان هاي هدف بر را
   .دپذير مي صورت تري مناسب شكل به سازماني يها هدف تحقق نهايت در و گردد مي

 توسعه و پرورش و آموزش بين كه اند داده نشان مختلف تحقيقات اينكه به توجه با 
 در گذاري سرمايه .دارد وجود مثبت همبستگي فرهنگي و اجتماعي ،اقتصادي
 و توازن در يمؤثر عامل مختلف يها طرح اجراي و تهيه و پرورش و آموزش
 كشاورزي ،صنعتي مختلف يها بخش نياز و شده تربيت انساني يها نيرو بين تعادل

 رشد و انساني ،مالي ضايعات و بيكاري از جلوگيري براي عاملي و بوده خدماتي و
   .آيد مي شمار به جامعه فرهنگ تعالي و

 تكراري يها  فعاليت كه گردد مي موجب يآموزش يها  نظام در برنامه و طرح داشتن 
 تر سريع كمتر ي هزينه و زمان صرف با نتيجه در و يابد كاهش ثمر بي يا و ثمر كم و

   .)25 :1390 ،مشايخ( يافت دست يها  هدف به توان مي
 را زير موارد ها  دانشگاه در آموزشي ريزي برنامه مزاياي از )1384( نيها فرا

   :شمارد ميبر
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 آتي مشكلات ،شود داده تشخيص آينده يها فرصت گردد مي موجب ريزي برنامه 
 ها استراتژي( عملي يها راهكار و گردد تعيين آن جلوگيري يها راه و شده بيني پيش

   .شوند طراحي )ها تاكتيك و
 تا كند مي كمك مديران به آموزشي ريزي برنامه :   
o سازند مجسم را دانشگاه جمله از يآموزش سازمان كلي عملكرد.   
o يابند دست دانشگاه يها فعاليت و وظايف از كاملي فهم به.   
o گردند آماده آينده ضروري يها  فعاليت براي.   
o آوردند نظر در دانشگاه براي را نياز مورد اصلاحات.   
o متغير محيطي در ها دانشگاه امروزه ،شوند سازگار و منطبق ،محيطي تغييرات با 

 در فعاليت ناپذير اجتناب پايان عنوان به ،تغيير پذيرش براي بايد لذا .كنند مي فعاليت
   .شوند آماده پويا جهان

 مشكلات و مسائل ،ها فرصت ،پيش از تا دهد مي اجازه مديران به ريزي برنامه
 ،مؤثر يها نيرو و عوامل تمامي گرفتن درنظر با و نموده شناسايي را محيط در ممكن
 در تا سازد مي قادر را دانشگاه همچنين ريزي برنامه .بگيرند تصميم درست و صحيح
 ناخوشايند ايه اهمال و تها اشتبا شانس تا گردد مي سبب ريزي برنامه .بگذارد اثر آينده

 يها راهبرد و ها  مشي خط ،ها  هدف كه است دليل بدان امر اين و ؛يابد كاهش حداقل به
 بروني و دروني مسائل پيرامون دقيق اطمينان كسب و بررسي از پس ،دانشگاه برنامه

   .شوند مي تدوين دانشگاه
 را دانشگاه افراد و آورد مي وجود به ها فعاليت براي واحدي چهارچوب ريزي برنامه 

 از و ،سازند متمركز مهم امور بر را يشانها كوشش و ها  تلاش تا كند مي وادار
   .نمايند احتراز اهميت كم كارهاي

 يها فعاليت هماهنگي سبب اثربخش يها برنامه .است اقتصادي فعاليتي ريزي برنامه 
 همچنين .نمايد مي حذف را غيرسودمند يها فعاليت و ها تلاش و گرديده دانشگاه
 از تا گردد مي باعث و رسانده حداقل به را دانشگاه يها فعاليت هزينه ،ريزي برنامه
 فعاليت ،زمان رفتن هدر از و آيد عمل به استفاده حداكثر انساني و مادي ،مالي منابع

   .شود جلوگيري گذاري سرمايه و
 تا گردد مي سبب ريزي برنامه .است سازماني رفتار و محيط تقويت باعث ريزي برنامه 

 در دانشگاه اعضاي تمامي مشاركت زمينه و شده  تقويت دانشگاه در تيمي كار




