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 .، که یک واجب دینی استملی ي آموزي، نه تنها یک وظیفه خوانی و علم امروزه کتاب

  مقام معظم رهبري

هاي ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر  هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران  کشوري میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
هاي معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد  فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدي  هي فرهنگ و تمدن جهانی ب هاي دیگر بوده و در عرصه ها و ملت دولت
چه کسی  .کند خویش هنرنمایی مینهاد  درخشد و با فرزندان نیک تابناك همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان  فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،اي نظیر فردوسی، سعدي همچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

امی مولوي، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تم
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیري علم 

 ،ي الهی هاي گوناگون است. به شکرانه و مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 

هاي فرهنگی در  شده از سوي مجامع و سازمان آمار و ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ 
باشد و رهبر معظم  ي هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی ي مطالعه مورد سرانه

 اند. انقلاب اسلامی نیز از این وضعیت بارها اظهار گله و ناخشنودي نموده
فت است و کتاب خوب، یکی ي دانش و معر اي به سوي گستره کتاب، دروازه

ي دستاوردهاي بشر در سراسر عمر جهان،  هاز بهترین ابزارهاي کمال بشري است. هم
ها پدید  هایی است که انسان نوشته در میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 

هاي پیامبران به بشر، و  تعالیم الهی، درس ،نظیر ي بی آورند. در این مجموعه آورده و می
پذیر نیست.  همچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آنها امکان

ترین دستاورد  از مهمشک  بخش کتاب ارتباط ندارد بی و زندگی زیباکسی که با دنیاي 
روشنی  ، بهانسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشري محروم است. با این دیدگاه

توان ارزش و مفهوم رمزي عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین  می
و در اولین  »بخوان!« خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام(ص) این است که 

 سه



به تجلیل یاد »قلم«الشأن خداوند، فرود آمده، نام  ي عظیم اي که بر آن فرستاده سوره
Ǩَ є̑أ وَ إْ͘ « است: شده ْ͟ ɕَ اҏْ رَ َ ҙ َɨѓˬ َ͇ ˬǨَ  ْͫǇِ̑ɨَمُ. اǛѓَͫی  در اهمیت عنصر کتاب براي تکامل »َ̇

ي انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشري، از جامعه
اند. طریق کتاب جاودانه مانده

شمول خود با هدف آموزش براي جغرافیایی ایران ي نور با گستره پیام  دانشگاه
محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاب به ،وقت جا و همه همه، همه

و خردورزي بخش عظیمی از جوانانسازي  کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه
جویاي علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه

ظران برجستهن هاي گرانقدر استادان و صاحب ربهگیري از تج انجام پذیرفته تا با بهره
شاخص و خودآموز تولید شود. در آیندهدرسی ها و منابع آموزشی  کشورمان، کتاب

این مهم با هدف ارتقاي سطح علمی، روزآمدي و توجه بیشتر به نیازهاي مخاطبان هم،
طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. به دانشگاه پیام

رسان ي مهم و خطیر یاري ما را در انجام این وظیفه ،نظران و دانشجویان محترم صاحب
هاي خود ما را دردمی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنهاخواهد بود. پیشاپیش از تما

م. لازم است از تمامیینمای رسانند، سپاسگزاري می ي خطیر یاري می انجام این وظیفه
و ما را درسازي خود دانسته  نور را منزلگه اندیشه اندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام

اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت هتولید کتاب و محتواي آموزشی درسی یاري نمود
ست.ا پژوهان عزیز آرزوي همیشگی ما و بهروزي تمامی دانشجویان و دانش

نور دانشگاه پیام

چهار
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پيشگفتار
در سـطح شـهر، اسـتان، هاي مختلف ورزشي  و رشته ها فعاليت دهي سازمانمديريت و 

تحـت عنـواني ورزشـي متعـددي   هـا  سـازمان  وسـيلة  به ،المللي بيناي و  كشور، منطقه
المپيـك، كميتـة ملـي المللي بين وزارتخانة ورزش و جوانان، كميتة ملي المپيك، كميتة

هيئـت ، المللـي  بـين پارالمپيك، فدراسيون ورزشـي ملـي و    المللي بين پارالمپيك، كميتة
. بـرايشـود  مـي  ورزشي، ادارة كل ورزش و جوانان، ادارة ورزش و ساير عناوين انجام

بـا بايـد  منـدان مـديريت ورزشـي    فعاليت در حوزة ورزش و مديريت ورزشي، علاقـه 
اين راسـتا بـا توسـعةشوند. در ي ورزشي آشناها سازمانارچوب و ساختار اين نوع هچ

هـاي ي مختلف ورزشي، در برخي از گـرايش ها رشتة مديريت ورزشي و ايجاد گرايش
گنجانـده المللـي  بيني ملي و ها سازمانعنوان آشنايي با  بادانشگاهي، درسي  اين رشتة

بودن در توليد محتـواي آموزشـي  پيشرو بهنشگاه پيام نور با توجه دا رو از ايناست.  شده
نويسـندگان بـه را  كتاب حاضـر  فيتأل، يادشدهمطابق با آخرين سرفصل مصوب درس 

است. محول كرده
فعاليت در سطح ملـي و بهمتفاوتي  المللي بيني ملي و ها سازمان نكهيا بهبا توجه 

گرفتن سرفصل مصوب وزارت علوم، تحقيقات وان با درنظرمؤلف، اند مشغول المللي بين
انـد. در كتاب حاضر پرداختـه  المللي بيني ورزشي ملي و ها سازمانبرخي از  به، فناوري
ي مختلف ورزشي،ها سازمانو شرح وظايف  بر اساسنامهاست  تلاش شده زمينهدر اين 

تأكيد بيشتري شود.

يازده



همراه باشـد. با ايرادهايي ،كتاب اين امكان داردتوضيح است كه  بهپايان لازم در 
نويسـندگان بـه ت الكترونيكـي  پس ـ وسـيلة  بـه مزيد امتنان اسـت پيشـنهادهاي خـود را    

گيرد.هاي آتي مورد توجه قرار كنيد تا در چاپ ارسال
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  مقدمه
نيازمنـد ايجـاد نظـم در     ،فعاليـت و تنـوع منـابع انسـاني     دليـل  بـه ي ورزشي ها سازمان
، نظم و انضباط وجود نداشـته  ي ورزشيها سازماني خود هستند. چنانچه در ها سازمان
مشخص و چگونگي ارتباطات بـين افـراد   نا ،گيري و گزارش دهي نحوة گزارش باشد و

و اهـداف   مأموريت بهطبيعي آن سازمان در دستيابي  طور بهباشد،  ، تعيين نشدهگوناگون
شد. بر اين اساس يكي از ابزارهاي مهم مديريتي هاي جدي مواجه خواهد خود با چالش

  كند. است تا اين چالش را حل آمده ها سازمانكمك همة  ، بهدارد نام دهي سازمانكه 
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كـاري و   هاي گروهبين افراد و  كار ميتقسي است كه طي آن فراينددهي،  سازمان
. گيـرد  مـي  ة مشـترك صـورت  شـد  نيـي تعكسـب اهـداف    منظـور  بـه هماهنگي ميان آنان 

هـاي   و پسـت  هـا  فعاليـت  طراحـي و  هـا  فعاليـت كارها و  ،دهي سازماندر  ،گريد انيب به
كسب هدف  منظور بهها  ايجاد رابطه ميان پست نهايتو در شوند مي بندي دستهسازماني 

  ).1380 جاسبي،( گيرد مي مشترك صورت
سـازماني و   ي ورزشـي نمـودار  هـا  سـازمان در  يادشـده، مـوارد   براي دستيابي بـه 
سـازمان، جايگـاه و    بـه بخشـيدن   بـر رسـميت   افـزون تـا   شود مي  راهنماي سازماني تهيه

 واسـطة  بـه  همچنـين شـود.   چگونگي ارتباطات نيـز مشـخص   تعيين و هر فرد مسئوليت
ها، نمودار سازماني، شرح شـغل   و رويه مشي خطورزشي اهداف سازماني،  دهي سازمان

  .شود مي در راهنماي سازماني نوشته ،ي عناوينمديران و كاركنان و رهنمودهايي برا
دارنـد، امـا سـه عامـل       نقـش وامل زيادي ع ،ي ورزشيها سازمان دهي سازماندر 
عوامل ديگر تأثيرگذاري بيشتري دارند كه قبـل   بهنسبت  3و تمركز 2، رسميت1پيچيدگي

. در ادامة فصل نيز شود مي  ، ابتدا مباني اين سه عامل ارائهدهي سازماناز بحث در مورد 
  .شود مي كامل بحث طور بهي ورزشي ها سازماندر  دهي سازمانانواع 

  
 چيدگيپي 1-1

مان ورزشـي در ابعـاد   يا تفكيك سـاز  بندي طبقهبا ميزان  ،پيچيدگي هر سازمان ورزشي
در سه سطح افقي، عمـودي و   تواند مي دارد. تفكيك هر سازمان ورزشي مختلف ارتباط

باط پيچيـدگي  دهندة وضعيت ارت نشان 1-1شود. شكل  انجامجغرافيايي)  (منطقة 4مكاني
  و اجزاء پيچيدگي است.

شـود.   مـي  بندي افقـي انجـام   هاي ورزشي براي افزايش كارايي، تقسيم در سازمان
هاي ورزشـي اسـت و بـا     كردن وظايف در سازمان بندي افقي، تخصصي هدف از تقسيم

انـد، در   بندي، گروهي از افراد سازمان ورزشـي كـه داراي تخصصـي خـاص     اين تقسيم
طـور   سـازمان را بـه   شـوند تـا بخشـي از اهـداف     مي دور هم جمع بخشي از سازمان، به

  ).1384، انييدهند (رضا تخصصي انجام
                                                                                                                                               
1. Complexity 
2. Formality 
3. Centralization 
4. Spatial 
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دنلب / تخت

يگديچيپ

ندرك يصصحت ينامزاس ياهدحاو

دركلمع /هفيظو هعماج تامدخ /لوصحم هفيظو ييايفارغج هقطنم

يدومع يدنب ميسقت

يقفا يدنب ميسقت

يناكم يدنب ميسقت

  
  

  پيچيدگي يچگونگي ارتباط پيچيدگي با اجزا .1-1شكل 
  

ورزش قهرمـاني و   عاونت توسعةدر نمودار سازماني وزارت ورزش و جوانان، م
اند و  گرفته ديدگاه شكلمگاني، با اين ورزش ه و معاونت امور بانوان و توسعة اي حرفه

امـور ورزش قهرمـاني و    ،تخصصـي و مسـتقل از معاونـت ديگـر     طـور  بـه هر معاونت 
هر معاونـت،   . همچنين مديراندهد مي ر بانوان و ورزش همگاني را انجاميا امواي  حرفه
او  وزير ورزش و جوانان ارتبـاط دارنـد و بـه    طور مستقيم با استقلال، به داشتن بر افزون

  .گيرند مياز او دستورو  دهند مي گزارش
عواملي مانند نوع خدمات و نوع  بهبايد  ،ي ورزشيها سازمانافقي  بندي تقسيمدر 
و  تر تخصصي ،انجام وظايف هرچه هر سازمان ورزشي،در  رو ازاينشود.  توجهوظايف 
آن  همـاهنگي و ارتباطـات در   دشوارترشـدن  دليـل  بـه ي باشد، تري زيادها بخشداراي 
  .شدواهدخ، سازمان مزبور از پيچيدگي بيشتري برخوردار سازمان

بـا تعـداد سـطوح سـازماني و      ،ي ورزشـي هـا  سـازمان عمـودي در   بنـدي  تقسيم
 مراتب سلسلهسطوح سازماني و  ،چه در سازماندارد. هر آن سازمان ارتباط مراتب سلسله

سازمان آن ين فرد سازمان (رئيس سازمان تا كاركنان) بيشتر باشد، تر پاييناز بالاترين تا 
هـاي مـديريتي كمتـري     اما سازماني كه لايه تري است، گستردهداراي ساختار تشكيلاتي 

 ن بر اين باورنـد اصتري برخوردار است. متخص باشد، از ساختار تشكيلاتي تخت داشته
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بعـد عمـودي نيـز رشـد و     از  ،يابـد  گسترش، هر سازماني كه از لحاظ افقي و اندازه كه
  توسعه خواهديافت.

 بايـد  تعـداد افـرادي كـه    ،ي ورزشيها سازمانافقي و عمودي در  بندي تقسيمپس از 
 ،ي ورزشـي ها سازماندر  اگر .شود مي رپرستي و نظارت هر فرد قرارگيرند، مشخصتحت س
افـراد  بـر   نظارت بهعلت تمايل  باشند، مديران به كار گرفته شده متخصص به اي حرفهكاركنان 

  استفاده از ساختار تشكيلاتي تخت هستند. بهمند  ، علاقهها آنو كنترل  بيشتر
رئـيس،   ،فيـزو) دانشـگاهي ( ي هـا  ورزشالمللي  در ساختار تشكيلاتي فدراسيون بين

 دليل به. چنين ساختاري است شده بيني پيش ،كميته براي انجام وظايف مختلف 15و  كلدبير
بيـانگر   ،ين فـرد (كاركنـان) سـازمان   تـر  پايينرئيس) و ( نيبالاتربين  وجود فاصلة زيادعدم 

هـاي مختلـف    از لايـه  ،امـا وزارت ورزش و جوانـان ايـران    ساختار تشكيلاتي تخت است،
از سـطوح عمـودي    ،يعنـي در مقايسـه بـا سـاختار تشـكيلاتي فيـزو       ،شدهل يشكتمديريتي 

  ها قابل مشاهده است. اين تفاوت ،3- 1و  2- 1هاي  بلندتري برخوردار است. در شكل
  

  
  

  ساختار تشكيلاتي فيزو .2-1شكل 



 5     هاي ورزشي دهي سازمان سازمان

  
  ساختار تشكيلاتي وزارت ورزش و جوانان .3-1شكل 

  
ط گوناگون جغرافيايي ميزان تفكيك سازمان ورزشي در نقا بندي مكاني، به ميتقس

خود، بخشي از وظايف خود را  مأموريت براساس ،دارد. وزارت ورزش و جوانان اشاره
 هاي اداره برده، نام تشكيلاتي وزارتخانة در ساختار رواز اين دهد.  انجام ها استانبايد در 

فضـايي   بندي تقسيماست كه نمونة بارزي از  تعريف شده ها استانكل ورزش و جوانان 
  .رود شمارمي بهي ورزشي ها سازمان(جغرافيايي) در 

 بنـدي  تقسـيم  ،كه اگر در هر سـازمان ورزشـي   شود مي از مطالب يادشده استنباط
دگي باشد، آن سازمان از پيچي جغرافيايي) زيادي صورت گرفته( يمكانافقي، عمودي و 

ديگر وقتي پيچيدگي هر سازمان ورزشي بيشتر باشد،  بيشتري برخوردار است. از سوي
تـري   و مسـتلزم مـديريت دقيـق    شود ميتر  تر و پيچيده مشكل ،هماهنگي و ارتباطايجاد 
  ).1395كشاورز و همكاران، است (

  
  رسميت 1-2

ي ورزشـي، اسـتفاده از قـوانين، مقـررات و     ها سازمانهاي مديريت  يكي ديگر از روش
سـازمان  كاركنـان يـك   ). 1384 ،رضاييانشود ( مي آن رسميت گفته است كه به مشي خط

انجام  شناخت بهتري از چگونگي و شيوة، ورزشي كه از رسميت بالايي برخوردار است
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د از استقلال عمل كه كاركنان باي ليلاين د به، ها سازمان گونه اينوظايف خود دارند. در 
لازم شود،  يكسان در كل سازمان انجام طور بهو وظايف سازماني  زيادي برخوردارباشند

ي ها سازمانشوند. رسميت  دقيق مشخص و تعريف طور به ،و وظايف ها يتمسئولاست 
شود. چنانچه كاركنـان در انجـام امـور     سنجيدهبا آزادي عمل كاركنان تواند  ميورزشي 
ورت آن كننـد، در ايـن ص ـ   اقـدام  ها دستورالعملقوانين، مقررات و  برمبنايفقط  ،محوله

ي ورزشـي  هـا  سـازمان كاركنـان   به اگرست، اما سازمان ورزشي داراي رسميت بالايي ا
 هـا  دسـتورالعمل فراتـر از قـوانين، مقـررات و     ،شود و در مواقـع لـزوم   آزادي عمل داده

  ور از رسميت كمتري برخوردار است.كنند، سازمان مزب اقدام
آزادي  هاي فني تـيم،  براي تهية برنامه مربي تيم به ،تصوركنيد در يك تيم ورزشي

ولي بازيكنـان همـان    باشد، ها آزادي كامل داشته و در تدوين و اجراي آن شود عمل داده
شـركت در تمرينـات در زمـان     شده از سوي باشـگاه، ناچـار بـه    تيم، طبق قرارداد تنظيم

در همة فصول هاي او  شده، اطاعت از دستورات فني مربي و پيروي از تمام برنامه تعيين
بنابراين در اين حالت بازيكنـان در   ؛مسابقه باشندقبل از مسابقه، حين مسابقه و بعد از 

  يم، از رسميت بيشتري برخوردارند.مقايسه با مربي ت
ور سازمان را با سرعت مديران عالي بايد كل ام ازآنجاكهي ورزشي، ها سازماندر 
باشـد، در   واني را داشتهبيشترين همخ ،سازمان ها با خواستة و عملكرد آن دهند بالا انجام

  ، از رسميت كمتري برخوردارند.تر پايينمقايسه با مديران سطوح 
و  سرپرسـتي  بدون نياز بـه  دهد مي كوش و جدي اجازه كاركنان سخت رسميت، به

برونـداد كاركنـان    دهند. همچنين رسميت درستي انجام كنترل نزديك، وظايف خود را به
  ).1395، همكارانكشاورز و ( كند مي را استانداردسازي

  
  تمركز و عدم تمركز 1-3

دارد.  ي ورزشـي اشـاره  هـا  سـازمان در سـاختار تشـكيلاتي    گيـري  تصـميم محـل   تمركز، بـه 
. شـود  مي گيرنده در هر سازمان ورزشي مربوط تصميم دهي سازمانسطح  ، تمركز بهديگر بيان به

تصـميمات   ،متمركـز ي غيرها سازماني متمركز، تصميمات در سطوح بالا و در ها سازماندر 
 هـا  سـازمان دارد. اگرچـه   رابطهبا تمركز  ،. بلوغ سازمانيشود ميدر همة سطوح سازمان اتخاذ

تري بـراي   مسيرهاي مناسب ،دارند، ولي با رشد و بلوغ آننيازتمركز بيشتر  به تأسيسدر بدو 
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در يك سازمان ورزشي كه امـور مختلفـي ماننـد ورزش     همچنينآيد.  عدم تمركز فراهم مي
ري و مـالي،  ورزشـي، حقـوق ورزشـي، ادا    سـات يتأساني، ورزش همگاني، بازاريابي، مقهر

هـا   آن در همـة  گيري تصميمدانش كافي براي  از ،يك نفرفقط ، شود مي كارگزيني و ... انجام
 ، داراي تخصـص شـده فردي در همة مـوارد ياد فرض  بهديگر اگر  برخوردارنيست. از سوي

كـه   كند صرف نيز ل كوچكدر مورد مسائ گيري تصميمفرد بايد وقت زيادي براي آن باشد، 
. درنتيجـه تصـميماتي كـه    دارد بـازمي تر سـازمان   ل مهممسائ به، وي را از پرداختن اين اقدام

شود تا امكان تمركز مديران سطوح بالا  تفويض تر پايينمديران سطوح  بايد به ند،تر اهميت كم
 2- 1. در شكل باشد داشتهبر كل سازمان  يو تأثير مثبت كند تصميمات استراتژيك را فراهم در

كميتة تخصصي، در ساختار تشـكيلاتي شـكل    15است.  ساختار تشكيلاتي فيزو ترسيم شده
رئيس  وسيلة به ،عبارت ديگر در اين سازمان ورزشي، انجام امور خاص . بهشود مي ديده 2- 1

و رئيس فيـزو فقـط در امـور كلـي فيـزو مشـاركت و        شود مي مربوطه تفويض كميتة فيزو به
اسـت. فيـزو يكـي از     هـا واگـذار كـرده    كميتـه  بـه و تصميمات ديگـر را   كند مي گيري تصميم
هـاي زيـاد    نمونـه  .شـود  مـي  محسـوب  المللي بينمتمركز در سطوح ي ورزشي غيرها سازمان

ايـن در   بـرد و  توان نام مي المللي بيني غيرمتمركز را در سطوح ها سازمان گونه اينديگري از 
كشـاورز و  كننـد (  صورت متمركز عمل مـي  بهي ورزشي كشور ها سازمانحالي است بيشتر 

  ).1395همكاران، 
  
  )1يساختار سازماننمودار سازماني ( 1-4

طراحـي و   ،بلافاصله نمودار آن سـازمان بايد ، يافتن هر سازمان ورزشي رسميتپس از 
  رعايت نكات زير الزامي است: ،شود. در تهيه و تنظيم نمودارهاي سازماني تنظيم

 اغلب از مستطيل شود ( ، از اشكال هندسي استفادهدادن واحدهاي سازماني براي نشان
  ).شود مي يا دايره استفاده

 سازماني را در بالاي نمودار قراردهيد و واحدهايي كه از قدرتترين واحدهاي  قوي 
 گيرند.قرار تر پايينند، در سطوح كمتري برخوردار

 بيـانگر   ،شود. خطـوط  ، با خطوط مشخصبين واحدهاي سازماني چگونگي و رابطة
سخگو باشد و گزارش كار در مقابل كدام واحد ديگر بايد پا ،اين است كه هر واحد

 كند. كدام بخش بايد ارائه خود را به

                                                                                                                                               
1. Organizatinal Structure 
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  نيچ ـ ي از قـدرت باشـد، بـا خـط    بيانگر بخشهنگامي كه خط ارتباط فقط ) (.........
 ).1384الواني، شود ( داده نشان

، اسـت وزارت ورزش و جوانـان   نمـودار سـازماني   بـه كه مربـوط   3-1در شكل 
  كرد. توان مشاهده چگونگي ارتباطات در وزارت را مي

، در وزارت ورزش و جوانـان،  شـود  مـي  يادشده مشاهدهكه در نمودار طور  همان
دارد. بنابراين در قسمت فوقاني نمودار قـرار دار است و  را عهده مسئوليتوزير بالاترين 

. اين روند تا دارند، معاونان و سپس مديران قرارتر پاييندر سطوح  ،پس از پست مزبور
ورزش و هـا در وزارت   يتمسـئول دارد كه بيانگر چگونگي ارتباط و  سطح كاركنان ادامه

جوانان است. همچنين وزارت ورزش و جوانان با شـوراي عـالي ورزش و جوانـان و    
قدرت وزارت ورزش و جوانان  شركت توسعه و نگهداري اماكن ورزشي كه بخشي از

  است. چين ارتباط داده شده ، با خطشوند مي محسوب
  
  ي ورزشيها سازماندر  دهي سازمانهاي  روش 1-5

، اشكال پذيرد كه در اين بخش مي اهداف گوناگوني صورت پاية بر ،گيري سازماني شكل
  .شود مي مختلف سازماني ارائه

  
  وظيفه برمبناي دهي سازمان 1-5-1

و هـر   اند شده ميتقسحسب وظيفه ، واحدهاي سازماني بروظيفه برمبناي دهي سازماندر 
وظيفه  برمبناي دهي سازمان. در دهد مي متفاوت با ديگري انجاماي  وظيفه ،واحد سازماني

 بندي تقسيمشود و اين  تر تقسيم وظايف جزئي ، بهكلي و هدف اصلي سازمان بايد وظيفة
لاتي وزارت ورزش و كه در نمودار تشـكي طور  براي مثال همانيابد.  معقول، ادامه تا حد

امـور   و معاونت اي حرفهورزش قهرماني و  ، دو معاونت توسعةشود مي جوانان مشاهده
 دارند و يكي متفاوتيها وظايف  ددارد. اين معاونتورزش همگاني وجو بانوان و توسعة

ورزش بانوان و همگـاني اسـت.    مسئول و ديگري اي حرفهورزش قهرماني و  دار عهده
دارند يـا خـدمات مسـتقل از     ها وظايف متفاوت و مستقل از آن هركدامعبارت ديگر  به

نيز وظـايف   ها استانامور مجلس و  هاي حقوقي همچنين معاونتدهند.  مي يكديگر ارائه
زش و جوانـان  هـاي وزارت ور  شده و سـاير معاونـت  ياددر مقايسه با معاونت  يمتفاوت
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وظيفه در بخشي از ساختار تشكيلاتي  برمبناي دهي سازمان دهندة نشان 4-1د. شكل دار
  ).1395كشاورز و همكاران، است (وزارت ورزش و جوانان 

  

  
وظيفه در بخشي از ساختار تشكيلاتي وزارت ورزش  برمبناي دهي سازمان. 4-1شكل 

  و جوانان
  
  محصول يا خدمات برمبناي دهي سازمان 1-5-2

حصولات يا م براساسمحصول يا خدمات، واحدهاي سازماني  برمبناي دهي سازماندر 
كل ورزش و  هاي تشكيلاتي اداره مثال در ساختار برايشوند.  مي خدمات سازمان تقسيم

هر  ،كه مشخص استگونه  است. همان ي ورزشي گنجانده شدهها هيئت، ها استانجوانان 
. هيئت دهد مي ي ورزشي ارائهها هيئتهيئت ورزشي خدمات متفاوتي در مقايسه با ساير 

ي هـا  هيئـت و سـاير   نـد ك مي ، خدمات فوتبال هيئت واليبال، خدمات واليبال ارائهفوتبال
 بندي تقسيماي بارز از  نمونه ،برند. رويكرد مزبور ميكار ورزشي نيز چنين رويكردي را به

بخشي از ساختار  دهندة نشان 5-1حصول يا خدمات است. شكل م برمبناي دهي سازمانو 
 5-1كـه در شـكل   طـور   كل ورزش و جوانان استان تهران است. همان رةتشكيلاتي ادا

كـل ورزش و جوانـان اسـتان     ، در زيرمجموعة ساختار تشـكيلاتي ادارة شود مي مشاهده
اسـت كـه هـر هيئـت ورزشـي،       گرفتههاي مختلف قرار ي ورزشي رشتهها هيئتتهران، 

توضيح اسـت در   . لازم بهدهد مي ي ورزشي ارائهها هيئتخدمات جدا و مستقل از ساير 
و  ها بودن رشتهزياد دليل به و شده فقط پنج هيئت ورزشي نام برده براي نمونه ،شكل مزبور

 بنـدي  تقسـيم اسـت. در   شـده  خودداري ها آن بيان نام همةاز رسم و  ،ي ورزشيها هيئت
 دهي سازماني ورزشي در ساختار تشكيلاتي وزارت ورزش و جوانان نيز از ها فدراسيون
  ).1395كشاورز و همكاران، است ( شده محصول يا خدمات استفاده برمبناي




