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  پيشگفتار ناشر
يك درس در يك  هاي دانشگاه پيام نور حسب مورد و با توجه به شرايط مختلف كتاب

و  ،، مـتن آزمايشـگاهي، فرادرسـي   كتـاب درسـي  صـورت   بـه  يا چند رشتة دانشـگاهي، 
  . دنشو درسي چاپ مي كمك

نيازهـاي  ي صاحب اثـر اسـت كـه براسـاس     مهاي عل ثمرة كوشش درسيكتاب 
، طراحـي   هـاي مصـوب تهيـه و پـس از داوري علمـي      درسي دانشـجويان و سرفصـل  

پـس از  . رسـد  به چـاپ مـي   ،آموزشي علمي و هاي در گروه آموزشي، و ويرايش علمي
 هايبـا دريافـت نــظر   ها و داوري علمي مجدد و  نظرخواهيبا چاپ ويرايش اول اثر، 

صـاحب اثـر در كتــاب تجديدنــظر     ،متناسب با پيشرفت علوم و فناوري و اصـلاحي
  . شود چاپ ميجديد  زباني و صوري با اعمال ويرايش كتاب ويرايش جديد كند و مي

 كمـك اسـتفاده از آن و  است كه دانشـجويان بـا    راهنمايي) م( متن آزمايشگاهي
  . دهند آزمايشگاهي را انجام مي و كارهاي عملي ،استاد

 ـ بـه منظـور غنـي   ) ك( درسي كمكو ) ف( هاي فرادرسي كتاب ر كـردن منـابع   ت
دانشـگاه   وبگـاه ند و يـا در  شـو  و بر روي لوح فشرده تكثير مـي درسي دانشگاهي تهيه 

  . گيرند قرارمي
  

 محتوا    و تجهيزات آموزشي وليدمديريت ت
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  پيشگفتار
اهميت و جايگاه مديريت ورزشي در ورزش و امـور وابسـته بـه آن در حـال افـزايش      

بـه  ي الملل ـ بـين ي ورزشي ملـي و  ها را براي سازماناي  است. اين اهميت نيازهاي ويژه
 تأكيـد نيازهاي سازمان ورزشي پيشرو، دانايي محوري و  ترين مهمآورده است. از  وجود

بر كشف و تربيت مديران ورزشي متخصص است؛ مديران متخصصي كه هـم از جنبـه   
ي هـا  سـازمان  ويـژه  بـه ي لازم براي توسعه ورزش و ها نظري و هم عملي داراي توانايي

  ورزشي باشند. 
تخصصي ي ها و ايجاد رشتهي صورت گرفته توسط دانشگاهيان ها تلاش رغم علي

تربيت بدني با گرايش مديريت ورزشي در هر چهار مقطع كارداني، كارشناسي، كارشناسـي  
ي بيشـتري در سـطوح   هـا  التحصيلان اين مقاطع بـه توانـايي   ارشد و دكتري، هنوز هم فارغ
سد يكي ر مي باشند. به نظر مي ي كارساز نيازمندها مشاوره ارائهنظري و عملي براي اداره يا 

ي مناسب در اين رابطه، تهيـه كتـب درسـي بـا قابليـت آمـوزش و رويكـردي        ها حل راهاز 
كاربردي باشد. در اين راستا بر عهده متخصصان امر اسـت تـا بـا توليـدات بـومي شـده و       

، زمينـه پيشـرفت و ارتقـاي دانـش مـديريت ورزشـي را بـراي        يكـاربرد  يعلمرويكردي 
هم نمايند. بر اين اساس مؤلفان كتاب حاضر بر آن شدند جويندگان دانش در اين عرصه فرا

تا با تهيه يك منبع مناسب براي درس مديريت اماكن و تجهيزات ورزشي مربوط به مقطـع  
كارشناسي ارشد تربيت بدني با گرايش مديريت ورزشي رويكردي متفاوت با سـاير منـابع   

با هدف آشنايي بـا  است كه نياز  بدون پيش و واحد نظري 2كنند. اين درس  ارائهموجود را 
و نگهداري فضـاهاي ورزشـي روبـاز و     برداري توجيه ساخت، طرح ساخت، احداث، بهره

نه



 

 

و فضاها و امـاكن ورزشـي تفريحـي و ورزشـي داخـل و       ها اردوگاه همچنينسرپوشيده و 
  شود.  مي ارائهخارج از شهر 

و  هـا  روان و قابـل فهـم، نظريـه    حـال  يندرع ـمند و  محتواي كتاب به شكلي نظام
كند.  مي ارائهي دانشگاهي و با نگاهي كاربردي ها موضوعات مرتبط را مطابق با سرفصل

تلاش مؤلفان تا حدي پيش رفت كه حتي بر آن شدند تا جامعيت و رواني كتاب را بـه  
يـز  و اماكن ورزشـي ن  ها مديران باشگاه ويژه بهسطحي برسانند كه مديران اجرايي كشور 

  گردند.  مند با آن ارتباط برقرار كنند و براي بهبود رفتارهاي مديريتي خود از آن بهره
ي درس مربوطه، ها در تأليف كتاب تلاش شده است تا علاوه بر پوشش سرفصل

يي براي يادگيري، امكان استفاده عملي براي كارورزي نيز فراهم گردد. ها فعاليت ارائهبا 
تدوين شده است. در فصل نخست، كاربري فضاهاي ورزشي  فصل 9بنابراين كتاب در 

دوم اصول و ضـوابط طراحـي    در فصلگيرد.  مي در طرح جامع شهري مورد بحث قرار
شود. فصـل سـوم مربـوط بـه آشـنايي بـا اصـول ايمنـي و          مي فضاهاي ورزشي تشريح

بهداشتي در طراحي فضاها و اماكن ورزشـي اسـت. فصـل چهـارم دربـاره نحـوه اداره       
ي اسـتاندارد  هـا  كند. در فصل پنجم اندازه مي فضاهاي ورزشي روباز و سرپوشيده بحث
شود. فصل ششم درباره نحوه نظـارت و   مي فضاهاي ورزشي روباز و سرپوشيده مطرح

دهد. در فصـل هفـتم، خواننـده بـا اصـول حفـظ و        مي ارزشيابي اماكن ورزشي توضيح
يده آشنا خواهد شد. فصـل هشـتم بـه    نگهداري اماكن ورزشي فضاهاي روباز و سرپوش

از اماكن اردوگاهي و ورزشـي اختصـاص دارد.    برداري و نحوه ايجاد و بهرهريزي  برنامه
در فصل نهم و پاياني نيـز دربـاره چگـونگي خريـد، نگهـداري و تعميـرات وسـايل و        

  تجهيزات ورزشي پرداخته خواهد شد.  
ند تا ضمن ارتباط با مطالـب  ك مي هر فصل با ساختاري مناسب به خواننده كمك

زمينه كاربرد آنها را نيز دريابد. به ايـن منظـور در ابتـدا محورهـاي مـورد انتظـار بـراي        
يادگيري، سپس كليات فصـل در يـك پـاراگراف، در ادامـه مطالـب فصـل و در پايـان        

  شود.  مي ارائهي براي ارزشيابي ها يي براي يادگيري و پرسشها خلاصه فصل و فعاليت
 ارائـه در پايان لازم است تا از زحمات خانم ليلا ايزدپرست در خواندن كتـاب و  

  نويسي متن، قدرداني و سپاسگزاري نماييم.  نظرهاي ويرايشي و روان
  

  گروه نويسندگان

ده



 

  

  
  

  فصل اول
  
  

 جامع شهريآشنايي با كاربري فضاهاي ورزشي در طرح 
  
  

  اهداف كلي
شـود كـه    مي مكاني گفته در اين فصل به شما گفته خواهد شد كه اماكن ورزشي به هر

 ي ورزشـي انجـام  هـا  ي تفريحي بنا شـده و در آن فعاليـت  ها با هدف ورزش و فعاليت
بـراي  ريـزي   شود و مديريت اماكن ورزشي يك تخصص است كه از مرحلـه برنامـه   مي

  دهد.   مي و خاصي را انجاماي  اقدامات حرفه ،برداري تا طراحي، ساخت و بهره تأسيس
  

  اهداف يادگيري
  رود، پس از مطالعه اين فصل قادر باشد: مي از خواننده انتظار

 هاي ورزشي را تشخيص دهد. انواع امكانات و زيرساخت 

 .محتواي تخصص مدير اماكن ورزشي را درك كند 

 امكان ورزشي را توضيح دهد.هاي  ترين كاربري مهم 

 ها و اماكن ورزشي را بيان كند. بندي باشگاه انواع دسته 

 .ملاحظات طرح ساخت اماكن ورزشي را درك نمايد 

  
  مقدمه 1-1

رفاهي  - اتي، خدماتيتأسيسي ورزشي به فضاها و كليه عوامل ها امكانات و زيرساخت
را در سطح آمـوزش، تمـرين و   ي ورزشي ها شود كه اجراي فعاليت مي و بهداشتي گفته



 مديريت اماكن و تجهيزات ورزشي     2

 

ي ورزشي به دو دسته فضاهاي ورزشـي  ها كنند. امكانات و زيرساخت مي رقابت تسهيل
نها، داراي آ). برخي از 1383(سازمان تربيت بدني،  شود مي ات پشتيباني تقسيمتأسيسو 

اتي بزرگ و پيچيده هستند كه براي نگهداري آنها تأسيساتي ساده و برخي داراي تأسيس
مسئوليت تخصصي نياز است. برخي اماكن به تجهيزات محـدودي نيـاز دارنـد و در     به

برخي اماكن، تجهيزات دايمي و گران قيمتي وجود دارد كه به نگهداري تخصصي نيـاز  
ل بحـث خواهـد   كاربري اماكن در فضاهاي ورزشي قابدارند. تمامي اين موارد براساس 

  مقدماتي به آنها پرداخته خواهد شد.  طور بهبود كه در اين فصل و 
  
  امكانات و زيرساخت ورزشي 1-2

نمـود   بنـدي  تقسـيم  1-1تـوان بـه شـرح جـدول      مـي  امكانات و زيرساخت ورزشي را
  ).4: 1383(سازمان تربيت بدني، 

  
  امكانات و زيرساخت ورزشي  بندي تقسيم .1-1جدول 

  

فضاها و 
ات تأسيس

  پشتيباني

تصويري، روشنايي، تهويه، گرمـايي، برودتـي، ايمنـي و اطفـاء     صوتي،   اتيتأسيس
  حريق

 و (حمـام و دستشـويي) سـونا    كلينيك، خشكشويي، سرويس بهداشتي  بهداشتي
  جكوزي

 - رفاهي
  خدماتي

جايگاه تماشاگران، انبار، رستوران، رختكن، اتاق مربيان، آمفي تأتر، فضـاي  
  (پيمانكاري و اداري)سبز، خوابگاه، پاركينگ، فضاي ستادي 

فضاهاي 
  ورزشي

  سرپوشيده
  (چندمنظوره و اختصاصي) پيست، سالن سقف ثابت: استخر،

ــالن  ــدمنظوره و اختصاصــي)،  ســقف متحــرك: استخر،پيســت، س (چن
  استاديوم (چندمنظوره و اختصاصي)

  روباز
(شـهري و جنگلـي)، اردوگـاه، سـواحل دريـا و       پيست، استخر، پـارك 

(تپـه، كـوه و دامنـه     (مصنوعي و طبيعـي)، ارتفاعـات   درياچهرودخانه، 
  )(اختصاصي و چندمنظوره، استاديوم ها آنها)، زمين

  
ي ورزشـي  هـا  يي است كه براي انجام فعاليتها منظور از فضاهاي ورزشي، مكان

به  2و روبازي 1ي ورزشي سرپوشيدهها شوند. اين فضاها شامل مكان مي مختلف احداث
ات پشتيباني نيز بـه تمـام فضـاها و امكانـاتي     تأسيسهستند. فضاها و  2-1شرح جدول 

                                                                                                                                            
1. Indoor Facilities or Indoor Spaces 
2. Outdoor Facilities or Outdoor Spaces 
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كند. اين امكانـات   مي ي ورزشي را پشتيباني و تسهيلها شود كه اجراي فعاليت مي گفته
 2-1اتي و بهداشتي به شـرح جـدول   تأسيسخدماتي،  - شامل فضاها و امكانات رفاهي

  باشند.  مي
  

  واع امكانات و زير ساخت ورزشي. شرح ان2-1جدول 
  

  توضيح  انواع  ر
  )3) و اختصاصي (يك رشته2مكان مسقف: چندمنظوره (براي چند رشته  1سالن ورزشي  1
  با امكانات اجراي چند رشته ورزشي   4مجتمع ورزشي  2
  براي تمرين و آموزش و بدون امكان برگزاري مسابقه صرفاً  5سالن تمريني  3
  داراي استاندارد رسمي و جايگاه تماشاچي و امكان برگزاري مسابقه  6سالن مسابقاتي  4
  براي انجام فعاليت ورزشي اختصاص يافته شامل: چندمنظوره و اختصاصي  7زمين ورزشي  5
  هاي آبي مانند شنا، شامل: سرپوشيده و روباز با امكان اجراي برخي ورزش  8استخر ورزشي  6
 -امكانات رفاهي  7

  خدماتي
، شامل كنندگان و آسايش ورزشكاران، تماشاگران و ساير شركت براي رفاه

  جايگاه تماشاگران، كافه تريا، خوابگاه، رختكن و...
ي ورزشـي، شـامل: تجهيـزات فنـي، صـوتي،      هـا  كمك به اجراي فعاليـت   اتيتأسيسامكانات   8

  تصويري، روشنايي، تهويه، گرمايشي، برودتي و...
 - امكانات بهداشتي  9

  پزشكي
، شامل: كنندگان ، درمان و بازتواني شركتگيري امكانات درماني براي پيش

  ورزشي، سونا، جكوزي و... - ي درمانيها كلينيك
ي ورزشي از قبل مشخص شده ها شروع و پايان فعاليت ونقطهدر آن مسير   9پيست  10

هاي  مكان  11
 طبيعي يا 10تفريحي

فضاهاي خشكي و آبي ماننـد  تفريحي، شامل:  - ي ورزشيها براي فعاليت
يي چـون  مـاهيگيري،   هـا  ، سـواحل و رشـته  هـا  ي جنگلي، درباچهها پارك

  شكار، اسكي روي آب و...
  هاي تفريحي و داراي فضاي سبز محوطه دايمي براي انجام فعاليت  11پارك  12
  كنند.   مكاني كه گروهي از افراد براي مدت كوتاهي در آن زندگي مي  12اردوگاه  13
هايي مانند فوتبال، دو و ميداني و... كـه   هاي بزرگ با انواع زمين ورزش مكان  13استاديوم  14

  رسد مي صد هزارهاي تماشاگرانش گاهي به  تعداد صندلي

                                                                                                                                            
1. Sport Hall 
2. Multiple Activity Hall 
3. Single Activity Hall 
4. Gymnasium 
5. Training Hall 
6. Competitive Hall 
7. Sport Grounds 
8. Swimming Pool 
9. Piste 
10. Recrational Spaces or natural resources  
11. Park 
12. Camp 
13. Stadium 
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  ورزشي رساختيز. شرح انواع امكانات و 2-1جدول ادامه 
  

  توضيح  انواع  ر
يي مانند بسكتبال ها براي رشتهي بزرگ ها فضاهاي بزرگ سالني مانند سالن  1تالار ورزش  15

  و هاكي روي يخ 
    چندمنظورههاي  فضاي سالني كوچك مانند سالن ايروبيك و سالن  2باشگاه ورزشي  16
مراكز ورزش اجتماعي مانند يك استخر يا باشگاهي براي اجتماعات افـراد    3باشگاه محلي  17

  محل
 چندمجموعه   18

  4ورزش منظوره
تواند سرپوشيده، روباز يا تركيب هـر دو   مي كهمكاني براي چندين ورزش 

  باشد
گـاهي   ها اين سقف اند. هاي گنبدي شكل كه به نوعي مسقف شده استاديوم  5استاديوم گنبدي  19

  هستند.  اي  ي شيشه و فلز و گاهي پارچهها با سازه
 تبـديل تركيبي از موارد فوق خواهند بود و گاهي به يك شـهرك ورزشـي     6مجموعه ورزشي  20

  شوند، مانند مجموعه ورزشي آزادي تهران  مي
  

روزافزون در حال گسترش اسـت. امكانـات    طور بهتسهيلات و امكانات ورزشي 
 و فضاهاي ورزشي چنـدمنظوره  ها كم جاي خود را به مجموعه ورزشي تك منظوره، كم

 و علـم روز تـلاش   فناوريدهند. سازندگان و طراحان امكانات ورزشي با استفاده از  مي
ي هـا  كنند تا تسهيلات ورزشي بهتري را تدارك ببينند. با نگاه اجمالي به بولتن مـدال  مي

تـوان مشـاهده كـرد كـه بيشـترين افتخـارات نصـيب         مـي  قهرماني كشورهاي مختلـف 
برخـوردار هسـتند. توسـعه ورزش     تري كشورهايي است كه از امكانات ورزشي مناسب

توجـه ويـژه    هـا  ي ورزشـي در آموزشـگاه  ها نات و زيرساختكند كه به امكا مي ايجاب
بـه ميـزان زيـادي بـه توسـعه ورزش      اي  بشود. زيرا گسترش ورزش قهرمـاني و حرفـه  

آموزشگاهي وابسته است. از سوي ديگر، افزايش آگـاهي بهداشـتي جوامـع مختلـف و     
ي ها اليتي ورزشي، گرايش شديدي را براي انجام فعها احساس نياز براي انجام فعاليت

  ). 9-8: 1383(سازمان تربيت بدني،  ورزشي در جامعه ايجاد كرده است
ي ورزشي باعث شده است تا ها نيازهاي گسترده به توسعه امكانات و زيرساخت

بسازيم؟ چگونـه بسـازيم؟ كجـا بسـازيم؟ چـه طـور        چرا"ت اساسي در رابطه با سؤالا

                                                                                                                                            
1. Arena 
2. Gym 
3. Community sport center 
4. Sportplex 
5. Dome 
6. Complex 
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 مطـرح گـردد  "ستفاده و نگهداري كنيم؟ورانه ا ورانه بسازيم؟ چگونه بهره اصولي و بهره
ت و مباحث سـاخت، توسـعه، نگهـداري و كـاربري     سؤالا). پاسخ به اين 3-1(جدول 

  به نام مديريت اماكن ورزشي است.تخصصي اي  محتواي درس و حوزه
  

  محتواي تخصص مديريت اماكن ورزشي  .3-1 جدول
  

  توضيحات  ابعاد  ر
  چرا بسازيم؟    طرح توجيه ساخت  1
  چگونه و كجا بسازيم؟  ها) (نقشه طرح ساخت  2
  چگونه طبق طرح ساخت و نقشه، مكان را بسازيم؟   احداث  3
  چگونه به بهترين نحو و مبتني بر اهداف از اماكن استفاده كنيم؟  كاربري  4
  ورانه افزايش دهيم؟  چگونه طول عمر مفيد اماكن و تجهيزات را بهره  نگهداري  5
  
  بر كاربري تأكيدطرح توجيه ساخت با  1-3

براي داشتن طرح توجيه ساخت به شكل مناسب بايد با ابعـاد كلـي لـزوم سـاخت امـاكن      
ورزشي آشنا شد. پيش از هر چيز بايد به اين نكته توجه كنيم كه ساخت اماكن ورزشي بـا  

توان  مي راي اماكن ورزشي ها كاربري ترين مهمگيرد. برخي از  مي چه نوع كاربري، صورت
  در نظر گرفت.  4- 1در جدول تر  مفصل طور بهخلاصه آموزشي، تفريحي و رقابتي و  طور به

  
  ي اماكن ورزشي ها كاربري ترين مهم 4-1 جدول

  

  توضيحات  كاربري  ر
  ي سلامت يا آمادگي جسماني عمومي ها بهبود شاخص  سلامت  1
  آوري و مدال يتموفقتجربه رقابت، شكست و پيروزي با هدف كسب   قهرماني  2
  كسب درآمد و سودآوري    گرياي  حرفه  3
  اوقات فراغت همراه با لذت  سازي فرصتي براي غني  تفريح  4
  ي جسمانيها امكان پيشگيري و بهبود سلامت از طريق فعاليت  درمان  5
  ي افراد براي كارهاي مختلف از طريق ورزشها بهبود توانايي  سازي توانمند  6
  مهارتي با ورزش ويژه بهآموزش و رشد فرد از ابعاد مختلف   تربيتي(پرورشي)  7
  

يـك يـا چنـد مـورد از      تـأمين مشـخص بـراي    طـور  بـه برخي از اماكن ورزشي 
شوند. اگر اماكن ورزشي بدون هدف  مي ساخته 4-1ي مورد اشاره در جدول ها كاربري

و برنامه مشخص كاربري ساخته شود، دچار مشكلات جدي خواهد شد. لذا قبل از هر 
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مكان ورزشي مشـخص باشـد و در    تأسيساقدامي بايد نوع كاربري، هدف و ضرورت 
گام بعدي با مطالعات منسجمي، مشخص شود كه آيـا شـرايط لازم بـراي دسـتيابي بـه      

 از طريق ساخت اماكن وجود دارد يا خير؟ ايـن مجموعـه تـلاش    اهداف مشخص شده
  شود.  ارائهبا عنوان طرح توجيهي ساخت مكان ورزشي اي  تواند به شكل مجموعه مي

توانـد بـا كـاربري تربيتـي،      مي براي نمونه يك باشگاه ورزشي مربوط به يك مدرسه
ي هدف پرورشي مـدارس  سلامت، قهرماني و تفريح طراحي شود. كاربري تربيتي در راستا

ي آمـادگي  هـا  و درس تربيت بدني خواهد بود و كاربري سلامت با هدف توسعه شـاخص 
 آموزان دانشي حفظ و بهبود آنها در سبك زندگي ها جسماني عمومي و نهادينه كردن روش

قرار تواند در راستاي استعداديابي و شناسايي استعدادها و  مي باشد. كاربري قهرماني هم، مي
و بين مـدارس و حتـي   اي  آنها در مسير پيشرفت و شركت در مسابقات درون مدرسه دادن

اوقـات فراغـت    سـازي  توانـد، بـه منظـور غنـي     مي سطوح بالاتر باشد. كاربري تفريحي نيز
در يـك   هـا  ي موظف باشد. ايـن نـوع كـاربري   ها در ساعات خارج از فعاليت آموزان دانش

  بر كسب درآمد طراحي شود.  تأكيدديگري و با  تواند به نحو اي مي باشگاه حرفه
براي توجيه مناسب به منظور ساخت امـاكن ورزشـي، بـه خصـوص در منـاطق      
شهري، بايد كيفيت و كميت توزيع امكانـات مختلـف بررسـي شـود. در بحـث توزيـع       

شـود. وضـعيت    مـي  امكانات ورزشي ابتدا موقعيت و وضعيت اقليمي هر منطقه بررسي
اسـت. بـراي    مـؤثر  هـا  در چگونگي طراحي، اندازه و ابعاد كمي ورزشگاهمناطق اقليمي 

 تأميني ورزشي با ها نمونه در مناطق سرد يا گرم، فعاليت ورزشي بيشتر در داخل سالن
شوند. در مقابل در مناطق معتدل، امكـان اسـتفاده    مي دما، رطوبت و تهويه مناسب انجام

ي هـا  ي محلـي، فرهنـگ  هـا  فراهم است. گرايشي ورزشي ها از هواي آزاد براي فعاليت
كلي ميزان تقاضا از جمله عوامـل مهـم در تعيـين ضـرورت سـاخت       طور بهورزشي و 

توزيع شوند كـه   يبه صورتدر مناطق مختلف بايد  ها تسهيلات ورزشي است. ورزشگاه
شـده بـراي دسترسـي بـه      بينـي  پـيش بدون هيچ مشكلي قابل دسترس باشـند. فواصـل   

متـر بـراي مراكـز     500 معمـولاً ورزشي و شعاع خدماتي هر يك از آنهـا   يها مجموعه
متر براي مراكـز بـزرگ بايـد در    2000متر براي مراكز متوسط و  1000ورزشي كوچك، 
  ).  9: 1383(سازمان تربيت بدني،  نظر گرفته شود

يـا سـازمان    گـذار  طرح توجيهي ساخت اماكن ورزشي، با توجـه بـه نـوع سـرمايه    
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توان  مي ي ورزشي راها اثرگذار باشد. انواع سازمان ها تواند، در انتخاب كاربري مي مؤسس
  ).244- 242: 1389ر، نوربخش، ، كشك(قاسمي كرد بندي دسته 5- 1به شرح جدول 

  
  ي ورزشي ها . انواع سازمان5-1 جدول

  

  نمونه  تقسيمات  اساسانواع سازمان بر  ر

  جغرافيايي  1

  ي  زسا التبهيأت بسك  محلي
  ت بسكتبال استان مركزيأهي  استاني
  فدراسيون بسكتبال ايران  ملي
  كنفدراسيون بسكتبال آسيا  اي قاره

  فدراسيون جهاني بسكتبال  جهاني

  وابستگي  2
  خصوصي

انتفاعي: هدف اول درآمد ماننـد يـك باشـگاه    
  خصوصي آمادگي جسماني

غيرانتفاعي: هدف اول خدمت بـه اعضـا بعـد    
  هاي دانشگاه آزاد همانند ورزشگا، درآمد

  دولتي: اداره كل ورزش و جوانان استان البرز  عمومي
  عمومي غيردولتي: شهرداري تهران

  ساختار اجتماعي  3
  ها مدارس و دانشگاه  تربيتي

  ها شهرداري  تفريحي- همگاني
  ها و فدراسيون ها تأهي  قهرماني
  ها باشگاه  اي حرفه

  فدراسيون كشتي  دايمي  فعاليتدوره زماني   4
  ريو 2016هاي المپيك  كميته برگزاري بازي  موقتي

  باشگاه سپاهان اصفهان  خدماتي  محصول  5
  تجهيزات ورزشي پيشكوه كننده توليد  توليدي

  
اماكن ورزشـي   تأسيسيي كه قصد ها طرح توجيهي براي هر يك از انواع سازمان

ي هـا  را داشته باشند، از ابعاد خاص خود برخوردار است. براي نمونه اغلـب ورزشـگاه  
ورزشي توسط اي  ي حرفهها ي دولتي يا عمومي و باشگاهها ملي و بزرگ توسط سازمان

  شود. مي تأسيسبخش خصوصي و بيشتر انتفاعي 
يك ورزشگاه را  تأسيسبراي نمونه وقتي اداره تربيت بدني يك شهرستان، قصد 

 تـري  مناسب بندي به جمع 6-1شده در جدول  ارائهداشته باشد با كمك فهرست كنترل 
ي يك مكان ورزشي دست خواهد يافت. هر چه قدر ها درباره توجيه ساخت و كاربري

بتواند موارد معرفي شده در فهرست كنترل را پوشـش دهـد، از    موردنظرمكان ورزشي 
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  رخوردار خواهد بود.  شرايط بهتري براي ساخت ب
  

  ي يك مكان ورزشي ها نمونه يك فهرست كنترل براي توجيه ساخت و كاربري .6-1 جدول
  

  خير  بله  گويه  ر
      آيا ساخت مكان ورزشي براي سازمان يا منطقه ضروري است؟  1
      و تقاضاها بررسي شده است؟ ها آيا نيازهاي ورزشي، خواسته  2
      شود؟    مي اكثريت مردم شهر فراهمآيا امكان استفاده عمومي   3
      بيني شده قرار دارد؟ آيا اين مكان از نظر دسترسي، در دسترس جامعه پيش  4
      شود؟ مي يا دانشجويان فراهم آموزان دانشآيا امكان استفاده   5
      شود؟  مي ي تفريحي فراهمها آيا امكان برگزاري فعاليت  6
      شود؟  مي ورزش قهرماني فراهمآيا امكان برگزاري رويدادهاي   7
      شود؟  مي فراهماي  آيا امكان برگزاري رويدادهاي ورزش حرفه  8
      شود؟ مي ي نگهداري فراهمها هزينه تأمينآيا امكان درآمدزايي و   9
      ها وجود دارد؟ سازي براي تيم آيا امكان برگزاري اردوهاي تمريني و آماده  10
      شود؟ نمي منطقه ايجادآيا مشكل ترافيك در   11
      آيا امكان توسعه فضاها و امكانات ورزشي وجود دارد؟   12
      آيا تسهيلات رفاهي مانند برق، فاضلاب، آب و گاز براي آن وجود دارد؟  13
      آيا امكان استفاده از مكان ورزشي در همه فصول سال وجود دارد؟  14
      حادثه در مكان وجود دارد؟  هرگونهآيا امكان امدادرساني در صورت بروز   15
      وجود دارد؟ روز شبانهآيا امكان استفاده از مكان ورزشي در اكثر ساعات   16
      ي ورزشي مختلف وجود دارد؟ها و رشته ها آيا امكان برگزاري فعاليت  17
      هاي نهادهاي دولتي و عمومي شهري وجود دارد؟ آيا برخورداري از حمايت  18
      آلودگي خاك بررسي شده است؟آيا   19
      شده است؟ بيني پيشآيا امكان توسعه فضا   20
      آيا شرايط اماكن ورزشي مشابه در منطقه بررسي شده است؟   21
      بيني شده است؟ اندازي پيش آيا منابع مالي و انساني و اداري لازم براي ساخت و راه  22

  
متنوع هسـتند و دامنـه    ها علايق و انگيزهي كاربر از نظر سن، سطح بلوغ، ها گروه

ي آنها از مسابقات ورزشي بسيار سازمان يافتـه تـا تفريحـات سـازمان نيافتـه      ها فعاليت
و  هـا  ). مكان ورزشي كه قابليت سـاماندهي برنامـه  31: 1382(آراولسون،  متفاوت است

جيهي ي مختلـف را داشـته باشـند، از طـرح تـو     ها ي مختلف ورزشي در زمانها فعاليت
  براي ساخت برخوردار خواهند شد.  تري قوي
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  سير تحولات در ساخت اماكن ورزشي  1-4
ي قابل اجرا در ها بايست تعداد و انواع برنامه مي ي مناسب،ها و برنامه ها براي تدوين نقشه

ي انتخاب شده، مورد توجه قرار گيرد. بايد بررسي كرد كه كـدام  ها فضاي اماكن و كاربري
). در 31-30: 1382(آراولسـون،   اسـت  يازن موردي آموزشي، تفريحي و رقابتي ها فعاليت

(ظـاهر مكـان ورزشـي) تـا      ي محيطيها ي ساخت بايد از جلوهها يا نقشه ها تهيه برنامه
قرار داد. در طـرح سـاخت امـاكن     تأكيدآن را مورد توجه و  مؤثرو نگهداري وري  بهره

ورزشي و اماكن عمومي ملاحظات خاصي وجود دارد. امـاكن ورزشـي بـه هـر مكـان      
شـود امـا    مـي  شود كه در آن ورزش انجام مي محصور با حصار طبيعي يا مصنوعي گفته

از اماكن ورزشي و شـامل هـر نـوع مكـان ورزشـي،      تر  مفهومي گسترده 1اماكن عمومي
تواننـد در آن تجمـع    مي ي بزرگي از افرادها است كه گروه يحيتفر ريغتفريحي يا حتي 

 يي از جمله اماكن عمومي هسـتند ، تئاترها و مراكز گردهماها كنند. براي نمونه استاديوم
  )1388، (فرد

ي خـاص خـود، نقـاط    هـا  از دوران باستان تا به امروز، اماكن ورزشي با كـاربري 
در مجمـوع رونـد تـاريخي تحـولات      انـد.  بوده ها برجسته و محوري بسياري از فرهنگ

دهـد كـه ابتـدا امـاكن بـا هـدف        مـي  كاربري اماكن و رويدادهاي ورزشي در آنها نشان
سرگرمي، ديني و سياسي و سپس توسعه صنعت سرگرمي همراه با اهداف اقتصـادي و  

. مروري كلي بر تحولات تاريخي كـاربري امـاكن و   7-1جدول  اند. سياسي شكل گرفته
  برگزاري رويدادهاي ورزشي در آنها دارد.

  
  تحولات تاريخي كاربري اماكن و برگزاري رويدادهاي ورزشي در آنها   .7-1 جدول

  

  توضيحات  دوره  ر
 ارجـان (مراسمات تاج گـزاري و شاهنشـاهي): سـيني     اماكن ورزش درباري  ايران باستان  1

  )  1-1(تصوير
اماكن ورزش مذهبي (مسابقات المپيك باستان براي خداي خدايان): المپيا و   يونان باستان  2

  ي المپيك باستانها ورزشگاه
  (كوليزيوم و سيركوس ماگزيموس) اماكن ورزش درباري و سرگرمي  رم باستان  3
  ديني دادن به ورزشي گروهي مانند فوتبال و وجهه ها رواج برخي رشته  قرون وسطي  4
  بر صنعت سرگرمي  تأكيدرونق ورزش و اماكن با   دوره معاصر  5

                                                                                                                                            
1. Public Assembly Facility (PAF) 
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كند و  مي تحولات اماكن ورزشي بزرگ، همان مسير صنعتي شدن جوامع را دنبال
به مرور رويكردي تجاري پيدا كرده اسـت. ابتـدا امـاكن ورزشـي، محلـي بـراي آداب       

يونان باستان كه مراسمش را با هدف تشريفات تشريفات درباري يا مذهبي بودند، مانند 
  كرد.  مي ديني و مذهبي و پرستش خداي خدايان يا زئوس برگزار

ي دور و در هـا  نيز از سـال اي  ي خاص مانند ورزش زورخانهها البته برخي رشته
ايران باستان با رويكرد و تشريفات مذهبي عجين بوده و تا به اكنون نيـز ادامـه دارد. در   

اسـلامي   - توان انواع نمادهاي مذهبي ايراني مي اين ورزش و آداب اجراي آن معماري
  را ديد.  

ي ورزشي محدودي وجود داشت و بنابراين، ها در مجموع در دوران باستان رشته
شـد.   مـي  ي محدود طراحيها ايجاد زمينه برگزاري اين رشته براساسي ورزشي ها سازه

تـوان بـه كشـتي، بـوكس، دو و ميـداني و       مي اني ورزشي رايج در عهد باستها از رشته
يي با گنجـايش  ها آمده از عهد باستان، ورزشگاه دست  بهاسب دواني اشاره كرد. در آثار 

خـورد كـه ايـن خـود نشـان از رونـق رويـدادها و         مـي  هزار تماشـاگر بـه چشـم    چند
 مـوارد  باشـد. از جملـه ايـن    مـي  در دوران باستان در اين امر ها ي حكومتگذار سرمايه

توان به اماكن المپيكي اشاره كرد. البته لازم به توضيح است كه برخي از مستندات از  مي
يي مبني بر وجود ريشه المپيك در ايـران را ايجـاد   ها جمله سيني معروف ارجان، گمانه

 رسـد و در جنـوب ايـران    مـي  سال قبل 5000كرده است. قدمت سيني ارجان به حدود 
). اين نگاره برگـزاري مسـابقات مختلـف    1-1(تصوير  شده استان فعلي) كشف ه(بهب

بـا   بـرداري  ورزشي و رزمي از جمله حركـات شـبه ژيمناسـتيك، نـوعي كشـتي، وزنـه      
(ميت زني)، ورزشي شبيه به هاكي و مواردي ديگر مثل حمل  حيوانات، تمرينات رزمي

يـن پرسـش   دهـد. حـال ا   مـي  مشعل و همراهي موسيقي با ورزش در آن دوره را نشان
شود كه آيا برگزاري مسابقات المپيك در يونان، با تاريخي بـا فاصـله حـدود     مي مطرح
نوعي الگوبرداري  دهنده سال بعد از اين دوره از مراسم و مسابقات ورزشي، نشان 3000

  ).1391ر، (قاسمي، كشك و اقتباس از ايرانيان نبوده است؟
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  سال پيش 5000سيني ارجان مربوط به حدود  .1-1شكل 
  

 3500مربـوط بـه    "جام طلايـي حسـنلو  "يكي ديگر از آثار مستند در اين رابطه، 
ي مسـابقات  هـا  آمـده اسـت. صـحنه    دسـت  بـه سال قبل است كه در منطقه نقده كنوني 

زنـي بـا دسـتكش و چهارخانـه      راني و به ويژه يك مسابقه مشـت  ورزشي از جمله ارابه
ي هـا  آثار تاريخي ورزش هستند كه بر روي نگـاره  ترين ي مثل شطرنج، از قديميا بازي

  )1391ر، ك(قاسمي، كش ).2-1(تصوير اين جام مشهود است
  

  
  

  (شهري واقع در آذربايجان غربي)  جام حسنلوي كشف شده در نقده .2-1شكل 
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خوريم. در  ميبر "تر يالو"كمي جلوتر و در زمان هخامنشيان به معابد و مدارس 
ي سني مختلـف  ها ي ورزشي و رزمي و علمي و امثال آن در ردهها ، آموزشها اين مكان

شـدند   مـي  يي كـه در ايـن مـدارس آمـوزش داده    هـا  شده است. از جمله رشته مي انجام
 عبارت بودند از: سواركاري، شنا، شكار، رزم تن بـه تـن و زنـدگي در شـرايط سـخت     

  ).1378(خداداديان، 
  
  ساختارهاي اجتماعي ورزش براساسانواع كاربري اماكن ورزشي  1-5

(پرورشي): منظـور امـاكن ورزشـي وابسـته بـه       ي تربيتيها اماكن ورزشي سازمان )الف
ي هـا  هستند. در اغلب كشورهاي پيشرفته، بهترين امـاكن بـه نظـام    ها مدارس و دانشگاه

توان در ميزبانـان رويـدادهاي    يم اختصاص دارند. اين امر را ها ويژه دانشگاه آموزشي به
 ي دانشـگاهي برگـزار  هـا  بزرگ ملاحظه كرد كه بسياري از مسابقات آنهـا در مجموعـه  

  شود. مي
هـر   تقريبـاً مدرسه عمومي وجود دارد كه  92000حدود  امريكادر ايالات متحده 

  )1388(فرد،  ي چندمنظوره، سالن ورزشي يا زمين بازي استها مدرسه داراي اتاق
تفريحي: اماكني كه اغلب جنبه اماكن عمـومي هـم    - اماكن ورزشي همگاني )ب

كننـد.   مـي  ي همگاني را فـراهم ها دارند و زمينه تجمع گروهي با هدف تفريح و ورزش
اشـاره كـرد.    هـا  ي تندرستي يا دوچرخه سواري در پاركها توان به جاده مي براي نمونه

ارند كـه اغلـب داراي چنـدين زمـين و     ي تفريحي متعددي وجود دها و مجتمع ها پارك
ي تفريحي، سـبب تغييـر امـاكن ورزشـي     ها اماكن ورزشي هستند. انواع مختلف ورزش

ي اسـكيت زيـادي بـراي سـرگرم كـردن كودكـان احـداث        ها براي نمونه پارك اند. شده
 (بانجي جامپينگ) مورد استفاده قـرار  يي براي پرش از ارتفاعها يا سازه ها يا پل اند. شده
و  ينـورد  صـخره به فرصـتي بـراي تجربـه     ها ي برخي ساختمانها گيرند و يا ديواره مي

    اند. ل شدهيدبصعود ت
ي اسـتاندارد بـراي برگـزاري    هـا  : ورزشـگاه يا حرفهاماكن ورزش قهرماني و  )ج

رويدادهاي مختلف ورزشي از اين دست هستند. براي نمونه ورزشگاه آزادي تهران كـه  
ي المپيـك  هـا  و يا لانه پرنده پكن كه براي بازي 1974ي آسيايي ها براي برگزاري بازي

  پكن ساخته شد.  2008
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سـاختارهاي اجتمـاعي نيـز     براسـاس ي تحولي ساخت ايـن نـوع امـاكن    ها دوره
ي المپيـك شـدت   هـا  توجه است. بازسازي و ساخت امـاكن ورزشـي بـا بـازي     درخور

اسـتاديومي را بـا گنجـايش     1896در براي اولين بار در المپيك نـوين   ها گرفت. يوناني
نفر ساختند. ورزش دانشگاهي نيز به پيشـرفت امـاكن ورزشـي در كشـورهاي      66000

شـروع بـه سـاخت امـاكن      هـا  دانشـگاه  1910ي هـا  اوايل سال و ازپيشرفته كمك كرد. 
نسـبي در مقابـل    طـور  بـه ورزشي بـزرگ كردنـد. بـا وجـودي كـه امـاكن دانشـگاهي        

چشـمگيري تغييـر    طـور  بـه اي  كمتر تغيير كردند، اما اماكن ورزش حرفه ها يروزرسان به
رويكـرد جديـدي بـراي سـاخت امـاكن چنـدمنظوره جهـت         1960در دهـه   انـد.  كرده
ي هـا  گرايش به سـاخت اسـتاديوم   1990اقتصادي مشاهده شد. اما در دهه  ييجو صرفه

بـه  تـر   ي مرفـه ها ليو همچنين ميادين بزرگ با صندتر  تك منظوره صميمي و خودماني
ي شكوفايي اقتصادي، روندهاي ها از دوره متأثرتوان  مي تحولات را گونه يناآمد.  وجود
ي جهاني و المپيك و تغييرات فناوري ها چون بازياي  ، رويدادهاي ويژهيابيبازار يدجد

  )1388رد، (ف ي متحرك دانستها از قبيل سقف
  
  كاربري اماكن ورزشي دولتي و خصوصي 1-6

است. در  يافته يشافزاي اخير، حركت به سمت ساخت اماكن خصوصي ها در طول سال
بود، امـاكن ورزشـي دولتـي     امريكاكه مصادف با شكوفايي اقتصادي  1990خلال دهه 

، نهادهـاي دولتـي   2000ي ها زيادي ساخته شد. اما با شروع مشكلات اقتصادي در سال
ايـن امـاكن    سازي نند. بنابراين روند خصوصيوانستند نيازهاي مالي خود را برآورده كتن

  قوت گرفت.
 ي و مـديريت در امـاكن ورزشـي   گـذار  افرادي كه به شكل خصوصي به سـرمايه 

دهند. لذا اماكن خصوصـي در   مي پردازند، اغلب اين كار را با هدف سودآوري انجام مي
اسـت   رساني (كه تمركز بر خدمات مقايسه با اماكني كه تحت مالكيت دولت قرار دارند

ي در اماكن گذار دهند. هر سرمايه مي قرار مدنظرو نه سوددهي) رفاه را به ميزان كمتري 
تفاوت  باهمخصوصي براي سود بيشتر است و به همين دليل اماكن خصوصي و دولتي 

  .اساسي دارند
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  كاربري اماكن ورزشي و فضاهاي شهري  1-7
ي شـهري و عملكردهـاي ورزشـي،    يك جنبه مهم در ارتقاي سطح كمي و كيفي زنـدگ 

ي توسعه امكانات ها است. سياست يافته توسعهي ورزشي ها وجود امكانات و زيرساخت
(سـازمان   نيازهاي آتي باشـد  بيني پيشورزشي بايد مبتني بر تجربيات قبلي، شناسايي و 

  ). 12: 1383، بدني يتترب
 اينكـه ي شهري و ورزشي دال بر ها و مطالعات جدي در مديريت ها امروزه بحث

يي سـاخته شـود، وجـود دارد. بـه همـين      ها اماكن ورزشي كجا، چگونه و با چه ويژگي
منظور رويكردهاي نويني در هر يك از مراحل چهارگانـه مربـوط بـه مـديريت امـاكن      

  پديد آمده است.وري  ، طراحي، ساخت و بهرهتأسيسبراي ريزي  ورزشي يعني برنامه
  توان به اين موارد اشاره كرد:  مي رويكردهااز جمله اين 

 فضاي شهري سازي تلاش براي زيبا 

  از طريـق   بـرداري  و بهـره وري  زمينـه بهـره   بالا بردنامكان توسعه ورزش عمومي و
 امكان استفاده حداكثري مردم

 كمك به رونق اقتصادي و اجتماعي شهر 

 شهروندان  سازي كمك به سالم 

  كمك به جذب گردشگر 

  ي رفتار شهرونديها به آموزشكمك 

  و جرم و جنايت يكار بزهكاهش 

و فعـال   مؤثر، اعضايي ريزي در اين رابطه در نخستين گام، يعني تشكيل كميته برنامه
شوند تا در طراحي، ساخت و در  مي دعوتريزي  با پوشش اهداف ياد شده به كميته برنامه

  ممكن پوشش داده شوند.  ، اهداف مورد اشاره در حداكثربرداري نهايت بهره
ي نسبت ها با شاخص ها امروزه فضاهاي ورزشي در سطح كشور، شهر يا سازمان

متـر مربـع    3شود. در برخـي كشـورها ايـن شـاخص در حـدود       مي فضا به افراد تعيين
مترمربـع را   1,2گزارش شده است و در ايران نيز برنامه توسعه پنجم دستيابي به سـرانه  

است كه برخي كشورها  يدر حالتا پايان برنامه در دستور كار خود قرار داده است. اين 
تـايج بـالايي در سـطح مشـاركت و     يي پايين از اماكن ورزشي اما نها مانند چين با سرانه

 تـري  دهند كه اين خود در مديريت اماكن، مفـاهيم مهـم   مي قهرماني در ورزش را نشان
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  نمايد.  مي را برجستهوري  چون بهره
توان در هر جايي بـازي كـرد و از فضـاهاي     مي ي همگاني يا مردمي راها ورزش

ي نـوين  ها يست و نياز به روششود. اما اين كافي ن مي موجود شهري براي آنها استفاده
و مراكـز تندرسـتي    هـا  تر ساختن مراكز ورزشي در مدارس، باشگاه براي جذاب مؤثرو 

ي مردمي و همگـاني بـه   ها ي ورزشي بيشتري از شكل بازيها وجود دارد. هرقدر رشته
نمايشگاهي  صورت بهي قهرماني و رسمي تغيير شكل داده است، اماكن ورزشي ها بازي
  ).16: 1388(اشتوت باخ و اولريش،  نمايش درآمده است ارائهبراي 

  
  خلاصه

رفاهي  - اتي، خدماتيتأسيسي ورزشي به فضاها و كليه عوامل ها امكانات و زيرساخت
ي ورزشي را در سطح آمـوزش، تمـرين و   ها شود كه اجراي فعاليت مي و بهداشتي گفته
ي ورزشي به دو دسته فضاهاي ورزشـي  ها كنند. امكانات و زيرساخت مي رقابت تسهيل

يي اسـت كـه   هـا  شود. منظور از فضاهاي ورزشي، مكان مي ات پشتيباني تقسيمتأسيسو 
ي هـا  شوند. اين فضاها شامل مكـان  مي ي ورزشي مختلف احداثها براي انجام فعاليت

ات پشتيباني نيـز بـه تمـام فضـاها و     تأسيسورزشي سرپوشيده و روباز هستند. فضاها و 
كنـد.   مـي  ي ورزشـي را پشـتيباني و تسـهيل   ها شود كه اجراي فعاليت مي امكاناتي گفته

ي ورزشـي باعـث شـده اسـت تـا      هـا  نيازهاي گسترده به توسعه امكانات و زيرساخت
؟ چگونـه بسـازيم؟ كجـا بسـازيم؟ چـه طـور       يمچرا بساز"ت اساسي در رابطه با سؤالا

 ـ ورانه بسازيم؟ چگونـه بهـره   اصولي و بهره  مطـرح  "ه اسـتفاده و نگهـداري كنـيم؟   وران
)، ها (نقشه ت به ترتيب با طرح توجيه ساخت، طرح ساختسؤالاگردد. پاسخ به اين  مي

تخصصي به نام مديريت امـاكن  اي  احداث، كاربري و نگهداري، محتواي درس و حوزه
  ورزشي است.  

اخت براي داشتن طرح توجيه ساخت به شكل مناسب بايد با ابعاد كلي لـزوم س ـ 
اماكن ورزشي آشنا شد. پيش از هر چيز بايد به اين نكته توجه كنيم كه سـاخت امـاكن   

ي امـاكن  هـا  كـاربري  تـرين  مهـم برخي از گيرد.  مي ورزشي با چه نوع كاربري، صورت
  خلاصه آموزشي، تفريحي و رقابتي در نظر گرفت.  طور بهتوان  مي ورزشي را

براي توجيه مناسب به منظور ساخت امـاكن ورزشـي، بـه خصـوص در منـاطق      
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شهري، بايد كيفيت و كميت توزيع امكانات مختلف بررسي شود. طرح تـوجيهي بـراي   
اماكن ورزشـي را داشـته باشـند، از ابعـاد      تأسيسيي كه قصد ها هر يك از انواع سازمان

ي ملـي و بـزرگ توسـط    اه ـ خاص خود برخوردار است. براي نمونه اغلـب ورزشـگاه  
ورزشي توسط بخش خصوصـي و  اي  ي حرفهها ي دولتي يا عمومي و باشگاهها سازمان

  شود. مي تأسيسبيشتر انتفاعي 
ي هـا  بايست تعـداد و انـواع برنامـه    مي ي مناسب،ها و برنامه ها براي تدوين نقشه

رد. بايـد  ي انتخاب شده، مـورد توجـه قـرار گي ـ   ها قابل اجرا در فضاي اماكن و كاربري
  است.  يازموردني آموزشي، تفريحي و رقابتي ها بررسي كرد كه كدام فعاليت

ي اخير، حركت به سمت ساخت اماكن خصوصي افـزايش يافتـه   ها در طول سال
  است. 

يك جنبه مهـم در ارتقـاي سـطح كمـي و كيفـي زنـدگي شـهري و عملكردهـاي         
ي توسـعه  ها است. سياست يافته توسعهي ورزشي ها ورزشي، وجود امكانات و زيرساخت

  نيازهاي آتي باشد.   بيني پيشامكانات ورزشي بايد مبتني بر تجربيات قبلي، شناسايي و 
  

  يي براي يادگيريها فعاليت
   فهرستي از اماكن ورزشي شهر خود تهيه كنيد. حال بررسي كنيد كه هر يك از آنهـا

يي دارند؟ چنـد مـورد   ها ربري(دولتي يا خصوصي) دارند؟ چه كا چه نوع وابستگي
 روباز و چند مورد سرپوشيده هستند؟  

 را با چند مدير اماكن و باشگاه ورزشي انجام دهيد. از آنهـا در رابطـه بـا    اي  مصاحبه
كـرده   سؤالمحورهاي اين كتاب  براساسمحتواي تخصص مديريت اماكن ورزشي 

نماييد. از آنها بپرسيد كه چـه دوره تخصصـي يـا تجربـي را      سؤالو ديدگاه آنها را 
از آنها بپرسيد اگر در طراحـي و   اند. براي مديريت باشگاه يا اماكن ورزشي گذرانده

ساخت مكان مشابهي از آنها نظرخواهي شود، چه تغييراتي را در دسـتور كـار قـرار    
 خواهند داد.  

 مـديران امـاكن و باشـگاهي     ي عمـومي، وضـعيت  ها به كمك يك پرسشنامه ويژگي
منطقه خود را از نظر تحصيلات، سن، جـنس، تجربـه، سـابقه ورزشـي و ... مـورد      

  بررسي قرار دهيد.  




