
مدیریت  توسعه 

(رشتۀ مدیریت)

دکتر عباس محمدزاده



 
 
 سه
 

  
  بسم االله الرحمن الرحيم

  
  

  پيشگفتار ناشر
يك درس در يك  هاي دانشگاه پيام نور حسب مورد و با توجه به شرايط مختلف كتاب

و  ،، مـتن آزمايشـگاهي، فرادرسـي   كتـاب درسـي  صـورت   بـه  يا چند رشتة دانشـگاهي، 
  . دنشو درسي چاپ مي كمك

نيازهـاي  ي صاحب اثـر اسـت كـه براسـاس     مهاي عل ثمرة كوشش درسيكتاب 
، طراحـي   هـاي مصـوب تهيـه و پـس از داوري علمـي      درسي دانشـجويان و سرفصـل  

پـس از  . رسـد  به چـاپ مـي   ،آموزشي علمي و هاي در گروه آموزشي، و ويرايش علمي
 هايبـا دريافـت نــظر   ها و داوري علمي مجدد و  نظرخواهيبا چاپ ويرايش اول اثر، 

صـاحب اثـر در كتــاب تجديدنــظر     ،متناسب با پيشرفت علوم و فناوري و اصـلاحي
  . شود چاپ ميجديد  زباني و صوري با اعمال ويرايش كتاب ويرايش جديد كند و مي

 كمـك اسـتفاده از آن و  است كه دانشـجويان بـا    راهنمايي) م( متن آزمايشگاهي
  . دهند آزمايشگاهي را انجام مي و كارهاي عملي ،استاد

 ـ بـه منظـور غنـي   ) ك( درسي كمكو ) ف( هاي فرادرسي كتاب ر كـردن منـابع   ت
دانشـگاه   وبگـاه ند و يـا در  شـو  و بر روي لوح فشرده تكثير مـي درسي دانشگاهي تهيه 

  . گيرند قرارمي
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1 ¥~—

³�w±U S½o½k« oM ºA³«kš«

…MoÇ½l ¬BwB®{nBÇŸ ° ¬AnBŸnkÇ¯ASwj ° kdT« ¥¦« ¬B«pBw ,³�w±U pA ¨nB´a ³µj pB“C BM ¬B«qªµ
HL½ošÇU ³�w±U³ÇM „±MoÇ« RB�§B†Ç« /kÇ¯A²j±ªÇ¯ ³�w±ÇU ²k½kÇQ �¼Çw° ºB´Ç{pnA »wnoM³ÇM ¨AkÇÇ›A
−TÇ« �½ xnBÇ¢¯ ³ÇŸ k®ÇaoÇµ Am§ /SwA »¢®µoÇ— ²°oÇ£ ¬AnAqÇµ ° »wB¼w ¨BŠ¯ 2åå ²k¯o¼£oMnj
nj |BÇi ³Mo\ÇU �½ ¬A±®�³ÇM ¤BÇe oÇµ nj »§° ,k{BÇM ³�w±ÇU »�Ç›A° o¢¯B¼M k¯A±U»ª¯ KwB®«

/kwn»« oŠ¯³Mºn°oƒ ³�w±U o«A joMnBŸ ° ºo¼£jB½ ° xp±«C
RB�§B†Ç« ¬j±ªÇ¯ »¦¦Çª§A−¼M ³M �ªŸ ,jo¼£»« oŠ¯nj S½o½k« BM ²Aoªµ An ³�w±U ³Ÿ ºo«A
RAo¼YBÇU pA nB{oÇw ²nA±ªÇµ »¦Ç« ºBµpoÇ« /k{BM»« SwB¼w ©¦� ° »T§°j S½o½k« ºB´¼wnoM °
R¿BÇ½A »ÇT§°j S½o½kÇ« ³T—oz¼ÇQ RB¼ÇMjA /k¯A²j±M ©Tv¼M ¬o› oiA°A nj »¦¦ª§A−¼M »wB¼w jB~T›A
° KwB®Ç« ¥¼¦dU³ÇM njBÇ› »£jBw³ÇM ,jo¼£»«oÇMnj An ¬B´Ç] S¼�ªÇ] kÇ�nj 6 ³Ÿ Bā½o«C ²kdT«

/SwA ²j±L¯ p°o«A ºB¼¯j »¢®µo— ° »¦« �¼w° ³®«Aj »�›A°
¨AkÇ›A ºAoM ¬B«pBw ¬°nj nj »z«…i ° ºnAm£SwB¼w pA oUAo— −¼®`ªµ ³�w±U S½o½k«
nj /j±Ç{ ¨B\Ç¯A S§°j ³†¼Çe pA ZnBi B½ ¥iAj nj ¨Ak›A −½A ³ā®½A pA oŠ¯”o� ,k½Bª¯»« SŸoe
° −¼Ç¯A±Ç› ,JÀšÇ¯A ,�–®Ç½l ºB´µ°oÇ£ ,»wB¼Çw JAqeA ¥¼¦dU ° ³�§B†«³M ºjB½p ³]±U ³†MAn −½A
AoÇ]A ³¦Çeo«³ÇM B´Ç¯C nj BµjoÇ£ AoÇ— −½A ³Ÿ »UBvwÆ« j±]° −½A BM /SwA ²k{ ºj°n° ºBµjo£ Ao—
° k¯A³T—o£ nAo› Bµjo£ Ao— −½A o¼Y ÑBUSdU ³Ÿ k¯A²j±M ºjAo—A ° Bµ²r°oQ ,Bµ³«B¯oM ºAnAj ²k{ ³T{Am£
ºjBÇ½p S¼ªÇµA pA RBvwÆÇ« nj BµSwB¼w ¬jnAm£ ß¾Ao]A³M ºAoM xÀU /k¯nAj pB¼¯ |Bi ³]±U³M
j±Ç]° ¨kÇ� ° �Ç¯A±Ç« BÇM ³Ç]A±Ç« ¬Ao½kÇ« ,ºnAm£SwB¼Çw Œ±Ç¯ pA oŠ¯”o� /k{BM»« nAjn±ioM

/k®{BM»« j°kd« �MB®« BM »MB½pnA ° Ao]A ,ºq½n³«B¯oM ºAoM RB¯Bā«A
qŸoªÇU −Çā¼§ ,²kÇ{ ºjB½p k¼Ÿ ÑBU »wB¼w ºA±Td« ° jo£ Ao— ³M SLv¯ JBTŸ −½A owAow nj
nj S«±Çāe ° B´Ç¯C ºB´¯B«pBÇw ,³�«BÇ] ¨joÇ« −¼ÇM »wB¼Çw …ÇMA°n ° ºnAjA SwB¼Çw oÇM ¥ÇÇ�A
,kÇ¯A³T—oÇ£ nAoÇ› »wnoM jn±« ³Ÿ ºnAjA RBvw±« pA ºnB¼vM ¬B¼« nj /k®{BM»« ³�w±U ºBµ³«B¯oM



³�w±U S½o½k« 2

nj ³ÇŸ »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBÇw ° »¦¦ª§A−¼M ³�w±U RBvwÆ« ,B´¯C ¬B®ŸnBŸ ° »¦« ºBµ³¯BiRnAp°
/k¯o¼£»« nAo› q¼¯ k®®Ÿ»« ¥ª� »¦¦ª§A−¼M ° ºA³¼eB¯ ,»¦« ,»¦d« c†w

q¼Ç¯ An ³�w±ÇU yhÇM RAl ¬A±U»« ,Bµn±zŸ nj RBvwÆ« ° Bµjo£ Ap ,¨jo« j±]° ©“o¼¦�
° ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU ¤BL¯j³ÇM /S{Aj oŠÇ¯nj j±Çi RBLwBdÇ« nj oY±« ° º±› S¼�›A° �½ ¬A±®�³M
oÇ«A nj ³�w±ÇU ºBµ³«B¯oÇM »wnoM³ÇM ºA²kªÇ� ¤±~Ç— ,»¯B«pBÇw b±†ÇÇw ° Bµ…¼dÇÇ« »wnoÇÇM

1. Reproductive 2. Cases

/jpAjoQ»« 1k§±« S{Ak´M H�±~iS{Ak´M ° ºpn°BzŸ
»MB¼TÇwj ¬BÇā«A ° ²joÇŸ ³Mo\ÇU An ³�w±ÇU |BÇi jnA±« ,¬B£k®¯A±i ,JBTŸ −½A owAow nj
Rn±�³ÇM ²kÇ{ −½°kU jnA±« −½A /S{Aj k®µA±i An yš¯ ºAo]A ºBµ−½oªU ° B´§BX« ,Bµ³¼ƒo—³M
° ³½q\ÇU ºB´UnB´Ç« jB\Ç½A ºAoÇM SwA ²kÇ{ ³¼´ÇU »�›A° »£k¯p …½Ao{ pA ³Ÿ ,2ºjn±« RB�§B†«

»�±~Çi RBvwÆÇ«> ³ÇM B´Ç¯C ³Çao£ A ,k{BM»« jnA°nBµ ²B¢z¯Aj »¯B£npBM ²kāz¯Aj pA JBTŸ nj ²k{ ¥š¯ ºjn±« RB�§B†« oXŸ A /3
²jn°C ©ÇµAoÇ— q¼Ç¯ An »ÇT§°j ºjn±Ç« RB�§B†Ç« pA »£±§BUBÇŸ jnA°nBµ ²B¢z¯Aj ºk®Ÿ /”A /¬B] »T§°j n±«A ²kāz¯Aj /k¯A³T{Aj qŸoªU

/SwA

³¯±£−Ç½A 3/kÇ¯A²kÇ{ »ÇeAo‡ oUoM ºB´µB£k½j pA ¥ÄBv« ¥e }¼hzU ° »µ°o£ ºB´XdM ° ¥¼¦dU
o½±~U³ÇM An ³�w±ÇU S½o½kÇ« S½n±«BÇ« ° nBÇŸ pA »�Ç›A° »µB£kÇ½j H®Ãª†Ç« kÇ¯A±U»Ç« Bµ−½oªÇU
k®Ç¯A±U»« »µB¢z¯Aj tnj pA keA° −½A nj ¬B£k®®ŸSŸo{ ,S›±« RB¼Mo\U −½A ™½o‡ pA /k®zāM
¥Çe ²An _¼Çµ ³ÇŸ Sv¯Aj k½BÇM /k®½BªÇ¯ »MBÇ½pnA ° tBÇveA ,¥ªÇ� An »�›A° RB�±ƒ±« ° jnA±«
/jjo£ ¬±£ B¯±£ [½BT¯ ° K›A±�³M o\®« k¯A±U»« ¬±£ B¯±£ ºB´{°n ° jnAk¯ j±]° »¦«BŸ ° KwB®«
³�w±ÇU ºBµ²r°oQ³ÇM �Ç]An ºjBÇ½p ºkÇ] ° »�›A° ºB´¯BTwAj ,³�w±U o«A ³�§B†« ¬An°j ¥½A°A nj
ºq¼«CS¼š—±Ç« ºB´¯BTÇwAj kµBÇ{ Go¼ÇiA »§° ,kÇ¯A²j±ÇM SLXÇ« ³\¼TÇ¯ ¬°kM »¢ªµ ³Ÿ ²k{ ²k¼®{
jnA±Ç« ° RB�±ƒ±Ç« ²±LÇ¯A ³ā¯B®a ,jnAj nAo› BµS¼�›A° −½A −¼M »½B] nj ³�w±U S¼�›A° /©¼Tvµ
° Bµ»›n°BQ³ÇM SLÇv¯ ²nA±ªÇµ ³�§B†Ç« ºAoÇM j±{»Ç« R±Ç�j ¬B£k®Ç¯A±ÇÇi pA /k®µj»ÇÇ« ¬BÇÇz¯

/k®{BM ³T{Aj ºoTz¼M ³]±U »�›A° ºBµ³¦Ãv«
° »Ç½Ao]A ¬Ao½k« jn±«nj −ā¼§ k®Ÿ»« WdM ³�w±U S½o½k«³M �]An ³Ÿ k®aoµ JBTŸ −½A
JBTÇŸ /jnAkÇ¯ »ªwno¼Ç“ ºBµ°o¼¯ BM »‡BLUnA JBTŸ −½A −¼®`ªµ /jn°C»ª¯ ¬B¼«³M »®hw »ªwn
° ³�w±ÇU »½B´¦Çe²An jn±Ç« nj An ¥¦Çª§A−¼ÇM jB~TÇ›A ° S§°j pA An »�¼w° ºB´µB£k½j jnAj »�w
JBTÇŸ −Ç½Anj ³ÇŸ º±d¯³M An S½o½k« ³Ÿ jnAj B] /kµj ³ÄAnA ¬B£k®¯A±i³M B´¯B«pBw nj ¬C S½o½k«

/©¼½Bª¯ •½o�U jo¼£»« nAo› ²jB–TwA jn±«
nAoÇ› S«±Çāe ZnBi ° ¥iAj nj ,³Ÿ SwA ¬C S½o½k« ° »�ª] xÀU ° y{±Ÿ ,³�w±U
j±Çi ³M±¯³ÇM »½BÇ¯A±ÇU −Ç½A ³Ÿ BµnBŸ ¬jAj ¨B\¯A »½B¯A±U pA SwA RnBL� ³�w±U S½o½k« /jo¼£»«
S½o½kÇ« ³]±ÇU /k{BM»Ç« nB¼TÇiA ° RnB´Ç« ° }~hÇU ,jAo—A ,³½B«ow ,¤±Q k®¯B« »�MB®« ¥�Be



3 ³�w±U S½o½k« oM ºA³«kš«

o½BÇw ° ¬BTwoQoÇw ,»¯B«pBÇw ¥«BÇ� S½o½kÇ« ,S§°j ¬B®ŸnBŸ ³M ”±†�« H�±¯ jAo—A o½Bw ¬B¼« nj
¬jAj ¨B\Ç¯A ºAoÇM /jo¼£»Ç« nAoÇ› jo— �½ nB¼TiA nj Rnk¯³M ³�w±U S½o½k« −ā¼§ ,k{BM»« jAo—A
©Çµ BÇM ²k¯pBÇw y¼M°©ÇŸ Rn±�³ÇM ¬B½B«o–¯B«oÇ— ° ¬BTwjoÇ½p ,¬A°o¼ÇQ ,oLµn Sv½BM»« ,BµnBŸ

/k®®Ÿ xÀU
³ÇŸ oÇ«A −½A /SwA ²j±ª¯ ³�w±U S½o½k« jo£ Ao— ¬±®— »MB½pnA ° c½ozU³M ¨Ak›A JBTŸ −½A
H—oÇ� pA y¼ÇM »¦Ç«A±Ç� ²k¯o¼£oÇMnj ³ÇŸ SwA ºq¼Ça ,k½C»Ç« j±]°³ÇM ³¯±Ç¢a ³�w±U S½o½k«
nj k®®Ÿ»Ç« oÇā— ³ÇŸ SwA »MoÇ“ ºB´TŸoÇ{ pA »‚�ÇM pA »ā¼®ÇāU ºBµ³šÇe pA ºjAk�ÇU xo½mÇQ
JBTÇŸ −Ç½A ° SwA »wB¼Çw HUAl ³�w±ÇU S½o½kÇ« /k{BÇM ³TÇ{Aj joMnBÇŸ kÇ¯A±U»« B¼¯j pA »½B]oµ
° k¼ÇŸ ÑBÇU ¬±®Ç— pA y¼ÇM »¯B«pBÇw ºBµSwB¼Çw ° »wB¼Çw ºBµ…¼dÇ« ¥¼¦dÇU ° ³½q\U³ÇM SLv¯

/jnAj ºnBz—BQ
/j±Ç{ ±¢T–Ç£ ,−TÇ« xnBÇ¢¯ ¶±dÇ¯ ° �MB®«³ÇM �Ç]An Sv¼¯ kM ¤±~— Swo´— ¬B¼M pA ¥L›
ºAoÇM ºjBÇ½p �MB®Ç« pA /k®Ÿ jnA° WdM nj An ²k®¯A±i ° ²k®v½±¯ ³Ÿ jnAj −½A oM »�w −T« xnB¢¯
,g½nBÇU ,³�w±ÇU ,jB~TÇ›A :¥¼LÇ› pA »–¦ThÇ« ºBµ³®¼Ç«p nj ³Ÿ SwA ²k{ ²jB–TwA JBTŸ −½A −½°kU
¨B\Ç¯A RB�§B†Ç« /k{BM»Ç« ³�w±ÇU nj ¬BÇ¯p yšÇ¯ ° »wB®{³�«B] ,»T§°j S½o½k« ,»wB¼w ¨±¦�

/k¯A²k{ ºn°C�ª] ¬±£ B¯±£ RBvwÆ« ° ºjoMnBŸ ,»µB¢z¯Aj �MB®« pA ²k{
¥MBÇ› Rnk¯³ÇM −Çā¼§ ,SwA j±]±Ç« ³�w±ÇU S½o½k«³ÇM SLÇv¯ »�¼Çw° RB�§B†Ç« ³ao£ A
nj »¯B¼Ç« ²jn nj ¬B®ŸnBÇŸ xq¼Ç¢¯A³M „±Mo« RB�§B†« ,¤BX« ¬A±®�³M /k®{BM»« o¢½kā½ BM ³v½Bš«
³ÇŸ k®{BÇM ³TÇ{Aj ³]±ÇU k½BÇM ¬B£k®¯A±i −ā¼§ /SwA j±]±« Bš½o—C ˜o{ ° ¬BTw°k®µ ºBµn±zŸ
jn±Ç«nj k½BÇM ºjBÇ½p RBš¼šdÇU p±®Çµ ³ÇŸ AoÇa /k®µkÇ¯ S¼«±ª� B]³ªµ nj An |Bi ©¼µB–« −½A

/j±{ ¨B\¯A ³�w±U S½o½k«
/jnAj j±]° ³�w±U o«A nj ¬B¯p yš¯ ° ³�w±U RB�§B†« »¦Ÿ k¯°n −¼M »�Bi po« ° »½Ak]

1. Mainstrean

œnj ° ¨±´–« nj ³ā®½A o¢« k{BM 1<»«±ª� k¯°n> �½ k¯A±U»ª¯ ¬B¯p ¬joŸ ×»®XTv« BM B´¯Bv¯A ³�§B†«
,S¼«±› ,jAs¯ BM ²Aoªµ S¼v®] ©¼¦w ¥š� oM »®TL« �o— −½A³M ³]±UBM /j±{ jB\½A •½odU ³�w±U
°j JBTŸ −½A nj /k½C»« ³�w±US½o½k« pA »zhM ¬A±®�³M o¢½j ¥«A±� o½Bw ° »�BªT]A ³šL‡ ,³¼eB¯

/SwA ²k{ ™¼–¦U o¢½kā½ BM ¨±´–«
kÇ¯A³TÇ{Aj ³�w±ÇU ºBµ³«B¯oM ° ¬Ao½k« BM ³Ÿ ¬Ajo« ° ¬B¯p ¬±£ B¯±£ RB¼Mo\U JBTŸ −½A nj
BÇ½ RB�§B†Ç« pA »‚�ÇM ³ÇŸ Sš¼šÇe −Ç½A ¬joÇŸ »–hÇ« oÇM »�Çw ,³ªÇµ −½A BM ,k{BM»ª¯ oŠ¯ k«

/jnAk¯ SwA ³Tz£ qŸoªT« ¬C B½ −½A º°n Go~d®« ,Bµ³«B¯oM
RB�±ƒ±Ç« ©‚Çµ ° WdÇM ,ºnAjoM²o´ÇM ,•ÇzŸ³ÇM R±Ç�j ¬±£ B¯±£ ˜o‡ pA ¬B£k®¯A±i
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/k{ k®µA±i �¼w° n±‡³M ³e°o†«
²kÇ¯p ºBµjn±Ç« j±]° pA ¨p¿ RB�À‡A o½odU ºAoM »—BŸ ºB] j±LªŸ³M ³]±UBM ¤Beoµ³M
/jjoÇ£ KvŸ kÇ¯A±U»Ç« ºoUjBÇ½p ™½BšÇe ,¬B£k®®ŸSŸoÇ{ »�ª]³TÇwj ºnBāªÇµ ° jBÇ½p Â«BÇÇŸ
SwA ²kÇ«C JBTÇŸ −¼ªÇµ ¬B½BÇQ nj ³Ÿ Œ±®T« ºB´®½oªU³M ¬jAj JA±] ° ³�§B†«³M q¼¯ An ¬B£k®¯A±i
³½q\ÇU ° »wnoM³ÇM SLv¯ BU jpBw»« njB› An ¬B£k®¯A±i ¥ÄBv« ³¯±£ −½A³M ³]±U /©¼®Ÿ»« R±�j
/k®½BªÇ¯ ¨AkÇ›A j±Çi |BÇi ³š¼¦Çw ° x°n³ÇM Bµ³«B¯oM ° Bµ²r°oQ ,™‡B®« ,B´T§B½A ¥ÄBv« ¥¼¦dU °
»ÇeAoÇ‡ ºn±Ç‡ R°B–TÇ« ºB´Ç{pnA BÇM ºjoMnBÇŸ ºB´{°n BM ²Aoªµ <»‡BLUnA ºB´¦~—> −¼®`ªµ
³ÇŸ j±Ç{ ³Ç]A±« »wBwA ºBµjB‚U BM Sv®āª« ²k®¯A±i /k¯pBw ²jBw An B´½n±ÃU joMnBŸ ³Ÿ k¯A²k{
³�w±ÇU ºB´T¼§B�Ç— nj ²r°oÇQ ¬B£k®®ŸSŸoÇ{ SŸnBÇz« BÇM Hš¼Ç›j −¼½BQ³ÇM ¿BÇM pA ºq½n³«B¯oÇM B½C

?o¼i B½ jnAj »¢®µBªµ
³w³ÇM −TÇ« −Ç½A /j±ªÇ¯ k¼ÇµA±Çi ³ŠeÀ« JBTŸ nj ³Ÿ »½B´zhM oM ©½nAj ºn°o« B\®½A nj
BÇM ° jjo£»Ç« pBÇ“C »¦Ç�A WdÇM uPÇw ° Œ°oÇ{ ºA³«kš« BM yhM oµ ³Ÿ j±{»« ©¼všU yhM
q½BªTÇ« o¢½kÇā½ pA »§BšTÇ¯A ºB´¦~—³ÇM ³]±UBÇM B´zhÇM /kwn»Ç« ¬B½BQ³ÇM ºo¼Ç£³\¼T¯ ° ³�Ài
yhM³ÇM »zhÇM pA An SŸoÇe ³¯BThL{±Çi ³ÇŸ SwA Bµ³w°oQ ° B´{°n º°n oM k¼Ÿ ÑBU ³Ÿ k¯A²k{
³]±UBÇM oÇ«A −Ç½A ,k¼{BÇM JBTÇŸ ºB´zhM jk\« ©¼Š®U³M ¥½B« ³`¯B®a /k½Bª¯»« ¬BwC JBTŸ o¢½j
ºB´zhÇM jk\Ç« K¼UoU³ÇM ¥½BªÇU ³`¯B®a /k{BM»« o½mQ¬Bā«A ° »¦ª� JBTŸ ºB´zhM º±Td«³M
³ÇŸ »¦Ç�A −T« ºB´zhM ³ao£ A /k®½Bª¯ �ªŸ RAo¼¼’U −½A³M k®¯A±U»« B´¦~— º±Td« ,k{BM JBTŸ
k®¯BÇ« »½B´zhÇM ³Ÿ k®µj c¼]oU SwA −āª« »ioM B«A ,jnAj An ²jpBM −½oT´M k¯A²k{ ²k¯B\®£ ¤°A

/jjo£ pB“C ¤°A ¬B«pBw ° ³�w±U ºB´zhM ³ā®½A B½ ° j±{ ²jn°C JBTŸ oiC nj »§BšT¯A ºB´¦~—
¨±´–Ç« BÇM ³†MAn nj ¨°j ¥~— /SwA ³�w±U ©¼µB–«³M �]An ¥~—³w ²k¯o¼£oMnj ¤°A yhM
�Ç]An »UB�ÀÇ‡A ¥«BÇ{ −¼®`ªÇµ /k{BM»Ç« ºo¼Ç£ ²pAkÇ¯A ºBµnB¼�Ç« ° •½nB�ÇU ¥«BÇ{ ,³�w±ÇÇU
RBvwÆÇ« jn±Ç« nj »´]±U¥MBÇ› ° „±vLÇ« RB�ÀÇ‡A BÇM ²AoªÇµ ³ÇŸ SwA »¦¦ª§A−¼M ºBµ±¢§A³M

/S—o£ kµA±i nAo› »wnoM jn±« ©Tzµ ¥~— nj »¦¦ª§A−¼M
»wnoÇM ³�w±ÇU S½o½kÇ« nj An B´Ç¯C joMnBÇŸ ¬BÇā«A ° »¢®µo— ©¼µB–« ° »¯B�« ¨±w ¥~—
»wB¼Çw ºBµ©Tv¼Çw ,³�w±ÇU RBª¼ª~ÇU SwB¼w ¥«B{ »wB¼w …¼d« ¨nB´a ¥~— /joŸ kµA±i
/k®Ÿ»Ç« ³�§B†Ç« ° »wnoÇM An »T«±Çāe ³¦iAk« ke ° ¬Aq¼« ° j±{»« ³T—o£ RBª¼ª~U ¬C nj ³Ÿ

/jo¼£»« nAo› »wnoM ° •½o�U jn±« ¬C ²pAk¯A ° S«±āe ¥~— −½A nj
œnAkÇU ,ºq½n³«B¯oM ,Bµ²jAj ¥¼¦dU ° ³½q\U ¥¼L› pA »UB�À‡A ²k¯o¼£oMnj 5 »‡BLUnA ¥~—
An ³�w±ÇU S½o½kÇ« ³ÇŸ SwA ºjk�T« »¦ª� ºB´{°n ºAnAj RB�À‡A −½A /k{BM»« ²r°oQ ³¼´U °

/k®Ÿ»« S½Akµ ° »½Bª®µAn
/SwA ³T—BÇ½ qŸoªÇU ³�w±ÇU ºB´¯B«pBw R°B–T« b±†w º°n JBTŸ ¨°j yhM pA ¥~— ³w
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³�w±ÇU oÇ«A ºAoÇM ¬B¯C ºA³š†®« ° »¦d« RÀ¼āzU ¥«B{ »¦« RBvwÆ« BM ³†MAn nj ,©z{ ¥~—
WdÇM ¬B«pBÇw nj AoÇ]A ²±d¯³ÇM SLÇv¯ ³ÇŸ »¦¦Çª§A−¼ÇM RBvwÆ« BM ³†MAn nj ,©T–µ ¥~— /SwA
»¦¦Çª§A−¼ÇM ° ºA³š†®Ç« ,»T§BÇ½A ,»¦dÇ« b±†Çw nj An »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBw ,©Tzµ ¥~— /k®Ÿ»«
ºjB´Ç¯ ¥ÄBÇv« ° RB�±ƒ±«³M „±Mo« JBTŸ ¨°j yhM ³ao£ A /kµj»« nAo› »wnoM ° WdM jn±«

/k®Ÿ»« »wnoM oT�¼w° An ¥ÄBv« JBTŸ pA yhM −½A ºB´¦~— ,Am´�« ,SwA
³�w±ÇU yhÇM ° joā¦ª� j±L´M Sªw³M »¯B«pBw ¥ÄBv« bo‡ oŠ¯³†š¯ pA JBTŸ ©´¯ ¥~—
o¼¼’ÇU ,nBTiBÇw k½k\ÇU ,xp±«C :o¼¼’U ºB´½sUAoTwA ™¼›j »wnoM ™½o‡ pA o«A −½A /k®Ÿ»« SŸoe

/jo¼£»« ¨B\¯A »¯B«pBw ¡®µo— o¼¼’U ° Bµ²q¼¢¯A
¬Ao½kÇ« ³ÇŸ ºjk�TÇ« ºB´zhÇM ¬B¼Ç« pA ³�w±U yhM °j »wnoM³M ¨Ak›A JBTŸ ¨±w yhM
¨joÇ« nBÇŸ ³ÇM �½jqÇ¯ nB¼ÇvM ³Ÿ ,An ºpn°BzŸ o«A ©µj ¥~— /k½Bª¯»« k¯nAj nBŸ°ow ¬C BM ³�w±U
° S{Ak´M³ÇM |B~TÇiA ©µjpBÇ½ ¥~Ç— /k®Ÿ»Ç« »wnoÇM An »£k¯p j±i ° ,»£k¯p S¼–¼Ÿ ,SwA

/jnAj S¼�ª] »T«Àw ° S{Ak´M oM qŸoªU BM »T«Àw
JBTÇŸ xnBÇ¢¯ ¬BÇMp ³Çao£ A /kµj»« k¯±¼Q ©µ BM An JBTŸ ³Tv]oM „±†i ©µjpA°j ¥~—
j±]±Ç« ºB´ÇeoÇ‡ ¥¼ªdÇU ³¯±£oÇµ pA ³ÇŸ SwA −Ç½A »¦Ç�A ”kÇµ »§° SwA c½oÇ� ° ©¼šTÇv«
/Bµ³«B¯oÇM JBhTÇ¯A BÇ½ KwB®Ç« ,»¯B«pBÇw b±†w ,³�w±U •½nB�U pA ©�A ,j±{ q¼µoQ ¬B£k®¯A±i³M
pA �½ ¨AkÇŸ ³ā®Ç½A³ÇM SLv¯ k®¯A±U»« ,k®®Ÿ»« An j±i |Bi ºo¼£³\¼T¯ ¬B£k®¯A±i ³ā®½A −ªƒ

/k®½Bª¯ ºo¼£©¼ª~U k®Ÿ»« ™¼L†U »¯B½BQ ¤±~— BM B´¯C





2 ¥~—

¨jo« ²B£k½j pA ³�w±U

�½ ¬A±®�³ÇM An SwB¼Çw ³Ÿ SwA −½A −« SwA±inj B´®U
³ÇŸ An »wB¼Çw ºBµ³L®Ç] ³ā¦M ,©½n°B¼¯ oŠ¯nj •¼XŸ S’§

/©¼wB®zM jnAj j±]° HUAl o¼¼’U k®½Co— oµ nj
nAk«°pB« B®½°

1. VINA MAZUMDAR LMICHE2. FOUCAUCT& ANTONIOGRAMSCI

²kÇ{ ³T—BÇM »wB¼Çw ºBµ³T{n ³Ÿ »XdM ,k®Ÿ»« pB“C An WdM ,RBª¦Ÿ −½A nB´‹A BM 1nAk«°pB« B®½°
KUAo« ,¬BMp ³¯±¢a ³Ÿ ©¼®Ÿ»« pB“C ²B£k½j −½A BM An WdM B« /jnAj j±i nj An ³�w±U S½o½k« nj
¨joÇ« RAoŠÇ¯ ¬k¼®Ç{ BÇM uPÇw /k®µj»Ç« ¥Çā{ ° S´] ,³�w±U o«A³M ,y¯B£k®½±£ Rnk› ° ¬C
−¼½BQ³ÇM ¿BÇM pA ³�w±ÇU S½o½kÇ« ³�§B†«³ÇM ,S§°j³ÇM SLÇv¯ B´Ç¯C ¥ªÇ�§Auā� ° ³�w±ÇU ²nBÇMnj
SwA k¼Ç«A /©¼µj»« ³ªUBi An WdM ,nBMoQ ²rA° −½A ¨±´–« ¬±£ B¯±£ ºB´µAn BM ²Aoªµ ° ©½pAjoQ»«
WdÇM ³ÇŸ »¯BÇ«p BÇU ³�w±ÇU S½o½kÇ« jk�TÇ« •½nB�ÇU nj j±]±Ç« ¨B´ÇMA BÇM k®Ç¯A±TÇM ¬B£k®Ç¯A±i

/k®½Bª¯ AnAk« ,kwoM »½B´¯ ³\¼T¯ ° ºk®M�ª]³M

BµnAk®Q ° B´¼¯Ao®hw
ºAoÇM ³ÇŸ »¯BÇMp −T—oÇ£ oŠÇ¯ nj ° ³ŠeÀ«³M j°kd« H®µl ° H›ÀiA B« ,³�w±U xÀU oµ Œ°o{ nj
An ”kÇµ ºBÇµS½±§°A j±Çi ²Aoªµ³ÇM ¬BÇMp /©¼TÇvµ ,j°n»Ç« nBÇŸ ³ÇM S¼�Ç›A° •½o�U ° •¼�±U
j±]°³ÇM An j±Çi |BÇi »T¼�Ç›A° œoTÇz« ¬BÇMp /k®Ÿ»Ç« •½o�ÇU An ¨joÇ« −¼ÇM ³†MAn ° jn°C»«
¬ApAjoQ³½oŠÇ¯ /j±{»Ç« n±~U ¬C tBā�¯A ºAoM ³Ÿ SwA ºjB« S¼�›A° pA ºAk] Â«BŸ ³Ÿ jn°C»«
³®dÇ� pA ZnBÇi ºB´µ°o£ ºAoM ³Ÿ »½B´¯C BU ³T—o£ 2»v«Ao£±¼¯±T¯C ° S§BŸ±— ¥ā½B« pA o£¥¼¦dU
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An ™½BšÇe ,•§BhÇ« ¬BÇMp BÇM ° ²jAj nAo› jBšT¯A jn±« An ©Ÿ Be RBeÀ†�A k®½±£»« −hw »wB¼w
/k¯A²jAj ³ÄAnA k½k] bÀ†�A ¬C ºAoM ° ºnAm¢«B¯ ÓAjk\«

1. ARIEL DORFMAN 2. INFANTILIZATION OF KNOWLEDGE

³ÇŸ An »—°o�Ç« ºB´¦LªÇw ,ºkÇ] ¤BÇe −¼Ç� nj ° q¼Ç«Cq®‡ ³T{±¯ �½ nj 1−ª—n°j ¥½nC
An oÇ«A −Ç½A ° ²jAj nAoÇ› jBšTÇ¯A jn±Ç« k®®Ÿ»« njB� ¬B´] ºBµn±zŸ o¢½j³M <³T—oz¼Q ºBµn±zŸ>

(2)/k½Bª¯»« »š¦U 2<y¯Aj ¬joª{ �a±Ÿ> ¬A±®�³M
|B~TÇiA j±i³ÇM ³�w±ÇU SwB¼Çw nj An »�BÇi yhM ,¤±dU ° ³�w±U ,1985 ¤Bw nj

(3)/jAj
…w±U ³Ÿ ºk®½Co—³M ²nB{A ºAoM /k¯joŸ »š¦U ºA²±¼{ ¬A±®�³M An ºnAm¢«B¯ −½A ¬B£k®v½±¯
° k®µj»ÇÇ« ¥¼ÇÇāzU An »¦ÇÇ�A ”kÇÇµ ¬C nj B´¯BÇÇv¯A ° ²kÇÇ{ }hÇÇz« »wB¼ÇÇw ”AkÇÇµA ¬C

/k¯±{»« n±~U SwB¼w pA ºnAqMA ¬A±®�³M ,¨jo« ¬C nj ³Ÿ »µAn |±~h§A»¦�

3- GEORGE ORWELL

BÇU 3¤°n°A Zn±Ç] ¬BÇ«p pA /jnAj j±Ç]° q¼Ç¯ ºoÇ¢½j ¥½¿j WdM −½A oTz¼M c½ozU ºAoM
° jpBw»Ç« An nBÇā—A ,¬BMp ³¯±¢a ³Ÿ k¯A²j±ª¯ »wnoM An o«A −½A œo½p ¬Ao£¥¼¦dU ,o�B�« ¬An°j
nj Bš½oÇ—A ¨joÇ« ³¼¦Ÿ ºk®M³šL‡ /jjo£»« R¿AÆw pA ºow �½ bo‡ ™½±zU ¨k� B½ ™½±zU W�BM
³ā¦M ,²j±M ºnAjA oŠ¯ pA B´¯C ºk®M³Twj ²jBw ²±¼{ �½ B´®U ³¯ ,j±i ºBw°n ºoLµn³M ¥½BL› K§B›
�Ç«A±Ç] BÇ½C ³ā®Ç½A³ÇM ³]±ÇU ¬°kM ,SwA ²k½jo£ ¬C ºoUoM ° »wB®{¬BMp ³†MAn jB\½A ¨k� W�BM
j±Ç]° jAoÇ—A ° B´µ°oÇ£ ³¼¦ÇŸ ºAoÇM ¥«BŸ ºjApC ³ā®½A B½ ° k¯k{»« ²nAjA »µB{jBQ ¥ā{³M n±Ÿm«
²kdTÇ« R¿BÇ½A ŒBÇ—j RnAp° ¬BwB®{nBÇŸ º±Çw pA ²kÇ{ ¨B\¯A RBš¼šdU tBwAoM (4)/k{BM ³T{Aj
ºB´{°n ™½o‡ pA An ¬B{nBŸ pA »{B¯ Sze° ° toU ¬BwB®{nBŸ ³¯±¢a ³Ÿ k{ }hz« Bā½o«C
»X®Çi ° ²joÇM −¼ÇMpA ºA³TÇvµ RBª¼ª~ÇU ° »�ª]³Twj �o« ²k®®Ÿk½k´Uo¼“ ° »®µl ° ºn±~U
³Ÿ»¯BÇ«p BU ,jnAj»« ³¢¯ n°j n°C¨Aq§A ° ©ād« R¿AÆw nB´‹A pA An BµjnA°²pBU ³Ÿ »¯BMp /k¯A²j±ª¯
³ÇÄAnA RAjBÇ{nA ° »Ç¯Ao®hÇw JmÇ] �†› n±‡³M k®¯A±TM BU ³T—o£ jB½ J±i An œoTz« ¬BMp ¬C B´¯C
njBÇ› BÇU ©½o¼Ç¢M jB½ An »¯BMp k½BM B« ³Ÿ SwA kšT�« ¬BŸ ¤°nBŸ ,³ªUBi nj ³ªµ −½A BM /k¯jo£ ²k{
³MBÇz« (5)/©½±Ç{ °oÇM°n SwA ¬Bzinj »½BL½p n±‡³M ³Ÿ ¬C S¼�›A° BM ° ²k{ ³]A±« ¬C BM ©¼{BM

/jnAj j±]° ³�w±U ¬BMp BM ³†MAn nj o«A −½A
¬B´Ç] ©¼všU ºAoM ²k{ ¨B\¯A ºB´{ÀU ,³�w±U RBeÀ†�A −½oTª´« ° −½oT£nqM ¬B¼« nj
©¼ŠÇ� RBšL‡³M ¬B´] /k½jo£ oµB‹ ³�w±U ° ¬k{ ²q¼¯nk« RB¼MjA nBM −¼§°A ºAoM ³Ÿ »¯B«p /SwA
²k¯B\®Ç£ q¼Ç¯ <³�w±ÇU ¤BÇe nj> ³ª¦ÇŸ Bµk�ÇM ° <³T—B½³�w±U> ,<³T—B¼¯³�w±U> k®¯B« k{ ºk®M³Twj
ºBµn±ÇzŸ³ÇM ™½oÇ‡ −¼ªµ³ÇM An Bµn±ÇzŸ ,|BÇi »‡BL‚¯A k½Bš� ºow �½ BM o¢½j »ioM /k{
¨joÇ« ³ÇŸ j±ÇM tBÇwA −Ç½AoM ¤°A ºk®M³šL‡ ,S§Be °j oµ nj /k¯joŸ ºk®M³šL‡ <¬nk«> ° <»T®w>
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³Ÿ j±M −½A »¦�A ³¦Ãv« ¤Be oµ³M /jAj»« ¬Bz¯ An n±«A J±¦†« ŒBƒ°A ºoiC ° k®®Ÿ SŸoe k½BM
BÇµKvaoÇM −Ç½A »½BwnBÇ¯ /k{BÇM ³T{Aj j±]° k½BM <J±¦†« ¬B½BQ �½> B½ ° <²An −½oU»§B� �½>

/SiBw ¬B½Bª¯ An j±i ºj°qM
ºB¼Ç¯j ,¤ Ø°A ¬B´Ç] :j±ªÇ¯ ©¼všU ³šL‡ ³w³M An ¬B´] k½k] ºk®M³šL‡ ,gwBQ �½ ¬A±®�³M
»½Bµn±ÇzŸ ¨ Ø±Çw ¬B´Ç] ° »Tv¼§B¼w±Çw ºB´T¦Ç« ºB¼¯j ,¨ Ø°j ¬B´] »T�®� ºB´T¦« ,ºnAj³½B«ow
,ºoÇiC ºk®M³šLÇ‡ ¥ªÇ� nj /kÇ¯A²kÇ{ ”°o�« k´�T«o¼“ »]nBi SwB¼w ° …¦Th« jB~T›A³M ³Ÿ
©µ ° o¼š— ©µ ºjB~T›A oŠ¯ pA ³Ÿ −¼U¿ ºBā½o«C ° B¼wC ,Bš½o—C ¥«B{ ¥¦« pA Œ±®T« »µ°o£ ¥«B{
³MBÇz« ºnBª�TÇwA VAo¼Ç« ºAnAj K¦Ç“A /jjo£»« k¯j±M k´�T«o¼“ ©µ ° k´�T« ©µ ° ²j±M k®ªU°oY
,SwA −½o—C³¦ÃÇv« ºkÇe BÇU Bµºk®M³šL‡ −½A ³ao£ A /•¦Th« ºBµo~� nj nBª�TwA −ā¼§° ²j±M
oŸl �MB®« ³ā®½A o¢« ,jo¼£»« nAo› ²jB–TwA jn±« JBTŸ −½A nj ° ²j±M B´½k®M³šL‡ o¢½j pA oT´M »§°

/k¯oM nBŸ ³M An ºo¢½j ºBµ²rA° ²k{
° RnB\ÇU u¯Ao–®ÇŸ nj ¥¦Çª§A−¼ÇM jB~T›A k½k] ©Š¯³M „±Mo« RAoŸ Am« ³\¼T¯ nj ¬BŸ BªŸ

/S—o£ nAo› WdM jn±« ºoU²jBw ºk®M³šL‡ �½ ,kdT« ¥¦« ¬B«pBw ³�w±U
³T{mÇ£ ºjB~TÇ›A …MA°n ° Bµ²rA° jn±« nj ³Ÿ J±®] ° ¤Bª{ bÀ†�A³M º±¢T–£ ° WdM

/jo¼£»« nAo› »wnoM jn±« ©Tzµ ¥~— nj »¦¦ª§A−¼M »wB¼w jB~T›A nj RnB\U
¥¦Ç« ³ÇŸ SwA »¦ÇŸ ºBµºk®M³šLÇ‡ °qÇ] »®Ç“ ° o¼šÇ— ,oT´ÇM RnBL�³M B½ J±®] ° ¤Bª{
n±‚e³ÇM ³]±ÇU BÇM »½B¼Ç—Ao’Ç] oŠÇ¯ pA »®Ç“ ° o¼šÇ— ¥¦Ç« •½o�ÇU /jjo£»Ç« ¥«BÇ{ An »–¦ThÇÇ«

/k®Tv¼¯ ²k®®Ÿ •¼�±U »M±i³M ,k®§p±¼¯ ° B¼§AoTwA k®¯B« J±®] ³š†®« nj »§Bª{ ºBµn±zŸ
An Bµn±ÇzŸ SwA ºk¼–Ç« RB�ÀÇ‡A ºAnAj ¬C ³�w±ÇU ³¯¿BÇw RBÇ{nAqÇ£ ³ÇŸ »¯B´] �¯BM
nj /k®Ÿ»Ç« ºk®M©¼všÇU ³Ç¯AoÇw kÇ«Cnj KveoÇM (GNP)»¦Ç« }§BiBÇ¯ k¼§±ÇU tBÇwAoÇM HUkª�
+) <…w±TÇ« k«Cnj BM> ° (oTªŸ B½ n¿j 454) <k«Cnj ©Ÿ > ºBµn±zŸ �¯BM −½A 199å ¤Bw xnAq£
k®¯BÇ« ¿BM k«Cnj BM S–¯ ²k®®ŸnjB� ºBµn±zŸ ° ²j±M ³�w±U ¤Be nj ºBµn±zŸ o¢¯B¼M (n¿j 456
»T�®Ç� ºBµn±ÇzŸ > ¥«B{ ¬B´] ³¼šM /j±{»ª¯ ¥«B{ (n¿j 62åå k«Cnj BM) An ºj±�w ¬BTvMo�
³Ç¯AoÇw »¦Ç« }§BiB¯ k¼§±U (6)/j±{»« qŸoªT« ºq½n³«B¯oM jB~T›A BM ºBµn±zŸ ° (nApBM jB~T›A BM
ºjB~TÇ›A KwB®« k«Cnj �½p±U ÂX« ³Ÿ Aoa ,SwA ºo¼£²pAk¯A ºAoM »�›A°o¼“ −ā¼§ k¼–« nAqMA �½
»wnoÇM »d†Çw n±‡³ÇM An »£kÇ¯p ³®½qÇµ ° ²kÇ{ ³T—oÇ£ ²k½jB¯ »ªwno¼“ ºB´zhM ° WdL« nj

(7)/k{BM»ª¯ ³¦Ãv« S¼�›A° ºB½±£ ° k®Ÿ»«
º°n ° ,kÇ{ kÇµA±Çi ²jB–TÇwA »½B¼Ç—Ao’Ç] miBÇ« ° �MB®Ç« pA ¬BÇā«A ke BU ,JBTŸ −½A nj
¥¦Ç« »¢®µoÇ— ° »h½nBÇU ,ºA³š†®« RB¼Mo\U ° k{ kµA±i k¼Ÿ BU ™‡B®« ¨oTd« ° tkš« ºB´T®w
oÇŸl³ÇM ¨p¿ /jo¼£»Ç« nAoÇ› ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU jn±« »¦¦ª§A−¼M »wB¼w jB~T›A nj ³‡±Mo« ™‡B®« °
tBÇwAoÇM /k®ÇŸ jB\Ç½A ¥Çāz« k¯A±U»« »½B´®U³M »½B¼—Ao’] o½±~U ,WdM −½A ³ªUBi pA ¥L› SwA



 

2.1 ³zš¯

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 11.6 Bš½o—C

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 18.9 :¤Bª{

jBdUAº°n±{8.7¬±¼¦¼«¥½B«�Mo«

2.2 ³zš¯

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 38.6 :J±®]
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2.3 ³zš¯

:º°B®½k¯BāwAå.4¬±¼¦¼«¥½B«�Mo«

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 1.3 :k®µ

³zš¯2.4

:BQ°nA3.8¬±¼¦¼«¥½B«�Mo«

ºBā½o«C:»M±®]6.9¬±¼¦¼«¥½B«�Mo«
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2.5 ³zš¯

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« å.8 k®¦®½o£

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 3.7 :−¼a

2.6 ³zš¯



13 ¨jo« ²B£k½j pA ³�w±U

}½BšÇ¯ −Ç½A pA »Çā½ ° /k®Ÿ»« JAoi An º°oŸ ºB¼¯j ¥ā{ ,¬B´] »½B¼—Ao’] ºBµ³zš¯ ,•½o�U
»½BÇ½nj ºB´Uo—BÇv« nj ºjBÇ½p joMnBÇŸ ³ÇŸ S—B½ mercator³M ”°o�« ³zš¯ nj ¬A±U»« An �nqM

/SwA ³T{Aj ¬Ajn±¯B½nj ºAoM ³T{m£ ¬°o›
° kµj»Ç« ¬Bz¯ �›A° pA oUjB½p An J±®] ° ¤Bª{ K†›³M �½jq¯ −¼«p ºBµ²j±U ³zš¯ −½A
−Ç½AoMB®ÇM /k®Ÿ»Ç« �½jqÇ¯ ©µ³ÇM ”nB�TÇ« ° ¤±ª�« ke pA y¼M An A±TwA …i³M �½jq¯ ºBµ−¼«p
¬BÇz¯ oTāa±ÇŸ ³zš¯nj SwA Bāw¿C pA oT£nqM �Mo« ¥½B« KveoM ³Ÿ) �½qā« k®¯B« »½Bµn±zŸ
° /kwn»Ç« oŠ¯³ÇM BÇQ°nA ° º°n±Ç{ pA oTāa±ÇŸ K¼UoU³ÇM »M±®] ºBā½o«C ° Bš½o—C ° (²k{ ²jAj
¥½BÇ« ¬±¼¦¼Ç« 38.6 SeBÇv« BÇM J±®Ç] pA oT£nqÇM �MoÇ« ¥½BÇ« ¬±¼¦¼« 18.9 BM ¤Bª{ »¦Ÿn±‡³M

/k®Ÿ»« bÀ�A An ³~¼š¯ −½A Peter³M ”°o�« ³zš¯ /kwn»« oŠ¯³M �Mo«
pB¼Ç¯ ³�w±ÇU nj k½kÇ] »wB®Ç{²rA° ,¬B´Ç] ¥ÇŸ »«ÀÇŸ BÇ½ »®Çµl ºB´½k®M³šLÇ‡ oM ²°À�
BÇ« /SwA ³T—oz¼ÇQ ° ³¯B®¼Mx±Çi S¼®µl ° n±~U �½ ºAnAj »½B´®U³M ³�w±U ²rA° /jnAj »wnoM³M
ºBÇµ²rA°³ÇM »āT« q¼¯ ³�w±U S½o½k« »§° ©¼®Ÿ»« ºnAjj±i ³�w±U WdM pA ¥~— ºB´T¯A BU Â�—
S—BÇ½ ºnAjA ºBµ³MB†Çi ° RB½oÇz¯ pA »‚�ÇM nj q¼¯ »�Bi S¼®µl ° n±~U /SwA q¼¢¯AoM¤AÆw
S½o½kÇ« −½±¯ ºB´{°n <³¯BijAnp> S½o½k« ºB´{°n ”nB�ª§A¸o½Aj ,−½pB“C RBª¦Ÿ nj /j±{»«
ºB´µ°oÇ£ ° jAoÇ—A ºAoÇM An <”kÇµ> bÀ†Ç�A ,¬B½Ao£³�w±U (8)/<jjo£»« bÀw Œ±¯ Bµk� ¥«B{

/k¯oM»« nBāM oŠ¯jn±« k®½Ao— j±i B½ ° RB«ki ²k®®ŸS—B½nj
?»Tª¼Ç› ³Ça BM ?jo¼£»« nAo› ¬B½Ao£³�w±U ”kµ ³Ÿ SwA ºnAqMA ,ŒBªT]A B½ ° }h{ B½C
³ÇŸ »½B´Ç¯C −¼ÇM q½BªÇU ºAoÇM »�¼Çw° n±‡³ÇM <�–®Ç½l> ²rA° !n°C¬B½p ° −¼¢®w RAoYA BM ³¯ H®Ãª†«
o¢¯B¼ÇM ²rA° −½A ,»®�« −½AoM ²°À� ,j°n»« nBŸ ³M ²j±M ³�w±U ºB´v¯ArC pA RB«ki ²k®®ŸS—B½nj

/k{BM »–®« ³ā®½A BU SwA SLX« [½BT¯ ° RAoYA
° ¾B¼Ç{A³Ç¯ ,k®{BM»Ç« ³�w±ÇU oÇ«A tBÇwA ° ³½BÇQ ¨joÇ« ³ÇŸ ©¼®ÇŸ x±Ç«AoÇ— ©¼Ç¯A±U»ª¯ B«
³ÇŸ ³�w±ÇU RBvw±Ç« ° B´ÇT§°j BÇM B´¯C …MA°n ³Ÿ k®Tvµ ¬B¯p ° ¬Ajo« −½A ˆBd§ −½kM ° /B´®¼{B«

/k¯±{»« �›A° ™¼šdU jn±« ,jo¼£»«oMnj An B´¯C »¦« ¨B\v¯A ° ³�w±U ¨B¯³M ºA²k®½Aq— n±‡³M

»wB®{¨±› ° B´¯BTwAj™½o‡ pA �½ow ° ²BU±Ÿ »{o¢¯
° ²kÇ{ Œ°oÇ{ »ÇwAoŸ°n±ÇM ° SwB¼Çw RAnBL� BM HL§B“ ºnAjA ¬±T« ?k®«AkŸ �–®½l jAo—A ° ”AkµA
SwA −¼½BQ³ÇM ¿BÇM pA qŸoªU ° ³]±U K¦“A /jpBw»« bo†« An ¬B£k®®ŸSŸnBz« B½ ¨jo« ¬C pA uQ
g½nBÇU HT½B´Ç¯ ³Ÿ »«jo« ,©¼®Ÿ»« Œ°o{ ¨jo« BM B« JBTŸ −½A nj /k{BM ¿BM³M −¼½BQ pA ³ā®½A ºB]³M
¬Ao¢½pBÇM ¬BÇ¯p ° ¬AjoÇ« (9)/j±Çi nB¼TÇiA ° …Ç½Ao{ SdU ÓB«°q§ ³¯ ³TL§A ,k¯pBw»« An j±i |Bi
ºAoÇ]A oÇ«A nj /kÇ{ k®ÇµA±Çi °oÇM°n B´Ç¯C BM nBaB¯³M ³�w±U ¬Ao½k« ³Ÿ ²j±M ³�w±U ³®d� »¦�A
k½BÇ{ /kÇ¯nAj »ªÇŸ RB�ÀÇ‡A ,WdÇM jn±Ç« ¨jo«³ÇM �Ç]An K¦Ç“A ¬Ao½k« ° ¬Aq½n³«B¯oM Bµ³«B¯oM
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B´Ç¯C ºAoÇM o´Ç{ ³«±Çe ° ”AoÇ‡A³ÇM −TÇ—n ³ā¯C ¥¼§kM k½B{ B½ ° »¦’{ ° ºnBŸ ºnBT—o£ ˆBd§³M
³ÇÄAnA nj /jnAj ¬Ak¯°o´Ç{ BÇM tBªU³M pB¼¯ Rnk¯³M ºo´{ ¥“Bz«³M „±Mo« •½nB�U /k{BM ¥āz«
³ÇŸ > joŸ»Ç« B�jA ¤BP¯ n±zŸ nj o«A −½A ¬BwB®{nBŸ pA »ā½ ³Ÿ ©¼½±¢M SwA ¨p¿ J±i ¤BX« �½
œnj ° ©´Ç— ºAoÇM noÇā« RB{nB–Çw ©“o¼¦Ç� (1å)/<k¯o¢½kā½ ³MBz« ¨±w ¬B´] ºBµBTw°n ¨BªU
»wnoÇM jn±Ç« k�M ¥~— nj ³Ÿ ¬B®a¬C ,kMB½ ™šdU k¯A±U»« o«A −½A ¬C …w±U ³Ÿ ºk¯°n ,¡®µo—

/k{BM»« ²k¼`¼Q Â«BŸ /S—o£ k®µA±i nAo›
…ÇMA°n oÇ¢½j RnBL�³ÇM BÇ½ ¬BzT§°j³ÇM SLÇv¯ ¨joÇ« ¥ª�§Auā� ° y®Ÿ A° ³�§B†« S´]
³®¼Ç«p −Ç½A nj ²kÇ{ ¨B\Ç¯A RBš¼šdÇU ™½oÇ‡ pA ¨joÇ« RB½oŠÇ¯ pA ¥½l K§B†« ,³�«B] ° S«±āe
,SwA ¬±Ç£ B¯±Ç£ »�¼Çw° n±‡³ÇM ²kÇ{ »ÇeAoÇ‡ o½±~ÇU /SwA ²k{ ³¼´U »wB®{³�«B] ° RB¼MjA
K§BÇ] ³TÇā¯ /jn±i»Ç« ©za³ÇM y´Ç] ° S«°BšÇ« pA »�Bi Œ±¯ nA±{j …½Ao{ nj K¦“A −ā¼§

/k¯±{»« ³]A±« o¢½kªµ BM ° ²j±M „BLUnA nj o¢½kā½ BM ¨jo« ° S§°j ³Ÿ SwA ºA²±d¯

BµBTw°n −¼®Ÿ Bw ° »T«±āe ¬An±«F«
»ÇŸ An±Çi jA±Ç« ° ºpn°BzŸ oM qŸoªU B¼L«Ap nj B–Ÿ ºBTw°n ¨jo«³M SLv¯ »wB®{¨±› ™¼šdU �½
¬B®ŸnBÇŸ BÇM ¬B¼½BTÇw°n ºB´wBªU (11)/jnAj SšMB†« B\¯C ¨jo« »£k¯p S½qŸo« BM ³Ÿ »š¼šdU ,jnAj
ºnBª{oÇw An −¼Ç�nAp jAk�U …Mo½l ¬B®ŸnBŸ /SwA j°kd« ° »MBhT¯A Rn±�³M ºpn°BzŸ ³�w±U
n±Š®«³ÇM »½BTÇw°n »wB®{³�«BÇ] pA ²kÇ«C Swj³ÇM RB�ÀÇ‡A BÇM Â«BÇŸ ¨BÇ›nA −Ç½A BÇ«A k¯joŸ»«
° ŒnAp 8å :»�Ç›A° ¨BÇ›nA ° ¬p 11 ¥«BÇ{ ŒnAp 31 :»ªÇwn ¨BÇ›nA) /S{Aj Ro½B’Ç« »wB®{¨jo«

/(SwA ¬p B´¯C •~¯ pA y¼M
k½jpBÇM ³�nqÇ« pA ³ā®Ç½A ºB]³ÇM ,³�w±ÇU SdÇU ³¼eBÇ¯ ° ²j°kd« jB½p SeBv«³M ³]±UBM
²AoªÇµ ºpn°BzŸ <RB«ki> ³¯±£ −½A ° k¯k{»« R±�j ³�w±U ²B£°jnA nj nBŸ ³M ¬Apn°BzŸ ,j±{

/S—o£»« Rn±� nBL]A BM
³v¦]³ÇM k½BÇM BªÇ{ k®¯BÇ« »UÀªÇ] −T–£ BM ° ²k{ �½jq¯ ¨jo«³M ³š†®« u¼Än k½k] ¬°B�«>
JBhTÇ¯A ³ÇŸ »½B´Ç¯C :S–£»Ç« k½k] ¬°B�« /joŸ»« nAjA° ºpn°BzŸ RB«ki ¨B\¯A³M An ¨jo« ,k½°oM
SiAjoQ³ÇM ¨±ādÇ« ° ²k{ u¼Än ¥½±dU ° S{AjjB½ B´¯C ©wA Rn±�−½Ao¼“ nj ,k¯°oM k½BM k¯A²k{

</k¯±{»« ºnBāªµ ¨k� ¥¼§j³M ³ª½o]
−½kÇM ,k{BM»Ç« pB¼¯ jn±« ºoUjB½p jAk�U k{ ³T–£ −ā¼§ k¯k{ ¨Aq�A ¨jo« pA o–¯ ³w jAk�U
Sv¼Ç¯ »TÇwnj nBŸ −½A ³Ÿ k®T–£»« ¨jo« /k¯j±ª¯ S�]Ao« o¢½j º°o¼¯ o–¯k®a ¨Aq�A ºAoM ˆBd§

/jBTwo— nBŸ ³M nBL]A ° n°p BM An ¨jo« ³Ÿ
<¬B¼½BTÇw°n »›ÀiA jB~T›A> pA ºA²kª� yhM �v½n ¤±L› pA q¼µoQ oM »®TL« ºB´½sUAoTwA
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1. R.H.TAWNEY 2. SCOTT

»£kÇ¯p oš— …i nj BTw°n −¼®Ÿ Bw ³ā¼§Benj 1»¯BU /^A/nC xnAq£ tBwAoM (12)/kµj»« ¥¼āzU An
»Te ° SwA ²jBTv½A JC nj ¬jo£ BU »ª½Aj n±‡³M o–¯ �½ nB¢¯A ³Ÿ »®�« −½kM ,k®®Ÿ»« ºoPw An
H�Ç›A° ²jA±¯BÇi RAo–¯ tBwAoM Œ±†š« ºB´UB¼§B« ,k½Bª¯ ˜o“ An jo« −½A k¯A±U»« �a±Ÿ Z±« �½

/j±{»« ¥¼ªdU ¬B¯C oM ¬C SiAjoQ »½B¯A±U³M ³]±U ¬°kM ° n°C¨Bwow
° ¤oT®ÇŸ BÇM ³†ÇMAn nj BÇµRAoŸ±®āU −¼{B« ,k¯±{»« »wAoŸn±M nj ˜o“ ¨jo« ³Ÿ ¬B®`ªµ
S½oXÇŸ A ,³T{mÇ£ ºB´¯BÇ«p nj /j±{»Ç« oU©en»M j±i »¦d« ¥«A±� ™½o‡ pA RB¼§B« ºn°C�ª]
”B�Ç« RB¼§B« pA An j±i ºB´¼½AnAj ¬Aq¼« ¥«BŸ tBā�¯A ¨k� ºB´{°n ™½o‡ pA k®Tv¯A±U»« ¬Ajo«
nj ¨joÇ« »«±ªÇ� ¡®µo— /k¯A²joM −¼M pA An ºjApC −½A ºq¼ª« ° »§B« RBvwÆ« ¬±®Ÿ A B«A ,k®½Bª¯
ºn°C�ªÇ] kwBÇ— ° ³¯B~½oÇe ºB´Ç{°n BÇM ³†ÇMAn nj ¨joÇ« nBÇ]q¯A o¢¯B¼M »¦d« ºBµ³¯AoU K§B›

:k{BM»« ²oª�Tv« ¨B®T½° nj RB¼§B«
pA An BµkLÇw ·ªÇµ B´Ç¯C /³¯BiqP{C nj »Te ° ³¯Bi nj ,k¯jo£»« An B]³ªµ RB¼§B« ¬An±«B«>
»TÇe ³Ÿ »½B´¯C pA ° �nqM ° �a±Ÿ pA k®®Ÿ»« »§Bi An B´½o†M ¨BªU /k¯nAj»«oM �nqM ° �a±Ÿ

</k¯jpj»« ³®´Ÿ ºBµjnBŸ ° tAj ,k¯nAk¯ ³¦£ B½ »MC y¼«°B£
:o¢½j ³¯AoU B½

:k½±£»« ³Ÿ k½n°B¼M o‡Bi³M An ³¯AoU −½A ,−« q½q� ºBµ³`M ºA ²C>
¤°BPÇa ° ºjpj p°n nj ³ÇŸ »½B´Ç¯C ° /k®{BM»Ç« ¬qÇµAn k®®Ÿ»« ºjpj K{ nj ³Ÿ »½B´¯C

</k®Tvµ S§°j ¬An±«B« k®®Ÿ»«
o¼ÇÄp n±zŸ /k{BM»ª¯ n°j ° ³T{m£ »h½nBU ²n°j �½ ³M „±Mo« H—o� ¿BM bo{³M »UAnBL�

/SwA ²k{ }hz« ° »—o�« o¢UnB“ ©½rn �½ ¬A±®�³M j±i ¬Ak¯°o´{ BM ³†MAn nj ,»¦�—
k¯joŸ»Ç« ¥ªÇe o´Ç{ pA n°j ºBÇµnApBM³ÇM An »Ç½AmÇ“ jA±Ç« ° ¿BÇŸ ³Ÿ ºnB\U ³Ÿ ºn±‡³M
»—o~Ç« ³a³ÇM ²kÇ{ ¤±Ç�° ºB´UB¼§BÇ« ³ÇŸ k®Ç¯AkM k®¦½B« ¨jo« /k¯k{»« RB¼§B« Œ±¯ ³w ¤±ªz«
³Ça �MB®Ç« −Ç½A BÇM B´Ç¯C ° k¯jo£»« »§B« −¼«BU RB¼§B« −½A ¥d« pA »½Bµ²r°oQ ³a /k¼wn k®µA±i
ºBÇ]oÇµ ° o¼ÇÄp n±ÇzŸ nj (13)/k¯kÇ{ [¼ÇvM ©Çµ BÇM B´UB¼§BÇ« ”me ºAoM ¬B¯p ¨B\¯Aow /k®®Ÿ»«
nj /kÇ¯nAk´Ç¢¯ n°j ¬C ¥ÄBv« ° ShT½BQ pA An j±i k¯nAj »�w HL§B“ ¬B¼½BTw°n ,¬B´] nj ºo¢½j
yšÇ¯ S«±Çāe> ,SwA ¬B¼«BŠÇ¯ pA ¥āzTÇ« S«±Çāe �½ ºAnAj ³ÇŸ ¬Ak¯°o´{ ºqŸo« ºBā½o«A

(14)/jnAj ¨jo« ºAoM An <o¢UnB“ �½
oTz¼ÇM �—B®Ç« ° BÇ½AqÇ« ¬jn°C Swj³ÇM ºAoÇM ¨jo« ,¬B¼½BTw°n nAk—o‡ ºB´T«±āe nj »Te
•�Çƒ ˆBd§³ÇM ³Ä±£ AnBā¼¯ nj ºjn±« −¼®a ° /k®®Ÿ»« ²jB–TwA ¬C pA ºnBTh«j±i ° ºjApC ¨B¯³M
<¬B¼½BTÇw°n ° ¬Apn°BÇzŸ ²oÇ«p°n S«°Bš«> 2/RBāwA ³T{±¯ tBwAoM /S{Aj ˜Ak~« B´Tv¼¯k¯Bw
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¤oT®ÇŸ ¬B¼Ç]nBÇi ° ¬B¢¯B¢¼ÇM …w±U »T«±āe −¼{B« B½C ³Ÿ S{Ak¯ »´¼]±U ³¯±¢`¼µ o«A −½A³M
S§BÇij »½BTÇw°n ¬Apn°BÇzŸ »£kÇ¯p ° nBÇŸ nj S«±Çāe (15)/o~Ç« n±zŸ k®¯B« ,o¼i B½ j±{»«
o¼¢]BÇM S§°j ºB´TwB¼Çw BÇM K¦Ç“A k®{BÇM j±Çi �—B®Ç« ¤BLÇ¯j k¯nAj »�w ³Ÿ »¯Apn°BzŸ /k®Ÿ»«
° K¦šÇU k®¯BÇ« ¨AnC BÇ«A ©Ç½Aj ºnBāMAoi ™½o‡pA j±i S{±¯ow ¤oT®Ÿ³M»�w ° k®{BM»ª¯ ™—A±«
¥ªÇ�§Auā� ° B´hwBQ ³Ÿ k®aoµ /k¯jo£»ª¯ ™—±« nBŸ −½A nj ©µ ³z¼ªµ ³TL§A /k¯nAj jB®wA ¥�]
R±Ç› ° •�ƒ³ÇM »¢TÇvM oÇ«A −Ç½A ³ÇŸ ,SwA R°B–TÇ« ° ²j±LÇ¯ ¬BÇvā½ ³z¼ªÇµ S§°j −¼§±Ãv«
¬Bš–Çi ° ¬±¯BÇ› ºAoÇ]A −¼¢®Çw ³®½qÇµ pA q¼µoÇQ ¥¼§j ³M B´¯C ¬An±«B« K¦“A ° ,jnAj B´¯C SwB¼w

/k®{BM»« ¨o] �½o{

¬Ak®«nBŸ ° »T§°j RB«ki
,RB«kÇi pA »MBhTÇ¯A Rn±�³ÇM ¨joÇ« ³ā®Ç½A ˆBd§³M ºqŸo« S«±āe BM ³†MAn nj ¨jo« RB¼Mo\U
¥ª�³ÇM ™¼šdÇU �½ nj /k{BM»Ç« R°B–TÇ« ,k®½±]»Ç« ²o´ÇM S§°j »T{Ak´M ° »{p±«C RB¯Bā«A
³Mo\ÇU ° y¯Aj ¬Aq¼Ç« ³ÇŸ kÇ{ }hÇz« ¬BTw°k®Çµ »ÇT§°j S½o½kÇ« ³vw±ÇÇ« º±ÇÇw pA ²kÇÇ«C
7åå jAk�ÇU pA /k{BM»Ç« R°B–T« ©µ BM »T§°j RAnAjA pA �½oµ »MB½pnA ° ¬B¼½BTw°n BM ¬Ak¯°o´{
° ³TÇ{Aj S½BÇā{ »¦Çµj ¥šÇ¯ ° ¥ªÇe ©Tv¼Çw pA %47 j°ke ,™¼šdU ºAoM ²k{ JBhT¯A jo« o–¯
° S{Ak´ÇM �Çƒ° ° ŒBÇƒ°A pA %2å ° k¯j±ÇM »ÇƒAnBÇ¯ u¼¦ÇQ RB«ki pA %6å ° ,k¯j±M »ƒAnB¯
kÇ�nj ³ÇŸ j±ÇM SvQ ²nAjA ,¬BTw°k®Çµ J±¦†Ç« ²nAjA B´®U /k®T{Aj S½Bā{ ³�«B] ³�w±U ° j±L´M

1. R.U.NARAYAN 2. MALGUDI DAYS 3.ANDES

2<ºj±¢§BÇ« ºBÇµp°n> nj 1¬BÇ½AnB¯ ºB´¯BTwAj jB½³M An ¬Bv¯A BµgwBQ −½A /j±M %6 …š— ¬C »ƒAnB¯
³ÇŸ k½±£»Ç« An »`TÇvQ �½ ¬BTÇwAj y½B´MBTÇŸ pA »Çā½ nj (16)/jpAkÇ¯A»Ç« (¬BTw°k®Çµ J±®])
,S{Aj j±Çi ³‡±MoÇ« ³¼eBÇ¯ ºo´Ç{ −¼®ÇŸ BÇw oXÇŸ A BM ³Ÿ »Tw°j ° ,S«ki jB½p RA±®w ˆBd§³M
u¼¦ÇQ �½ º¿BÇM S§q®Ç« ° ¬BÇ{ ,oÇ¢½j »¯BTÇwAj nj ° /jAj»Ç« ¥½±dU B´¯C³M o½j »¦¼i An Bµ³«B¯

(17)/j±{»« ²jAj ¬Bz¯ S¼ªµA©Ÿ
RB«kÇi −½oUk®ªÇ{pnA ° −½oUpnBÇM pA »Çā½ ¬A±®�³ÇM ³z¼ªµ »¯B«nj ° »ā{qQ RB«ki
° »¯BTwnBª¼ÇM ° »ā¼®¼¦ÇŸ RB«kÇi ,B½n¿B«kÇƒ »{BQ©Çw ,¬±¼wB®¼ÇvŸ A° k®¯BÇ« k½C»« JBve³M
BU SwA ³¯AnBŸ ³Š—Bd« ° jow ¬BŸ BªŸ RB«ki ³¯±£ −½A BM ³†MAn nj S§°j BM ¨jo« jn±ioM /©´§BX«A
°oÇQ n±ÇzŸ nj 3pk¯C −¼®Ÿ Bw pA ²k{ ¨B\¯A ·�§B†« tBwAoM /k{BM ³T{Aj j±]° ºoY±« ³†MAn ³ā®½A
ºAoÇM n°C�oÇ« RB¼Mo\U yµBŸ nj »�w ¬°kM »µB¢z½Ap ° »¯BTwnBª¼M RB«ki ³Ÿ k{ }hz«
¬AnjBÇ« k¯°o´{ �½ nB´‹A tBwAoM ° (18)/k{BM œ B®Tze° k¯A±U»« ,B´¯BTwnBª¼M nj nAjnBM ¬AnjB«

/k¯jn°C»« B¼¯j³M ¤q®« nj An j±i ©´¯ ³`M »Te



17 ¨jo« ²B£k½j pA ³�w±U

SLÇ‹A±Ç« BªÇ{ pA ° k®µj»ª¯ Bª{³M j±i ¬k¯B{±Q ºAoM ³—À« �½ »Te ¬BTwnBª¼M −¼§±Ãv«>
¬jn±i ºAoM ºq¼a ,k®®Ÿ»ª¯ �±� An Bµ³—À« B´¯C k¼†¦“°o— j±i ¬±i nj Bª{ o£ A HªTe /k®®Ÿ»ª¯
o£ A /k®¯Anm£»« ¬joŸ SL¼“ ° ¬jp ”oe³M o¢½j »›B‡A nj An j±i RB›°A ¬AnBTwoQ ° k®µj»ª¯ Bª{³M
™½oÇ‡ pA An ¬B{nBŸ ° k¯nAj nBŸ ¬AnBTwoQ BM …š— ° k{BM»« ¬joŸ ³®½B�« ¬°kM k½B¼M Bª{ ÷Aow³M oTŸj

</k®µj»« ¨B\¯A B´¯C
RB«kÇi ° RB\§B�Ç« ºAoÇM ºq½n³«B¯oÇM ,j±{»Ç« „±MoÇ« ²jA±¯BÇi S{Ak´M³ÇM ³Ÿ B\¯C BU
¤BªÇ{ Jj±Ç« ¬B¼½BTÇw°n ”oÇ‡ �½pA kMB½»Ç« ³«AjA »�›A° RB\§B�« BU ,j±{»« Œ°o{ »ā{qQ
¨BªÇU k®{BÇM n±L\Ç« ,B´Ç¯C SšÇ—A±Ç« ºAoM o£ A »Te ,k¯jAj»« K½o— An ºnAk´M ¬B®ŸnBŸ ¬BTw°k®µ

1. DAISY 2. OUSMANE SEMBENE 3. REDTAPE

1ºqÇ½j (19)/k®½BªÇ¯ −¼½qU SwA ²k{ ³T{BL¯A ©µ º°n »L§B] n±‡³M ³Ÿ |o› ºBµ³TvM BM An B´›BUA
Â«BÇŸ ° ºA³—oÇe ºjoÇ— ,²jA±¯BÇi ©¼Š®ÇU ° ºq½n³«B¯oÇM k®«nBÇŸ ¬A±®�³M ,Bµ±¦MBU xBš¯ JBTŸ nj

(2å)/jjo£»« »—o�« k®Ÿ»« p°B\U »~h{ ° »£jA±¯Bi pB¼¯ ¬Aq¼« pA y½nBŸ Ak— ³Ÿ An k´�T«
�½ ³ÇŸ kv½±¯»Ç« »§B¢®Çw jA±w»ÇM k¯°o´Ç{ �½³ÇM �Ç]An ºjrAoÇU �½ −LªÇw 2¬BªX�
j±Ç]° o‡Bi³ÇM ÓAk�ÇM »§° k®Ÿ»Ç« S—BÇ½nj ³Çv¯AoÇ— nj j±Çi ¬B¢TÇvM pA »ÇÇā½ pA ¤±ÇÇQ ³§A±ÇÇe
ºnAjA yhÇM −¼ÇM (³†ÇwA°) ²oÇŸ AmÇ« n±«BÇ« ³ÇŸ o–Ç¯ �½³ÇM An ³§A±Çe ²k¼`¼ÇQ nB¼vM »wAoŸ°n±M
oŠÇ¯nj SvQ ²nAjA k®«nBŸ �½ ° Œ±]n JBMnA �½ −¼M An ±¢T–£ ° WdM −½A /SiBM j±M ºnB\U³M
»ÇµA±Ç£ ³ÇŸ »¯BÇ«p nj …šÇ— n°kÇ� ¥MB›) SwA »½BwB®{ RnBŸ n°k� ° ³¼´U ¤±Ãv« ³Ÿ k½o¼¢M

:(S{Ak¯ ¬B®¼ª‡A ¬C jn±« nj ³Ÿ ºk§±U g½nBU ºAoM ,jnAk¯ j±]° k§±U
²B¢¯ ° j±{»« o¼šdU jnAj joŸ oā— ¡¯p ºB›C Œ±]nJBMnA /k¯joŸ ²B¢¯ o¢½kā½³M °joµ B´¯C>
¬°o¼ÇM RnBšÇe ° ¨oÇ{ ˜oÇ� BÇM uPÇw /joŸ»« ²kµBz« SvQ ²nAjA n±«B« ºB´ªzanj An ²k{o¼šdU
”°o�Ç« ³¦ªÇ] −½A uPw ° S–¢¯ ºq¼a B«A /joŸ»« tBveA j±i j±]° ¨BªU nj ºk½k{ jnj ,k«C
º° ³Ÿ Ao½p −ā¯ S½lA ° »¯BL~� An ²nAjA k®«nBŸ �½ q£oµ :k½±£»« ³Ÿ jn°C jB½³M An nBŸ Aj ¬Ak¯°o´{

(21)</SwA ºjB½p Rnk› ºAnAj
ºBµ»L¦‡²BÇ] pA ,SwA ²j±ªÇ¯ ¾B–Ç½A B´ÇUAoŸ°n±M ºB´¯BTwAj ³ÄAnA nj An j±i ©´w ©µ o~«

(22)3/ºnAjA o¼£ BQ° Swj RAnoš« ²±L¯A ¬B¼« nj ³¯BšªeA S§Ak� BU B´¯C ³¯An±Ÿn±Ÿ

»T«±āe <S½Bªe>
¬Bā½jqÇ¯ ° ¬B¢TvMA°³M …š— nBŸ ©¼všU ° �v½n ¤±L› ºAoM ¨jo« ,¬BTw°k®µ »½BTw°n »£k¯p nj
jn±ÇioÇM S§°j BÇM ³¯B‡BTdÇ« »¦¼Çi ° jnAk¯ »zš¯ ³®¼«p −½A nj S§°j ° k¯nAj ¾BāUA j±i »¦¼«B—

/j±{»«



³�w±U S½o½k« 18

° nBÇz— SdÇU B´Ç¯C »£kÇ¯p /k®Tvµ ¬±®Š« o¢½kā½³M ° ,k®®Ÿ»ª¯ jBªT�A ZnBi ºB¼¯j³M B´¯C>
pA ° ,k®woU»Ç« u¼¦ÇQ jAoÇ—A pA /k®woU»Ç« ²nBÇ]A ¤±Ç�° −½n±«BÇ« pA B´Ç¯C /SwA ²kÇ{ �›A° toU

(23)</j±i ¬AnBāL¦‡ pA q¼¯ ° ,k®woU»« k®{BM ³T{Aj An B´¯C oM ¬k{ …¦v« k~› ³Ÿ »vŸoµ
nAk—oÇ‡ BÇU k®µj»Ç« ¬BÇz¯ ³�«BÇ] S½oXÇŸ A BM ™—A±« An j±i RB›°A »‚�M BµS§°j −ā¼§
ºBµ²jB–TÇwA¾±Çw ¬j±ªÇ¯ ¨±ādÇ« ¬A±U»Ç« jn±Ç« −Ç½A nj /²kªÇ� ¬AnAj³½B«oÇw ° ¬Ao]BÇU »�›A°

/jp ¤BX« An ¬AnAj³½B«ow »§B« B½ »ā½q¼—
° ºjAsÇ¯ |BÇi ºB´µ°oÇ£ pA S½BªÇe ° ºnAk—oÇ‡ ²±¼{ R°B–U ²±d¯ pA ¨jo« ¤Be oµ³M

1. Boers 2. Lesotho 3. Rebeka Kalindile

k½k´ÇU An Bµ»½Bš½oÇ—C ,1BµoÄ±ÇM ³ÇŸ ©¼Ç¯A±i»Ç« B´¯BTÇwAj nj /k®TÇvµ ŒÀÇ‡ABÇM ³�«BÇ] nj »«±ÇÇ›
¬±¯BÇ› BM ³†MAn nj> ³Ÿ j±M −½A ¬B{nB�{ ° k®T—o£»« An B´¯C ŒnAq« ° −¼«p ° RB¯A±¼e ° k¯joŸ»«
jAk�ÇU ¨±ÇŸ B«³ÇM j±Çi »µkM ¥LšU ¨k� BM ³†MAn nj ²k¯B«nj o¼š— jo« </j±M ¥›B� k½BM ¬BTw±Qk¼–w
¬BTw°j³ÇM ³TÇvMA° »ƒBÇ› �½ ³†ÇMAn −Ç½A nj ° /jAj ¥½±dÇU An j±i Rnl ³v¼Ÿ 33å pA ³v¼Ÿ 2å
ºBÇ›C �–¯³ÇM ¬BTÇwjAj /joŸ ³§BeA »£k¼wn ºAoM »¦d« ²B£jAj³M An Œ±ƒ±« 2±Tv§ nj »d¼v« ‘¦L«

(24)/k{ j±i »£k¯p ¥d« pA nAo—³M n±L\« ¬Apn°BzŸ ©zi toU pA B«A jAj ºAn ¨±ŸB«
BÇāMn ©¯BÇi /kÇ¯nAk¯ An JBTŸ ° ³«B¯p°n ke nj ¬±¯B› ¤Bª�A nj »�w »Te ¨jo« pA »‚�M
nBª�TÇwA> ° <¬BÇ¯p »£joÇM> ,»½±{BÇ¯p …ÇMA°n pA j±Çi RB¼Mo\U BM ³†MAn nj »½B¼¯Aq¯BU 3¥½Ak®¼§BŸ
»¯BÇ«p ° k®Ÿ»« WdM ¥T› ° �o« »Te »ā½q¼— p°B\U pA º° /kµj»« nAo› WdM jn±« An <¬Ajo«
?©®ÇŸ S½BÇā{ ²B£jAj³M Aoa kµj»« gwBQ °A ,k¼®Ÿ»ª¯ S½Bā{ ²B£jAj ³M Aoa ³Ÿ j±{»« ¤AÆw ³Ÿ
ºn±]nB« HT½B´¯ ?k¼®āM jo« �½³M An −« S½Bā{ k¼µA±i»« Bª{ ?SwA ¬p �½ ²B£jAj u¼Än B½C

4. Marjorie

BM (25)/jnAk¯ ²B£jAj ºBµ©Tv¼w BM ³†MAn nj ºjBšT�A ³¯±¢`¼µ ©¯Bi −½A ³Ÿ jo¼£»« ³\¼T¯ 4»®¦¼M±«
�½ u¼wÑBÇU k~› ³Ÿ B]B«±½³M ¨±w±« ¬B¯p pA ºo¢½j ²°o£ ,B¼¯Aq¯BU pA ºo¢½j ºB] nj −½A j±]°
ºAoÇM An Œ±ƒ±Ç« k®TÇ{Aj An o´Ç{ ¬C nj jo« nAk¯BŸj B´®U BM SMB›n nj k«Cnj KvŸ ºAoM ²B¢{°o—
BÇM ºnB£pBÇw ¬BÇ¯C �–¯³ÇM ºÑAn ¬jAj BÇM JqÇe /kÇ¯jAj ŒBÇ]nA JqÇe c†Çw −½oU¿BM³ÇM oŠ¯nB´Ç‹A

(26)/jAj ¬Bz¯ An »ªwn ºr±§±Äk½A
k®Ç¯A±U»Ç« »Te ° /k®{BM oY±« B´¯C »£k¯p ° nBŸ nj k¯A±U»« »wB¼w ºr±§±Äk½A ° nBTiBw

/k®½Bª¯ ¥«BŸ »®ª½A y{±Q �½ −¼«BU³M ¨Ak›A B´T§B½A pA »‚�M nj
o¢¯B¼M −¼a ¤Bª{ ºBµ²kāµj nj »½BTw°n ¬Apn°BzŸ pA »µ°o£ BM ²k{¨B\¯A ºBµ³LeB~«
…Ç½AoÇ{ ° »¦ÇiAj ¡®Ç] ™½oÇ‡ pA ³T{mÇ£ JÀšÇ¯A ¬An°j nj ³Ÿ SwA ºA³�«B] −¼M k½k{ jB‚U
° »†dÇ› ,¤B–Ç‡A x°oÇ— kµBÇ{ ³T{mÇ£ ºB´¯An°j /SwA ²k«C j±]°³M oMAoMB¯ »¯B£npBM ° ºnB\U
° xp±Ç«C ³®¼Ç«p nj −¼«BÇU ¥Ç›AkÇe ° RBLÇY ,»�ª]³TÇwj nBÇŸ ³ÇM An j±Çi ºBÇ] ³Ÿ j±M »ThMkM

Mbilinyi




