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1«.، که یک واجب دینی استملی یآموزی، نه تنها یک وظیفهخوانی و علمامروزه کتاب»

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هی فرهنگ و تمدن جهانی بهای دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندخویش هنرنمایی مینهاد درخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

امی مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تم
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،ی الهیهای گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 

های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانآمار و ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ 
 .باشدی هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمیی مطالعهمورد سرانه

فت است و کتاب خوب، یکی ی دانش و معرای به سوی گسترهکتاب، دروازه
ی دستاوردهای بشر در سراسر عمر جهان، هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم

ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 
های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیری بیآورند. در این مجموعهآورده و می

پذیر نیست. همچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آنها امکان
ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیباکسی که با دنیای 

روشنی ، بهانسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه
توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می

و در اولین  «بخوان!«خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این است که 
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به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام ی عظیمای که بر آن فرستادهسوره
ْوَْإ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَبْ رَإ 

ی انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری، از جامعه
 اند.طریق کتاب جاودانه مانده

شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران ینور با گسترهپیام دانشگاه
محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه

و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه
جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 

ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره
شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی کشورمان، کتاب

این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،
طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام

رسان ی مهم و خطیر یاریما را در انجام این وظیفه ،نظران و دانشجویان محترمصاحب
های خود ما را در دمی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنهاخواهد بود. پیشاپیش از تما

م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میی خطیر یاری میانجام این وظیفه
و ما را در سازی خود دانسته نور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام

اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت هتولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نمود
 ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش
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درون کار کند (بینش و بصیرت داشته باشد)  چشم دل بنگرد و با دیدةبا که  سپس آن ک«
آغاز کارش آن است که بیندیشد: آیا عمل او به سود اوست یا زیان او؟ اگر به سود است ادامه 

که  اي است  چون رونده ،بدون آگاهی ةکنند زیرا عمل ؛است توقف کند بار زیاندهد و اگر 
اي  آگاه چون رونده ةکنند ماند و عمل  شتاب کند از هدفش دورتر میچه  رود  پس هر می بیراهه 

 ».بر راه راست است
»154ۀ نهج البلاغه، خطب«    

         یشگفتارپ
تدوین، اجرا و کنترل هاي  ها تدریس درس مدیریت راهبردي و برگزاري کارگاه پس از سال

 ،، مدیریت اجراییMBAارشد  ي مدیریت بازرگانی و کارشناسیاراهبرد در مقاطع دکتر
کتاب در  عنوانمختلف و تألیف بیش از ده  يها سازمانبراي   مدیریت بازرگانی و مشاوره

 با استراتژیک مدیریت  و ریزي برنامه« ،»تفکر و دید استراتژیک«:   از جمله ،راهبرد ةحوز
 ةکتابی جامع و دانشگاهی در حوز ء، خلا»کنترل استراتژیک«و » رویکرد تدوین استراتژي

هاي آموزشی رسمی و  در برنامه سفانه که متأ  شد. از آنجا می احساس  اهبرداجراي ر
وجود  دانشگاهی کمتر به مبحث اجرا توجه شده، همین موضوع باعث درك اندك و عدم

کارها نیز شده است و و راي راهبرد در دنیاي واقعی کسببراي اج کافی و  مهارت لازم
ویژه مدیریت بازرگانی و راهبردي، دانش و مهارت کافی  به ،مدیریت ۀرشت آموختگان دانش

 را ندارند. ها سازمانبراي اجراي راهبرد در 
فقدان   مربوط به اجراي راهبرد،  هاي فصل در ،هاي مدیریت راهبردي در کتاب         

دیده  ،اجرا درست عدم تبیین همچنینهاي مستقل و راهکارهاي عملیاتی مناسب و  مدل
 رو از اینبسیار اندك هستند؛  ،اجراي راهبرد همدر زمینۀ خاص  هاي تابک شود و می

نظر  بسیار ضروري به ،مطالب مربوط به اجرا را بررسی کندطور منسجم  وجود کتابی که به
 توان به موارد زیر اشاره کرد: هاي کتاب حاضر می رسید. از ویژگی می
»راهبرد سازي جاري« مفهوم  از   جدید تعریفی  در  ،اجراي راهبرد  به  رویکردي خاص ارائۀ .1
 راهبرد سازي جاريمدلی جامع براي  ارائۀ .2
راهبرد سازي جاري جامع  براساس مدل ،  کتاب مطالب   و سیر منطقی  پیوستگی. 3
مختلف در تبیین بهتر مطالب  يها سازمانهاي کاربردي از مثال ۀارائ.4 
نگارش ساده، شیوا و شفاف مطالب .5 
راهبرد  سازي جاريپوشش کامل مباحث مربوط به  .6 

سیزده



براي تبیین بهتر  ،معصومین ۀائم ةهاي قرآن در سیرراهبرد سازي جاريبیان چگونگی  .7
که خاص این اثر است. ،موضوع
توسط انتشارات دانشگاه » فرادرسی«عنوان کتاب   این کتاب که به ۀمطالع          

وکار،  ارشد مدیریت کسب کارشناسینور چاپ شده است، به دانشجویان مقطع  پیام
 ۀرشتدکتري دورة به دانشجویان  همچنین ومدیریت بازرگانی  ،مدیریت اجرایی

تواند راهنماي  شود. این کتاب می پژوهی توصیه می مدیریت بازرگانی، راهبردي و آینده
براي اجراي مؤثر راهبرد در  ،وکار عملی و مفیدي نیز براي صاحبان صنایع و کسب

 سازمان خود باشد.
دیگر این کتاب، سرکار خانم عالمه معصوم  که تلاش  ةلازم است از دو نگارند          

اي داشت و جناب آقاي دکتر  پشتکار ایشان در نگارش این اثر، نقش برجستهو 
ربارتر نمودن این کتاب داشتند، تشکر و پمحمدرضا مشایخ که نظرات ارزشمندي در 

 نظرات کارشناسی ۀاز داوران علمی کتاب که با ارائ همچنین،قدردانی ویژه شود. 
شک، بدون همراهی  شود. بی اري میگز بیشتر این اثر شدند، بسیار سپاس موجب غناي

اثر به  نور و همکاران گرامی ایشان، این پیام و همکاري ناشر محترم انتشارات دانشگاه
نیز قدردانی   از این بزرگواران ،در نهایت احترام ،از این رورسید؛  سرانجام نمی

خانم محبوبه سرکار  نجات ترکمان و  جناب آقاي علیاز زحمات  همچنین گردد. می
 شود. میتقدیر و تشکر  کمک کردند،مهنانی که در امور فنی این اثر 

. از بودنخواهد  ددریافت بازخورواجد اي تا منتشر نشود  شک هیچ اندیشه بدون          
از تمامی استادان،  ،نقص بودن این اثر نیست ضمن اینکه ادعایی بر کامل و بی ،این رو

در حوزة  و اندیشه نظر ان صاحبویژه  گرامی به نظران صاحبدانشجویان، فرهیختگان و 
اثر را براي  شود با ارائۀ نظرات ارزشمند و سازنده، این مدیریت راهبردي درخواست می

تر سازند.  هاي آتی غنی ویرایش

دکتر محمدتقی امینی 
 نور استاد دانشگاه پیام

 1398 زمستان

چهارده



 پانزده

  همقدم
 راهبردی مدیریت در  مهم و هم به وابسته ،اصلی بخش سه راهبرد کنترل و اجرا تدوین،
 اهداف و انداز چشم به سازمان رسیدن موجب ها آن صحیح و مؤثر  ترکیب که هستند

  راهبردی مدیریت ۀحوز در گوناگون های پژوهش و مطالعات. شود می خود راهبردی
 بهترین که است این اصلیۀ مسئل اما ؛باشند می راهبرد طراحی و تدوین مورد در بیشتر

 سازمان برای ثمری هیچ ،نگیرد قرار استفاده مورد عمل در که  زمانی تا هم راهبرد
 .داشت نخواهد

 به یا نشوند اجراسازمان ۀ شد تدوین راهبردهای شود می باعث آنچه با وجود این،
 که  دارد مهارتی و هنر به نیاز ،راهبرد اجرای که است این ،شوند اجرا ناقص طور

 باید یعنی ؛سازد همسو و همراه راهبرد با را سازمان های قابلیت و منابع تمامی بتواند
 به خدمت این بلکه ،باشند راهبرد خدمت در تنها نه ،سازمان سخت و نرم منابع ۀهم

 یا راهبر داشتن بر علاوه شرایط، این به رسیدن برای. شود انجام اشتیاق با آن درک دلیل
 راهبرد اجزای به جامع دیدی داشتن و مناسب الگویی وجود ،توانمند و ماهر راهبرانی

 ۀبرنام و راهبردی ۀبرنام بینئی  خلأ ،راهبرد تدوین از پس چون ؛است ضروری بسیار
 شدن اجرایی شرایط که است الگویی شناسایی نیازمند که آید می وجود به عملیاتی
 .کند فراهم سازمان در را راهبرد
 اکثر اذعان و راهبردی مدیریت در اجرا بخش زیاد بسیار اهمیت وجود با    
 راهبرد اجرای به توجه اما ؛آن تدوین به نسبت راهبرد اجرای بودن دشوارتر بر مدیران

 اجرا  بودن دشوارتر و تر طولانی به توان می ،امر این دلایل از .نیست کافی ۀانداز به
 عوامل ۀهم همسویی به نیاز  اجرا، در بیشتر مهارت و هنر به نیاز  تدوین، به نسبت

سازمان  رشد برای راهبردی های برنامه و  راهبرد  تأثیر به باور عدم و اجرا در سازمان
 .کرد ه  اشار

را از  آن باید ،راهبرد اجرای از قبل که معتقدند کتاب این نگارندگاناز آنجا که 
 عوامل ۀهم سپس و کرد تبدیل عملیاتی و کمّی شکل به انتزاعی و مفهومی حالت

 تا نمود همسو  ،آن با  متناسب  های برنامه و شده عملیاتی راهبرد اجرای برای را سازمان
به نام  یفرایند از مرحله آخرین را اجرا ،کرد اجرا را عملیاتی های برنامه بتوان نهایت در
براساس همین عقیده  هم کتاب این نگارش ،رو ازاین .دانند می «راهبرد سازی جاری»



شانزده

 پیشنهادی مدل که راهبرد سازی جاری جامع مدلیعنی مطابق با  شده است،تنظیم 
 .است نگارندگان

 شود می دیده نقشه در که طور همان ،شده تدوین فصل ده در اثر این کلی ۀنقش    
:است زیر اصلی بخش سه شامل کتاب این

از نکاتی ،اول فصل در خواننده، به کلی دید ارائۀ برای  :مبانی  و کلیات -6
 مبانی شامل  ،دوم فصل  .است شده آورده راهبرد تعاریف و  راهبردی مدیریت

 سازی جاری مجریان و ها مهارت اصول، اهمیت، تعاریف، که بوده راهبرد سازی جاری
 مدل نهایت در ،راهبرد اجرای های مدل کامل ۀارائ با هم سوم فصل در. گیرد می بر در را

 .است شده تشریح کتاب این جامع
کردن راهبرد، این بخش به سه زیربخش عملیاتی راهبرد: سازی جاری -0

 کردن راهبرد، عملیاتی زیربخش دربسترسازی راهبرد و اجرای راهبرد تقسیم شده است. 
زیربخش است.  بیان شده فصل چهارم و پنجم درشود که  می تشریح ابزارها و ارکان

در  راهبردای سازمان با  ی و زمینهفرایندچگونگی همسویی عوامل  یعنی بسترسازی
در زیربخش اجرای راهبرد که فصل هشتم را  .شود میتوضیح داده  فصل ششم و هفتم

های  اجرای برنامهبرای  چگونه باید که اهد شداین موضوع تبیین خو، گیرد دربرمی
 .های سازمان را مدیریت کرد تغییرات و دگرگونی ،متناسب با راهبرد جدید عملیاتی

مطالب تکمیلی است که در دو فصل نهم و شامل سوم بخش مطالب تکمیلی: -3
های  در پژوهش که راهبرد سازی جاریدر فصل نهم، موانع دهم بیان شده است. 

شود. در فصل دهم  نیز ضمن تقسیم راهبردهای قرآن  بررسی می ،گوناگون شناخته شده
که  خواهد شد ها و راهکارهای عملیاتی اشاره هایی از برنامه به چهار دسته، به نمونه

ن به عنوان بهتری ،ائمۀ معصومین ۀراهبردهای قرآن در سیر صحیح سازی جاریبرای 
 شود. میدیده  ،این راهبردها سازی جاریمجریان 
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 یادگیری های هدف
 :توانید می شما فصل، این مطالب یادگیری و مطالعه از پس

 نمایید. بیان راهبرد از را مختلفی های تعریف -8

  دهید. شرح را راهبرد دهندۀ تشکیل اصلی عوامل -2

 نمایید. بیان را راهبردی  مدیریت سطوح -9

 دهید. توضیح را راهبردی مدیریت گانۀ پنج وظایف -4

 .کنید تشریح راهبردی مدیریت فرایند در را  راهبردی  تفکر  جایگاه -5

 مقدمه
 نام به تازه جنبشی پیدایش به توان می مدیریت، دانش در اخیر های پیشرفت میان در

 ها سازمان های کوشش بستر در اصل در که جنبش این. کرد اشاره  «راهبردی مدیریت»

 در مدیریت های زمینه دیگر در را روشنی راه اکنون هم شده، ایجاد رقابتی برتری برای

 توانسته ،آن موازین و اصول راهبردی، مدیریت توانمندی دلیل  به .است گرفته پیش

. شود رو روبه همگانی پذیرش با و آورد دست به ها سازمان بین در را ای شایسته جایگاه

ممتاز  استعدادهای که است پیوسته و جامع هماهنگ، ای برنامه راهبردی، مدیریت

 چارچوب در سازمان اهداف تحقق آن، از منظور و دهد می پیوند محیط با را سازمان

 .است صحیح اجرای
شد. برداشته  8351 ۀآخر ده هایدر سال ،اولین قدم در مدیریت راهبردی

مدیران روشی ابداع کردند که برای کجایی و چرایی حرکت سازمان خود در آینده 
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 طراحی  فرایند و «راهبردطراحی»روش را   این  قسمت تحلیلی  .گیری کنندتصمیم

اند. در این فصل نگاهی گذرا به وجوه نامیده 8«راهبردیریزی برنامه»آن را  گروهی
تا با شناختی  یم کردراهبردی و وظایف آن خواهمدیریت  فرایندراهبرد در سازمان، 

راهبردی، آگاهانه فصول دیگر کتاب ها و عناصر مدیریت  مناسب نسبت به ویژگی
  .مطالعه و بررسی شود

 تعریف راهبرد 6-6 
 شده کردن و حرکت ارتش در جنگ آورده به معنی علم اداره راهبرد ،در فرهنگ عمید

داد و پدر راهبرد  شکلراهبردی  ۀ(. اولین متفکری که به اندیش8978است)عمید، 
سال  411اش را در  بود که رسالهو زت  ن اساست، یک فیلسوف چینی به نام  شده شناخته

 راهبرد(. استفاده از مفهوم 8915نوشت )پهلوانیان، « هنر جنگ»مسیح تحت عنوان ق.م
در اصل به  ،شدهدوم قرن بیستم میلادی آغاز  ۀسازمان و مدیریت که در نیم ۀدر حیط

است.  گرفته توجه قرارمعنای ایجاد تحول در یک سازمان یا یک مجموعه، مورد 
تفکر و روش اندیشیدن است و هدف آن تنظیم، تدوین،  طرز نوعی  ،واقع در راهبرد

ای  کردن حرکت است که باید بر حسب تقدم، ترتیب و توالی ویژه مند نظامبندی و  طبقه
  .صورت گیرد

، همل)است   کرده عملی و تجربی تعریف ۀرا فلسفه و اندیش راهبرد 2گری همل
برداشت جامعی است  راهبرد»شود: چنین تعریف می 9از دیدگاه آنسوف اهبردر .(8331

برای مسئولیت خطیر و روزافزون مدیریت که سازمان را به سمت ارتباط با محیط 
 «کند که موفقیت سازمان تأمین شود دهد و جایگاه آن را طوری تعیین می حرکت می

های علم مدیریت  نیز مانند سایر شاخه راهبردحقیقت  در .(8937فروزنده و همکاران، )
کارگیری آن توانایی بهتری به ای از اصول و قواعد است که شناخت و به موعهمج

از طریق کشف  راهبردوکار، دهد. در محیط کسب سازمان می ۀمدیران در ادار
 رقبا برای سازمان مزیت رقابتیبهتر از و پاسخگویی ارزشمند برای مشتری های  فرصت
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