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1«.، که یک واجب دینی استملی یآموزی، نه تنها یک وظیفهخوانی و علمامروزه کتاب»

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هی فرهنگ و تمدن جهانی بهای دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندخویش هنرنمایی مینهاد درخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

امی مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تم
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،ی الهیهای گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 

های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانآمار و ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ 
 .باشدی هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمیی مطالعهمورد سرانه

فت است و کتاب خوب، یکی ی دانش و معرای به سوی گسترهکتاب، دروازه
ی دستاوردهای بشر در سراسر عمر جهان، هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم

ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 
های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیری بیآورند. در این مجموعهآورده و می

پذیر نیست. همچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آنها امکان
ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیباکسی که با دنیای 

روشنی ، بهانسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه
توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می

و در اولین  «بخوان!«خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این است که 
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به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام ی عظیمای که بر آن فرستادهسوره
ْوَْإ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَبْ رَإ 

ی انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری، از جامعه
 اند.طریق کتاب جاودانه مانده

شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران ینور با گسترهپیام دانشگاه
محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه

و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه
جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 

ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره
شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی کشورمان، کتاب

این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،
طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام

رسان ی مهم و خطیر یاریما را در انجام این وظیفه ،نظران و دانشجویان محترمصاحب
های خود ما را در دمی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنهاخواهد بود. پیشاپیش از تما

م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میی خطیر یاری میانجام این وظیفه
و ما را در سازی خود دانسته نور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام

اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت هتولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نمود
 ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش
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 پیشکش به حضرت دوست که هر آنچه داریم از اوست.

پیشگفتار

 عناصـر  نگـرفت  نظـر  در مسـتلزم  و پیچیـده  بسـیار  فرآیندي گردشگري صنعت توسعه

 مانند ،تواند  می گردشگري توسعه که داشت نظر در باید. است زیادي بسیار آفرینی  نقش

 اساسـاً . باشـد  داشـته  همـراه  به خود با را بسیاري منفی و مثبت آثار لبه دو شمشیر یک

 و گـذاران   سیاسـت  آن وسـیله   بـه  کـه  ابزاري است جهانگردي توسعه يها  طرحارزیابی 

 منفی اثرات و داده افزایش را آن مثبت آثار که کوشند  وسعه گردشگري میت ریزان  برنامه

 قلمـداد  ریـزي   برنامـه  مهم ارکان از یکی عنوان به ارزیابی و نظارت. دهند کاهش را آن

 همـه  مـدنظر  کشـورها،  تمـامی  درگردشـگري  پایـدار   توسـعه  رویکرد امروزه. شود  می

 بـه  گردشـگري  مقاصـد  پایـدار،  توسعه ویکردر اساس بر است، گرفته قرار ریزان  برنامه

 و گردشـگران  رضـایت  افـزایش  و میزبـان  جامعـه  زندگی کیفیت ارتقاي و حفظ دنبال

 نیازمنـد  مهـم،  ایـن  بـه  یـابی   دسـت . هسـتند  طبیعـی  و انسـانی  میـراث  ارتقاء درنهایت

 اینکـه  بـه  هتوج با. باشد  می شده تدوین ها  برنامه اجراي نیز و دقیق ، ارزیابیریزي  برنامه

کـه از   شـده  تـدوین  گردشـگري  حوزه در متعددي هاي  برنامه کشور در حاضر حال در

گردشـگري   جـامع  هاي  طرح ملی توسعه گردشگري، برنامه توان  میها   جمله این برنامه

 گردشـگري،  هـدف  روسـتاهاي  هـاي   طـرح  گردشگري، نمونه مناطق هاي  طرح استانی،

 کوشد،  می حاضر کتاب. دیگري را برشمرد شماري  بی موارد و ها  پلان سایت ریزي  برنامه

 هـا   طـرح  منفی و مثبت آثار محیطی  زیست و فرهنگی اجتماعی، مالی، اقتصادي، منظر از

 یازده



 هـاي   طـرح  ارزیابی موضوع در فصل اول این کتاب به بررسی اهمیت. نمایید بررسی را

گردشگري پرداخته شده  توسعه هاي  طرح ارزیابی در بنیادي گردشگري و مفاهیم توسعه

 در فصل. سنجی پرداخته شد  امکان ارزیابی و طرح، در این فصل به بررسی مفاهیم. است

 نظریـه  نوگرایی، نظریه گردشگري شامل هاي  پارادایم گردشگري و توسعه دوم نظریات

این جایگزین بررسی شد، در ادامه  توسعه نظریه اقتصادي، نئولیبرالیسم نظریه وابستگی،

 بر مبتنی گردشگري ریزي  برنامه خردگرایی، مکتب توسعه شامل ریزي  برنامه مکاتب فصل

 توسـعه  ریزي  برنامه غلتان، ریزي  برنامه گردشگري، متمرکز ریزي  برنامه اقتصادي، توسعه

 راهبـردي  ریـزي   برنامـه  گردشـگري،  توسعه تعاملی و مشارکتی ریزي  برنامه گردشگري،

 توسـعه  در تغییـر  مـدیریت  گردشـگري،  توسعه در استراتژیک تفکر گردشگري، توسعه

 اسـتراتژي  از اسـتفاده  گردشـگري،  توسعه در ها  ارزش بر مبتنی ریزي  برنامه گردشگري،

در فصل سوم کتاب، . ه استگردشگري مورد بررسی قرار گرفت توسعه در آبی اقیانوس

 ح گردشـگري و انـواع  طـر  اقتصـادي  ارزیـابی  هـاي   شـاخص و  هـاي   ویژگـی فرآیند و 

 بهـره،  در فصل چهارم کتاب، مفـاهیم . گیري آمده است  گیري در ارزیابی تصمیم  تصمیم

 از استفاده مزایاي ،کننده  جذب نرخ حداقل حسابداري، بازده نرخ روش پول، زمانی ارزش

خـالص،   فعلـی  ارزش هـاي   روش سـرمایه،  برگشت دوره حسابداري، بازده نرخ روش

 اجتماعی ارزیابی ابعاد کتاب در فصل پنجم. آمده است ها  طرح ارزیابی در نوین معیارهاي

 مقـررات  و گردشـگري، قـوانین   توسـعه  هـاي   طـرح  جمعیتی، فرهنگـی، اقتصـادي در  

در فصل ششم مباحـث  . مهارتی آمده است و آموزشی هاي  برنامه و مراکز گردشگري و

ه گردشگري توضـیح داده شـد   ايه  طرحدر  ارزیابی در طراحی و توسعه استانداردهاي

 ریـزي   برنامـه  در ملاحظـات  برخـی  اسـتانداردها و  تـدوین  در این فصل اهمیت. است

گردشـگري و   پایـدار  در فصل هشتم مفاهیم توسـعه . گردشگري آمده است هاي  سایت

 مقاصـد  محیطـی   زیسـت  و محیطـی  توسـعه  آن راهبردهـا  کـاربرد  و شـاخص  تعاریف

 و ها  سایت مقصدها، انواع تفکیک به گردشگري پایدار هتوسع هاي  شاخصگردشگري و 

 ارزیـابی  در محیطـی   زیسـت  در فصل هفتم اهمیت و انواع اثـر  جوامع توضیح داده شد.

 هـاي   محدودیت، همچنن در فصل هفتم شده است تشریح گردشگري هاي  طرح توسعه

سی قـرار گرفتـه   مورد برر گردشگري هاي  طرح ارزیابی زیستی  محیط مقرراتی و قانونی

 تمـامی  زیسـت   محـیط  گسـترده،  و عـام  تعریفـی  دردر این فصل اشاره شـد کـه    .است

 دوازده



ریـزي    برنامه هشتم در فصل. گیرد  می بر در را انسان اطراف فرهنگی و طبیعی هاي عرصه

به این نتیجه  این فصلدر توسعه پایدار در صنعت گردشگري مورد بررسی قرار گرفت. 

 باید بماند پایدار بلندمدت در و سودمند همه براي خواهد،  می شگريگرد اگررسیدیم که 

 انسـانی  و طبیعـی  محـیط  نشـده  اسـتفاده  حـد  از بـیش  منابع از که کند حاصل اطمینان

 نصیب واقعی منافع داشته پیوندي هم و ارتباط ها  فعالیت دیگر با گردشگري شده  حفاظت

 گردشـگري  توسـعه  هـاي   طـرح  اجراي و ریزي  برنامه در محلی مردم شده محلی جامعه

  است. شده گذاشته احترام مردم و فرهنگ به و اند  داشته مشارکت

نظران، اساتید و دانشجویان و مخاطبان محترم خواهشمند   در انتها از همه صاحب

است، هرگونه پیشنهاد و انتقادي پیرامون کتاب را دریغ نورزند و هر ایراد و پیشـنهادي  

ارسال فرمایند و ما نیـز مجدانـه از ایـن     y.shirmohammadi@gmail.comرا به آدرس 

ْ� ِ�َ��دِ ا����َ� َ�ْ�َ�ِ�ُ��نَ ا�َْ�ْ�لَ �ََ���ِ�ُ��نَ ا�ْ�َ�َ��ُ آیه از قرآن پیروي خواهیم کرد  ���ََ�.

 یزدان شیرمحمدي

 سیزده





فصل اول

 یاديبنکلیات و مفاهیم 

نفعت)سنجی، هزینه، م  طرح، ارزیابی، امکان(

  هدف کلی

توسـعه   هـاي   طـرح ی اقتصـادي  آشنایی با تعاریف و مفاهیم مختلـف در زمینـه ارزیـاب   

گردشگري

  هاي یادگیري  هدف

با مطالعه این فصل شما باید بتوانید:

آشنا شوید. اقتصادي هاي  طرحبا مفهوم . 1

آشنا شوید. ها  طرحاهمیت و ضرورت انجام مطالعات ارزیابی با  .2

در صنعت گردشگري آشنا شوید. سنجی  مفاهیم امکان با. 3

هاي گردشگري آشنا شوید.  منابع داخلی طرح مالی با تأمین. 4

هاي گردشگري آشنا شوید.  منابع خارجی طرح مالی با تأمین. 5

  مقدمه

توسعه گردشگري بپردازیم، بررسی مفاهیم  هاي  طرحپیش از اینکه به تشریح و توضیح 

 ارزیـابی  .رسـد   ضـروري بـه نظـر مـی    . ..، منفعت، هزینـه و  سنجی  امکان ارزیابی طرح،

 راهکارهـاي  تطبیقـی  تحلیـل  از اسـت  هاي توسـعه گردشـگري عبـارت     طرح اقتصادي
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 هـر . آن پیامـدهاي  و هـا   هزینـه  حسـب  بر برنامه یا مداخله فعالیت، یک انجام مختلف

 آن معایـب  و مزایـا  تعیـین  شـامل  هاي گردشگري  در پروژه گیري  تصمیم منطقی فرایند

 چـارچوب  و گیـري   تصمیم قانون حسب بر معایب و مزایا این مقایسه هاي  روش. است

 واقـع  در طرح یک اقتصادي ارزیابی در. است متفاوت گیري  تصمیم براي استفاده مورد

 صـورت  معایب و مزایا به دهی  وزن فرایند مطلوبیت، میزان مورد در گیري  تصمیم براي

 در متفـاوت  هـاي   گزینـه  منـافع  و هـا   هزینـه  مقایسـه  بـه  ارزیـابی  شـیوه  ایـن . ذیردپ  می

 انتخـاب  بـه  کمک براي کارآمد ابزاري شیوه، این دلیل همین به ،پردازد  می گیري  تصمیم

 ارزیـابی  اهمیـت  دلیـل  .هاسـت   آن ۀبهین اجراي و موجود هاي  پروژه میان از خردمندانه

 تعیین جهت ابزاري اساساً ارزیابی نوع این که است آن هاي گردشگري  پروژه اقتصادي

در واقع  .است منابع کاهش و گیري  تصمیم موقعیت در منابع مناسب تخصیص وضیعت

 و هـا   هزینـه  از بـرآوردي  ساختن فراهم ،هاي گردشگري  طرح اقتصادي ارزیابی از هدف

 ممکـن  آن نتیجـه  و اسـت  گیـران   تصمیم براي زمان طول در پروژه هر از حاصل منافع

 بـا  پـروژه  ادامـه  یـا  و اصـلاح  هرگونـه  بـدون  و موجود شکل به پروژه ادامه به ،است

 ارزیـابی  انجـام  بـراي  مختلفی دلایل. شود منتهی پروژه لغو یا و انتظار مورد اصلاحات

 جزیـی،  یـا  کلی صورت به ها  آن ترین  اصولی. دارد وجود گردشگري ها  پروژه اقتصادي

 بــه بســتگی اقتصــادي کــارایی تعیــین. دارد قــرار اقتصــادي کــارایی مفهــوم براســاس

 هـا   پـروژه  ،دارد پـولی  معیار با پروژه یک از حاصل منافع و ها  هزینه تمام گذاري  ارزش

 دارنـد  را لازم کـارایی  هنگامیمحیطی   و اجتماعی و زیست اقتصادي نظر از گردشگري

 کارآمـدترین  و باشـد  آن هـاي   هزینـه  از بـیش  مختلف معیار با ها  آن از حاصل منافع که

  د.باش داشته را مقدار دو این بین تفاوت حداکثر که است آن پروژه

توسعه گردشگري هاي  طرحاهمیت موضوع ارزیابی  1-1

 بـین  چـالش  و جهـان  رقـابتی  فضاي به   آن ورود و اخیر دهه چند در گردشگري توسعه

 را گـذاران   و کارآفرینـان و سـرمایه   مـدیران  در این حوزه، پذیري  رقابت و پذیري زیست

قـرار   توجـه  مورد را بسیاري هاي  شاخص و عوامل زمان  هم طور  به که است؛ نموده ملزم

 فرهنگـی  کالبـدي،  جمعیتـی،  اقتصادي، ابعاد در گردشگري رشد گرفتن سرعت دهند. با

 ریـزي   برنامـه  جهـانی،  -ملـی  -محلی سطوح در ها  آن نقش یافتن اهمیت سو از یک. ..و
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 جـامع،  هاي  استراتژیک، طرح هاي  برنامه. گردد  می تلقی ضروري امري جانبه  همه و جامع

  .اند  ریزي  برنامه نوع این محصول همگی. ..و ساختاري هاي  طرح راهبردي، هاي  طرح

 قـوت  و ضـعف  نقـاط  بـه  دسـتیابی  براي گردشگري هاي  برنامه و ها  طرح ارزیابی

 از یکـی  همـواره لـذا   احتمـالی،  هـاي   ضـعف و  قـوت  تقویت یا رفع براي تلاش جهت

 ارزیـابی  دیگر از طرف. گردد  می محسوب ریزي  برنامه فرایند اصلی هاي  فعالیت ترین  مهم

  .شود  می ریزي  برنامه فرایند اثربخشی و کارایی منتج به ها  برنامه

 گردشـگري وجـود   توسعه هاي  طرح اهمیت ارزیابی جهت توجیه اي  عمده دلایل

 ریـزي   برنامـه  در موجـود  قـوت  و ضـعف  نقاط شناسایی توان  می را آن دلیل اولین .دارد

 و بررسی مورد را اهداف به دستیابی و حصول میزان توان  می دوم وهله در و آورد حساب  به

و  ها  طرحانجام  در ضروري و لازم یندافر ارزیابی نظر این از ،داد قرار دقیق تحلیل و تجزیه

 آوري  جمـع  و هـا   تـلاش  تمام یعنی است، هدفمند امري ارزیابی. آید  می شمار به ها  پروژه

 وضعیت و شده اشاره آن به طرح یا در برنامه که مطلوب وضعیت مقایسه جهت اطلاعات

 مشخص را برنامه اثرگذاري میزان و پردازد  می امور گذاري  ارزش به ارزیابی. است موجود

 گیـري   تصـمیم  نوعیو  است قضاوتی و تحلیلی منطقی، استدلالی، امري زیابیار .کند  می

  .عملکردهاست و رفتارها از اي  مجموعه نادرستی یا درستی میزان درباره

  

  توسعه گردشگري هاي  طرحمفاهیم بنیادي در ارزیابی  1-2

 در اصـولاً . است ضروري مفاهیم درك جهت تعریف چند با آشنایی نظري، بیان از قبل

 هـر  و طرح چند شامل کلان برنامه هر زیربنایی، هاي  برنامه و کلی هاي  طرح چارچوب

 اسـت  فعالیـت  و عملیات چند شامل پروژه هر و گذاري  سرمایه پروژه چند شامل طرح

  ).1379 صمیمی،(

  

  طرح 1-2-1

 هنیمنابع مختلف در اقتصاد که مستلزم صرف هز نهیدر زم گذاري  سرمایه مینوع تصم هر

 ـمنظـور از طـرح در واقـع     گـر یبه عبـارت د ؛ شود  می دهینام طرح کی دباش عمـل   کی

 ،و در مقابل ردیصورت گ دیاست که با هایی  هزینهکه مشتمل بر  باشد می گذاري  سرمایه

 یدر حالت کل. شود جادیا يدیعا ،گذاري  سرمایه طرحکه از  رود  میانتظار  زین ندهیدر آ
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 بنـدي   تقسـیم  ياقتصاد گذاري  سرمایهو  یمال گذاري  سرمایهرا به  گذاري  سرمایه توان  می

 مـدت کـه   یـی دارا خریـدوفروش در واقع هر نـوع   یمال گذاري  سرمایهمنظور از . نمود

 قـت یکه در حق گذاري  سرمایهنوع  نیدر ا. باشد  میاست،  یتصادف صورت  بهکسب سود 

و  شـود   میموجود در کشور افزوده ن یواقع هاي  سرمایهبه  يزیاست، چ بازي  سفته هیشب

نوع  نیاقتصاددانان ا لیدل نیبه هم. شود  میمنتقل  گریبه فرد د يفقط حق مالکیت از فرد

گـذاري اقتصـادي،     ؛ امـا در سـرمایه  کننـد   مـی ن یتلق گذاري  سرمایهبازار را  هاي  فرصت

تواند منجر به   ذاري میگ  که این نوع سرمایه یابد  هاي واقعی افزایش می  موجودي سرمایه

  رشد و توسعه اقتصادي گردد.

  

  ارزیابی 1-2-2

   طـور گسـترده   هـا بـه    طـرح  ارزیابی در کاربردي هاي  شیوه و ابزارها و مباحث به تسلط

 -صنفی و خردي جنبه از فارغ توسعه را در ابعاد مختلف اقتصادي ایجاد کند. ،تواند  می

 در منـابع  بهینـه  تخصیص و کلان اقتصاد منظر از ها  طرح ارزیابی مبحث اهمیت فردي،

عدم توجه به مباحث ارزیابی جـامع   .است کلیدي و محوري موضوعی نیز ملی سطوح

دارد، همـان اتفـاقی کـه در     همـرا ه هر سطحی اتلاف منـابع را بـه   ها در  پروژهها و   طرح

 در ان نمونـه هاي مختلف گریبانگیر توسعه اقتصادي در ایران شده است؛ بـه عنـو    دوره

 کشـور  کـلان  مـدیریت  اختیار درحاصل از فروش نفت،  یفراوان منابع گذشته هاي  دهه

 و دسـترس  در منابع این گرفتناختیار  در با ،توانستند هم پی در ها  دولت که هگرفت قرار

 کشـور  سراسـر  در اي  و توسـعه  عمرانی هاي  طرح به تدوین پی در پی توسعه، هدف با

 و نیافـت  انجـام  گونـاگونی  دلایـل  ها بـه   ها و برنامه  طرح این از بسیاري اام؛ اقدام کنند

 .شد رها کاره  نیمه

 خـود  اهـداف  بـه  نتوانسـتند  عمـل  در ،رسـید  خاتمه به یی هم که اجرا وها  طرح

 ـ بنگـریم،  هـا   طرح این به تر  دقیق اگر اما؛ یابند دست رفت  می گمان که   ناچند  کـه    ناچن

 ـ بخـش  توفیق عدم ریشه دارند، اذعان نیز دیگر اقتصادي نکارشناسا بسیاري  از یفراوان

  .دقیق و جامع اقتصادي ارزیابی فقدان: کرد جستجو چیز   یک در باید را ها  طرح این

افـزاري و    ها اعم از سـخت   همین امر ضرورت توسعه ابعاد مختلف ارزیابی طرح

  .کند  میافزاري را توجیه   نرم
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 هـاي   بنگـاه  گـذاري   سـرمایه  ةمشـاور  منظـور   بـه  خرد سطح در چه ترتیب، این به

 اقتصادي، هاي  طرح در ملی منابع گذاري  سرمایه زمینه در کلان سطح در چه و اقتصادي

 ارزیابی مبحث اهمیت که اینک. نیست پوشیده کسی بر ها  طرح ارزیابی موضوع اهمیت

 ارزیـابی  قلمـرو  و امنـه د درخصـوص  تـا  ؛است مناسب شد، روشن حدودي تا ها  طرح

حیطـه گردشـگري و    در کـه   ننـا چ هـاي   طـرح  ارزیابی موضوع میان. آید میان به سخن

 فنـی  هاي  رشته آموختگان  دانش که مهندسی اقتصاد موضوع و پردازیم  می بداناقتصادي 

 دیگر، طرف از. شود  می مشاهده همانندپنداري و مبحث خلط گاه دارند کار و سر آن با

 متولیـان  نیـز  و بـزرگ  و کوچـک  هـاي   بنگـاه  مدیران و اقتصادي فعالان اغلب شناخت

 ارزیـابی  حـد  در را هـا   طرح ارزیابی مبحث که است چنان غیردولتی و دولتی نهادهاي

 واجد حال عین در و گسترده ابعاد از و اند  دانسته ها  طرح اجراي مالی سودآوري و مالی

 خواهـد  کمک ما به کلیدي محور دو این به اختنپرد. ندارند چندانی آگاهی آن اهمیت

  .یابیم آشنایی ها  طرح ارزیابی در موضوعات قلمرو با پیش از بیش که کرد

 ماهیت، گیري  اندازه و سنجش که است سیستمی طرح، یا و فرصت ارزیابی سیستم

 بـا  ار نظـر  مـورد  کیفیت و کمیت بتواند که شاخصی با را کار از آمده دست بهنتیجه  و کار

 و ارزشـیابی  مـبهم،  هاي  ملاك و شخصی هاي  داوري از دور و به عینی اي  گونه  به و دقت

 دیـدگاه  از سه ارزیابی گردشگري هاي  طرح ارزیابی یندافر در. دهد  می انجام گیري  اندازه

  .گرفت خواهند قرار موردتوجه اقتصادي و اجتماعی ،محیطی  زیست

 
  سنجی  امکان 1-2-3

سنجی به دنبال پاسخ به این پرسش است که آیا ایده مطرح شـده منجـر     مکانمطالعات ا

  پذیر خواهد شد؟  به یک فعالیت اقتصادي، توجیه

 یـک  موفقیـت  شانس تحلیل و تجزیه و بررسی معناي به کلی طور سنجی به  امکان

 و يپذیر  امکان میزان تعیین سنجی  امکان مطالعات از هدف دیگر، عبارت به؛ است پروژه

 تحلیـل  و تجزیه به سنجی  امکان مطالعات است. آن ثمربخشی و پروژه یک بودن اجرایی

 موفـق  رسـیدن  بـراي  متنـوع  و متفـاوت  و متعـدد  هاي  گزینه و ها  روش آوردن فراهم و

 ـارز ،سـنجی   امکـان  پـردازد.   می  ـبـودن طـرح و    یعمل ـ یابی اسـت.   يشـنهاد یروش پ ای

از ابعـاد   دهیپد ای دادیرو کی وستنیپ به وقوع مالاحت بینی  سنجی سنجش و پیش  امکان

 بـراي  سـازي   تصـمیم  جهـت  گـزارش  سـنجی   امکـان  بنـابراین ؛ کنـد   میبیان مختلف را 
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 معمولاً گزارش این است. غیره و ها  بانک مانند مالی منابع کنندگان  تأمین ،گذاران  سرمایه

 باشـد.   مـی  اقتصادي و مالی هاي  بررسی و فنی مطالعات بازار، مطالعات بخش سه شامل

 مطالعـات  بـین  کـه  ها، مطالعات فرصـت هسـتند، تفـاوتی     نوع دیگري از ارزیابی طرح

 يطور  به ،است ها  آن بودن جزئی و کلی در دارد، وجود سنجی  امکان مطالعات و فرصت

 شـدت  و حاصـله  مطالعـات  بـودن  جزئی میزان و درجه به سنجی  امکان مطالعات در که

 بررسی به امکانات، یا فرصت مطالعات در اما ؛گردد  می تمرکز پروژه هاي  ینهگز بررسی

 خواهنـد  پرسش این به پاسخ دنبال به مطالعات این ،باشد  می گذاري  سرمایه هاي  فرصت

  خیر؟ یا دارد وجود مشخص پروژه یک در گذاري  سرمایه فرصت آیا ؛که بود

نقاط قـوت و ضـعف و    یو منطق هدفمند کشف ،سنجی  امکانهدف از مطالعات 

گـرفتن   نظـر  ضـمن در  ،يشـنهاد یپ ای ـکسب و کار موجود  کی يدهایو تهد ها  فرصت

طالعـات  واقـع م  در. اسـت  تیموفق انداز  چشم درنهایتو  ازین منابع مورد ،زیست  محیط

از  یواقـع شـناخت نسـب    آن در یکه هدف اصـل  شود  میگفته  یبه مطالعات سنجی  امکان

  .باشد  میوده مورد مطالعه و محد تیوضع

  

  توسعه گردشگري هاي  طرحماهیت ارزیابی  1-3

. اسـت  گـذار    سـرمایه  کی ـ یاصـل  تیو مسـئول  فـه یوظ تـرین   مهم عنوان  به گیري    تصمیم

 میهـت اتخـاذ تصـم   ج گذار   سرمایهدر  يابزار ،ها  طرحارزیابی  هاي  روشو  هاي  تکنیک

و  هـا   دادهکـه   يندیافر. است ندیافر کی انیو پا جهینت معناي به تصمیم. باشد  می حیصح

بـه   هـا   آنمناسـب   بی ـو از ترک لیتحل و هیرا تجز یاطلاعات موجود در مورد موضوع

 از اسـتفاده  حقیقت در گذاري  سرمایه. رسد  می حل  راه نینظر و بهتر مورد هاي  استراتژي

 جهـت  در طبیعی منابع و انسانی نیروي مادي، امکانات پول، قبیل از جامعه محدود منابع

 منابع و امکانات این از اگر که است بدیهی. است سسهؤم یک یا کشور یک اهداف به نیل

 منظور  به. شد خواهد رو  روبه زیان با گذار  سرمایه سسهؤم یا کشور نشود، استفاده خوبی  به

 گرفته قرار مطالعه مورد اًدقیق گذاري  سرمایه طرح هر بایست  می ها  زیان گونه  این از پرهیز

 ایـن  بـه  توجه با. گیرد قرار داوري و سنجش مورد شده  تعیین پیش از ضوابط براساس و

هـاي    در کنار ارزیابی اقتصادي ارزیابی و مهندسی اقتصاد علمی هاي  روش از استفاده امر

 هـاي   طـرح  مـالی  و اقتصـادي  ارزیـابی  منظـور   بـه  هـا   طـرح  محیطـی   زیسـت  -اجتماعی
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 از اسـتفاده  بـا  مرحلـه  ایـن  در .رسـد   می نظر به ضروري بسیار گردشگري گذاري  سرمایه

 طـرح  اقتصادي هاي  شاخص ارزیابی به طرح اقتصادي و مالی ارزیابی مختلف معیارهاي

 نکتـه . شد خواهد مشخص معیارها این با طرح توجیه عدم یا توجیه درنهایت و پرداخته

 روش یـک  از اسـتفاده  .دارد وجـود  هـا   طرح اقتصادي و مالی ارزیابی بحث در که مهمی

 ،باشـد   مـی  هـا   شـاخص  محاسـبات  روش نیـز  و موجـود  متغیرهاي تعریف در استاندارد

 یکسـان  نتـایج  که شود  می باعث خاص، موضوع یک به متفاوت هاي  نگرش که يطور  به

 اقتصـادي  را طرح محاسبات از برخی طرح یک مورد در دیگر عبارت به و نشود حاصل

لازم بـه ذکـر   . )1388(تقوي و محمـدي،   کند  می رد را آن کلاً دیگر بعضی و داده جلوه

 و کسـب  جملـه  از و کـار  و کسـب  هـر  ایجـاد  اصلی محرك اقتصادي اهداف است که

 در اما اندیشند  می خود منافع به ابتدا در گردشگري هاي  بنگاه. است گردشگري کارهاي

، 1وارنلنه ( و جامعه کل عاید اقتصادي منافع گردشگري، عهتوس موازات به و زمان طول

  .گردد  می کار و کسب آن فقط )1986

  

 هزینه و منفعت 1-4

 بـا  ابـزار  ایـن  .هاسـت   پروژه و ها  طرح ارزیابی براي اساسی ابزار یک منفعت - هزینه تحلیل

 پـروژه  آن اجراي انامک بررسی براي را ریز  برنامه یا محقق ها  شاخص از سري یک از استفاده

 سـازان   تصـمیم  و مدیران توسط سادگی به تحلیل این نتایج .دهد  می یاري اقتصادي دیدگاه از

 .شـود   مـی  آن به اي  ویژه توجه پروژه یک به مربوط يها  ارزیابی در بنابراین .است درك قابل

 را نهـایی  منفعـت  و نهـایی  هزینه که است منفعت - هزینه نرخ یک رویه این نهایی محصول

 تعـداد  کـه  چـرا  ؛اسـت  پیچیـده  بسیار »منفعت - هزینه تحلیل« عمل در .گذارد  می مقایسه به

 فنـی  مسائل همچنین و شده بینی  پیش زمان ،ها  تحلیل این وظائف حدود مورد در را فرضیات

 تحلیلـی،  گونـه  هـر  شـروع  از قبـل . دهـد   مـی  افـزایش  منفعت و هزینه گیري  اندازه با مرتبط

 اهـداف  تعیـین  مهـم،  مسـائل  از یکی. شود تعریف آن براي مناسبی کلیات تا است ضروري

 بسـیارى  توجه مختلف هاى  زمینه در که است مدیریتى روش یک این لذا. است ارزیابی این

. شـوند   مـى  مقایسه آن هاى  هزینه با اى  برنامه هر اقتصادى فواید. است کرده جلب خود   به را

 اقتصـادى  نظـر  از ها  برنامه این آیا شود معین تا شوند  مى بیان پول قالب در ها  برنامه این سود

                                                                                                                                               
1. Warnell 
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 تحلیـل  مشـخص،  طـور  به کرد. انتخاب را ها  آن بهترین برنامه چند بین از بتوان و است مفید

 دسـت  در هاي  پروژه یا ها  سیاست اثرات همه بیان و تعیین جهت تلاشی فایده هزینه رسمی

 توانـد   نمـی  فایـده  هزینه تحلیل که باشد  می ذکر شایان. اي پولی استمعیاره حسب بر اقدام،

 در ارزشـمندي  کمکـی  ابـزار  عنـوان  بـه  آن از تـوان   مـی  امـا  باشـد،  گیري  تصمیم مبناي تنها

 توسـط  پـیش  سـال  150 از بـیش  فایـده  هزینه مفهوم اگرچه. کرد استفاده ها  گذاري  سیاست

 ارزیـابی  بـه  آن، از گسترده استفاده اولین اما شد، رائها 1دوپوا ژولس نام به فرانسوي مهندس

 به زمان آن از. گردد  می باز 1930 دهه اواخر در آمریکا متحده  ایالات در فدرال آب هاي  پروژه

 دادرسـی  عمـومی،  بهداشـت  نقل، و حمل بر مؤثر يها  سیاست تحلیل براي روش این بعد،

 هزینه شدن کاربردي .است گرفته قرار استفاده دمور نیز زیست  محیط و آموزش دفاع، جنایی،

 منفعـت  - هزینـه  تحلیـل  ابزار، این از یکی. دارد نیاز خود خاص مدیریتی ابزار به فرصت به

 دنیـاي  بـه  نظامیـان  هدیه) علمی مفاهیم از دیگر بسیاري مانند( منفعت - هزینه تحلیل. است

 عنـوان  بـه  آمریکـا  زمینـی  روينی مهندسی یگان توسط تکنیک این 1936 سال در. است علم

 هـاي   آب روي بـر  بنـد   سـیل  احـداث  عدم یا احداث خصوص در گیري  تصمیم براي روشی

 اقتصـاددانان  توجـه  مورد بودن مؤثر حال عین در و سادگی دلیل به روش. گردید ابداع جاري

 یـک  منفعـت  - هزینه تحلیل. یافت راه اقتصادي ادبیات به رسماً 1950 دهه از و گرفت قرار

 تصـمیم  مختلـف  هاي  گزینه محتمل پیامدهاي محاسبه مبناي بر که است گیري  تصمیم منطق

  .گوید  می پاسخ اساسی سؤال پنج به منفعت - هزینه تحلیل. کند  می عمل

  شد؟ خواهد عاید هزینه این از مستقیمی منافع چه .1

  شد؟ خواهد عاید هزینه این از غیرمستقیمی منافع چه .2

  است؟ بیشتر شده  حاصل هاي  هزینه به نسبت حاصل فعمنا آیا .3

  شد؟ خواهد واقع هایی  زیان چه نشود انجام هزینه اگر .4

  دارد؟ وجود آن انجام براي تري  هزینه  کم گزینه آیا است ضروري اقدام این اگر .5

 مقابـل  در منافع حداکثر ایجاد براي مناسب تصمیم تا کند  می کمک تحلیلی روش این

: گیـرد   مـی  انجـام  اساسـی  گـام  چهار در منفعت - هزینه تحلیل .شود مشخص هزینه قلحدا

  انتظار مورد ارزش) د وقوع احتمال) ج پیامدها تعیین) ب تصمیم فضاي تعیین) الف

  

                                                                                                                                               
1. Jules Dupuit 




