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 1.، که یک واجب دینی استملی آموزی، نه تنها یک وظیفهخوانی و علمامروزه کتاب

 مقام معظم رهبری

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هفرهنگ و تمدن جهانی ب های دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندخویش هنرنمایی مینهاد درخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

امی مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تم
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،الهی های گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 

های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانآمار و ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ 
 .باشدهر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی مطالعه مورد سرانه

فت است و کتاب خوب، یکی دانش و معر ای به سوی گسترهکتاب، دروازه
، دستاوردهای بشر در سراسر عمر جهان هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم

ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 
های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیربی آورند. در این مجموعهآورده و می

پذیر نیست. ها امکانهمچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آن
ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیباکسی که با دنیای 

روشنی ، بهانسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه
توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می

و در اولین  «بخوان!«خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این است که 
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به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام عظیم ای که بر آن فرستادهسوره
ْوَْإ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَبْ رَإ 

از انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری،  جامعه
 اند.طریق کتاب جاودانه مانده

شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران نور با گسترهپیام دانشگاه
محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه

و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه
جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 

ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره
شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی کشورمان، کتاب

این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،
طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام

رسان مهم و خطیر یاری ما را در انجام این وظیفه ،نظران و دانشجویان محترمصاحب
های خود ما را در دمی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنهاخواهد بود. پیشاپیش از تما

م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میخطیر یاری می انجام این وظیفه
و ما را در سازی خود دانسته نور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام

اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت هتولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نمود
 ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش
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 فصل اول

 کار و کسب طرح یک نوشتن مزایای

 «.فراغت در توبه، شتاب در ازدواج»
 «.علاج واقعه قبل از وقوع باید کرد»

 
 

 چیست؟ وکار طرح کسب 1-1
وکار شما را توصییف و تجزییه و    انیه نوشته شده است که کسبوکار یک بی طرح کسب
، همچنیین ییک طیرح   . دهید  بینی دقیقی در مورد آینده آن ارائه می کند و پیش تحلیل می
وکار شما را و اینکه شما به چه مقدار پیول نییاز    های مالی شروع و گسترش کسب جنبه

 .دهد پوشش می، بازگردانیدتوانید آن را  دارید و چگونه می
بنابراین چرا بایید   ؛وکار نیاز به فعالیت و زمان زیادی دارد نوشتن یک طرح کسب

وکار  صاحبان کسب ةبرای نوشتن آن وقت بگذاریم؟ بهترین پاسخی که از دانش و تجرب
هیر صیاحب   ، اایین اسیت کیه تقریبیاً همیشیه و بیدون اسیتثن       ، دست آمیده  مثل شما به
چیرا کیه او نخسیتین فیرد     ، ر خوشحال استوکا وکاری با داشتن یک طرح کسب کسب

 .وکار آرزوی داشتن طرحی مشابه طرح او را دارند است و دیگر صاحبان کسب
 

 وکار مزایای نوشتن یک طرح کسب 1-1
پیردازیم کیه شیما از نوشیتن طیرح       در اینجا به برخی از مزایای مسیتقیم و خیاص میی   

 .آورید دست می وکار به کسب
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آورید دست بهد تا پول زیادی کن به شما کمک می 1-1-1
 بیه  نییاز ، پیشنهاد شما را جیدی بگیرنید  آنکه  برایگذاران  سرمایه یا ودهندگان  وام اکثر

ملکیی را بیه شیما    آنکه  حتی برخی از مالکان برای. دارند مکتوب شما وکار طرح کسب
، ماقبیل از دادن تعهیدی بیه شی    هیا   آن. وکار دقیقی نیاز دارند اجاره دهند به طرح کسب

وکار موضوعات مهمیی کیه پییش     عنوان مالک کسب خواهند مطمئن شوند که شما به می
. کنیید  وکارتیان را درک میی   کسیب  واقعیاً اینکیه   ایید و  بررسی کرده دقت بهرو دارید را 
دسیت آوردن   شما فرصت خوبی بیرای بیه   وکار کسبخواهند از اینکه  میها  آنهمچنین 

 .نداطمینان یاب، موفقیت دارد یا خیر
داننید   درصد از میردم نمیی   43تا  35در حال حاضر حدود ، با توجه به تجربه من
ایین   وسییله  بیه وکار  نوشتن یک طرح کسب. وکارشان جریان دارد پول چگونه در کسب
آیا جیای تعجیب اسیت    . رود آید و به کجا می آموزد که پول از کجا می کتاب به شما می

بخواهند طیرح شیما را    تان مالیهای  ی درخواستکه چرا حامیان مالی شما قبل از بررس
ببینند؟

گیذاران بیالقوه وجیود     و سیرمایه دهندگان  وام، وکار به تعداد صاحبان بالقوه کسب
ای داشیته باشیید کیه بییانگر      وکار و طرح مالی کاملاً حساب شیده  اگر طرح کسب. دارد

البتیه  . ا خواهید یافیت پول مورد نیازتان ر، احتمال قوی موفقیت باشد و اگر مصر باشید
، این ممکن است بیش از آنچه انتظار دارید طول بکشد و مستلزم تلاش بیشیتری باشید  

 .بالاخره موفق خواهید شد، وکار خود ایمان داشته باشید اما اگر به کسب

کند درباره ادامه یا توقف کار به شما کمک می  گیری  به تصمیم 1-1-1
 متعجیب  را شیما  اسیت  ممکن د کهرکتاب وجود دا ساده ولی مهم در این موضوع یک
ترین شخص هسیتید کیه بایید او را نسیبت      خودتان مهم، عنوان مالک بالقوه شما به، کند
مقدار زیادی از کاری که باید انجیام بدهیید دو   ، ؛ بنابراینیدکنپیشنهادتان متقاعد  دقت به

و دهنیدگان   موا سیؤالات  ةوکیار پاسیخگوی همی    طیرح کسیب  . کنید  می تأمینهدف را 
همچنین به شما یاد خواهد داد کیه پیول چگونیه در    . گذاران بالقوه از شما است سرمایه
وکارتیان چیسیت و    نقاط قیوت و ضیعف مفهیوم کسیب    ، یابد وکارتان جریان می کسب
 .چه هستند موفقیتتانبینانه  های واقع فرصت



 1     کار و کسب طرح یک نوشتن مزایای

 

)در  نیسیت  خطیا  زا مصیون  شده داده شرح دقیقی که در این کتاب ریزی برنامه فرایند
نقیاط   که کند میبه شما کمک  اما (کوچک هیچ چیزی مصون از خطا نیست وکار یک کسب

اگر این تجزیه و تحلیل نشان بدهید کیه   . وکارتان را پیدا و برطرف کنید ضعف مفهوم کسب
وکارتیان   قادر خواهیید بیود کیه از شیروع ییا گسیترش کسیب       ، ایده شما عملی نخواهد بود

زیرا اگر تجزیه و تحلییل ایین کتیاب نشیان     ، ین موضوع اهمیت بسیاری داردا. یدکناجتناب 
و انیدازی   حداقل شما را قادر خواهد سیاخت تیا راه  ، شوند های شما عملی نمی دهد که ایده
است کیه موفقییت تعیداد بسییار زییادی از       پرواضح. یدکنوکارتان را متوقف  گسترش کسب

 .وکارهایی است که مشکلاتی ذاتی دارند از شروع کسبها  آن تجار مدیون انصراف
 

 بخشید بهبود را وکار خود کسب مفهوم تا کند این امکان را برای شما فراهم می 1-1-1
هیایی از طیرح سیود را     کند که ببینید چگونه تغییر قسمت نوشتن طرح به شما کمک می

هییچ   توانیید بیدون   شیما میی  . شیود  میی  ها هدفدهد یا موجب نیل به سایر  افزایش می
اگیر شیما بیرای برنامیه     . وکارتیان را اصیلاح کنیید    هیای کسیب   ای یکایک بخیش  هزینه
تیر   هیای مختلیف را سیریع    توانیید گزینیه   ای استفاده کنید می های مالی از رایانه بینی پیش

وکار شما احتمیال موفقییت    ها و طرح کسب این توانایی تنظیم دقیق برنامه. بررسی کنید
وکیار   شیما شیروع کسیب    ةفرض کنیم که اید بیایید، عنوان مثال هب. کند شما را بیشتر می
 نظر بهعالی ، در گام نخست اجرای طرح چیز همه. است 1ای کرههای چرمی  واردات کت

سپس شما مطلبی در مورد کاهش نرخ مبادله دلار آمریکا نسبت به پیول راییج   . رسد می
ارز تصمیم بیه افیزایش حاشییه    پس از تحقیقاتی در مورد نوسانات نرخ ، خوانید کره می

قدرت خرید دلار را جبیران   ةبینی شد گیرید تا کاهش پیش سود خود از واردات کت می
های دیگر  های شما هنوز با قیمت کت دهد که قیمت این تغییرات به شما نشان می. کنید
. فیت توانند رقابت کنند و اینکه میانگین سود شما با انجام این کار افزایش خواهید یا  می

 .اید اکنون شما هرگونه احتمال کاهش نرخ ارز را پوشش داده
 

 دهد را افزایش می موفقیتتاناحتمال  1-1-4
، وکیار  چون شما برای شروع ییا توسیعه کسیب   . وکار نوعی قمار است کسب، به تعبیری
سیود  ، اگر تخمین شما درست باشید . کنید می را قمارگذار  بانک یا سرمایه، پول خودتان

                                                                                                                             
1. Korean Leather 
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اگیر بیرآورد شیما    ؛ اما کنید و همه راضی خواهند بود ها را بازپرداخت می د و وامبری می
تان را از دست خواهیید داد و متحمیل   یها گذاران پول شما و بانک یا سرمایه، اشتباه باشد

از ایین شکسیت مصیون     احتمالاً)البته بانک . مشکلات ناشی از آن شکست خواهید شد
اید حیق مالکییت و اسیتفاده     که برای دریافت وام سپردهای  ماند چون نسبت به وثیقه می
 (.مراجعه کنید 4برای بحثی کامل در این مورد به فصل . دارد

بیشیتر  . کنید  وکار به شما برای دستیابی به موفقیت کمیک میی   نوشتن طرح کسب
بیشیتر   عیلاوه  بیه . آورنید  وکارهای کوچک جدید میدت خیلیی زییادی دوام نمیی     کسب
تصیادفی  ، مسیئله ایین دو   زمیانی  همآیا . وکارند فاقد طرح کسب وکارهای کوچک کسب
ای وجود دارد؟ پیشنهاد من این اسیت   یا بین این دو واقعیت ظاهراً نامرتبط رابطه، است

چرا محتاط  اصلاً. که بگذارید تا شخص دیگری اثبات کند که این رابطه درست نیسیت 
؟فزایش ندهیدرا ا موفقیتتاننباشید و با نوشتن یک طرح احتمال 

کند به حفظ مسیرتان کمک می 1-1-9
و  غیرمنتظیره وقت زییادی را صیرف پیرداختن بیه امیور       وکار کسببسیاری از مالکین 
ایین  . کنند ریزی برنامهاند چگونه  فقط به این دلیل که قبلاً یاد نگرفته، کنند اضطراری می

ل از اینکه تبدیل بیه طیرح   بینی کنید و قب کند تا مشکلات را پیش کتاب به شما کمک می
وکار مکتوب به شما مسییر روشینی در    یک طرح کسب. را رفع کنیدها  ، آنفاجعه شوند
هیا و   برخی از فرصیت . کند تر می را برای شما آسان  گیری  دهد و تصمیم جهت آینده می

برخیی   کیه  درحیالی . باشید  بیاارزش یک تغییر جهت  ةدهند نشانمشکلات ممکن است 
توانیید   وکارتان میی  شما با مراجعه به طرح کسب، های انحرافی باشد که یردیگر شاید مس

کند در شیرایطی   وکار مکتوب به شما کمک می جزئیات طرح کسب. دوری کنیدها  آن از
اگیر شیما   ، میثلاً . شیوید  رو روبیه واقعییات   بیا  رونید  میی که کارها مطابق انتظیار پییش   

الیت درآمد داشته باشید و شش میاه بعید   کردید که سه ماه پس از شروع فع ریزی برنامه
کنید درک کنیید کیه     وکارتان به شما کمیک میی   کنید طرح کسب دلار ضرر  133روزی 

تصور کنید ، آن های هدفوکار با  مقایسه نتایج کسب جای بهاگر که . تغییرات لازم است
ه وکیاری کیه هرگیز بی     بیا ادامیه کسیب   . تان خواهید رسیدهای هدفیکی دو ماه دیگر به 

 .دهید ش نخواهید رسید خودتان را فریب میهای هدف
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 بیان مسائل فراتر از طرح 1-1
موفقیت ییا شکسیت    کننده تعیینهدف از نوشتن کتاب حاضر این بوده است که عوامل 

گذاران و  سرمایه، با تجربهدهندگان  وام. وکار کوچک را مرور اجمالی کنیم در یک کسب
البته این کتاب قیادر  . مسائل را در نظر بگیرد گونه اینکه  کارآفرینان نیاز به طرحی دارند

وکیار کیه در ایین     برخی از اجزای کلیدی کسیب . نیست تا تمامی مسائل را پوشش دهد
 .اند به شرح زیر هستند از قلم افتاده ریزی برنامهاولیه  فرایند
 

 و حسابداری دفترداری 1-1-1
عنیوان مالیک    پیردازد کیه شیما بیه     میی این کتاب به بحث در میورد اعیداد و مفیاهیمی    

شیما  . وکار کوچک خود به آن نییاز داریید   و مدیریت کسباندازی  وکار جهت راه کسب
هیا   آن و حسابداری را ایجاد کنید و از کارکرد مناسب دفترداریوظیفه دارید که سیستم 

 داریدفتیر یک سیستم اندازی  در مورد راه هایی پیشنهاداطمینان یابید )فصل ششم حاوی 
 .و حسابداری است(
فهرستی از ارزش ، ترازنامه. استترازنامه ، سیستم حسابداری شما اییکی از اجز
 .دهد را در یک لحظه معین از زمان نشان می هایتان بدهیها و  پولی دارایی
 

 ها مالیات 1-1-1
قسیمت اعظیم   ، چند جا به موضوعات مالیاتی اشیاره شیده اسیت   ، در این کتابآنکه  با
. کند ها بحث نمی وکار در مورد نحوه محاسبه یا پرداخت مالیات عات طراحی کسباطلا

، اگر شیما سیود کنیید   . سود بردن و جریان نقدی مثبت است، تمرکز این کتاب بر روی
مالیات کمتیری پرداخیت خواهیید    ، ها را پرداخت خواهید کرد و اگر سود نکنید مالیات
تواند بیه شیما در میورد راهبیرد مالییاتی       ی مییک حسابدار رسمی یا مشاور مالیات. کرد
 .دکنکمک 
 

 قوانین اوراق بهادار 1-1-1
خواهید با فروش سهام یک شرکت سهامی یا از طریق شرکت تضیامنی محیدود    اگر می

ایین   بیاوجود . مشمول قوانین اوراق بهادار ایالتی یا فدرال خواهید شید ، پول جمع کنید
بحیث  . مشیمول قیوانین اوراق بهیادار شیوید    آنکه  دونتوانید وام یا شریک بگیرید ب  می
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پس از  که کنیدفعلاً دقت . کامل درباره این موضوعات فراتر از محدوده این کتاب است
با فروش سهام یا از طریق شرکت تضامنی هرگونیه پیول   آنکه  و قبل از طرحتانتکمیل 

 .یدنکرا جذب و وارد شرکت کنید باید از مقررات اوراق بهادار تبعیت 
 

 مهارت مدیریتی شما 1-1-4
وکار بسیار خیوب و درخواسیت وام را بیه     این کتاب چگونگی نوشتن یک طرح کسب

 هایتان طرحبرای اجرای  تان تواناییبا این حال موفقیت نهایی شما به . دهد شما نشان می
 اگر شما هرگونه شک و تردیدی نسبت به. بستگی دارد تان مدیریتیهای  یعنی به مهارت

همچنیین  . یید کنفصیل دوازده مراجعیه    در مذکوربه منابع ، توانایی مدیریتی خود دارید
 .در مورد مدیریت به فصل یازده مراجعه کنید برانگیز تأملبرای مطالعه بحثی 

 
 شما وکار کسب مسائل خاص 1-1-9
 متیأثر ، وکار و رقابت محیط کسب، وکار شما چقدر با بازار رابطه موفق دارد کسب اینکه

وکیار و عیوامی از    محل استقرار کسیب ، رقابت خارجی، حقوق امتیاز، از حقوق اختراع
هیا متمرکیز    وکیار  این کتاب بر اصول مشترک همه کسب، ضرورت بهبنا . این قبیل است

کند را بحث  ها متمایز می وکار وکار شما را از سایر کسب است و موارد خاصی که کسب
تعیین قیمت محصولات شما بیرای   ةکتاب درباره نحو برای مثال این. کند و بررسی نمی

فرض بر این است کیه شیما از دانیش کیافی     ، کند رقابت با رقبایتان بحثی را مطرح نمی
 .برخوردارید سؤالوکار مورد نظر خود برای پاسخ به آن  کسب ةدربار



 

 فصل دوم

وکار  تمایل دارید که مالک یک کسب واقعاًآیا شما 
 باشید

 مقدمه 1-1
هیای   چشیمه » چند قرن قبل چنیین گفیت:   1انگلیسی الکساندر پوپ نویس مقالهاعر و ش

وکیاری   کرد که کسیب  او افرادی را توصیف نمی. «امید در دل انسان همیشه جاری است
تواند در وصف چنیین افیرادی    دهند اما این جمله او می کنند یا گسترش می را شروع می
امیدوار است به ، کند میاندازی  برای خودش راهوکاری را  هر فردی که کسب. گفته شود
وضیعیت خیاص    اگرچیه . دست یابدها  آنتر از  شخصی یا فرا های هدفای از  مجموعه
هیا از طرییق    کیه مین طیی سیال     مطالبی از شاید با بعضی، است فرد منحصربهشما یقیناً 

 .موافق باشید ام کردهها کارآفرین نوپا گردآوری  صحبت با صد
تییلاش بییرای نیییل بییه آزادی و اسییتقلال نیییروی محییرک بسیییاری از  .استتتقلال
این کار رو قبیول کین و بیا جیدیت     » نام به ای  در این باره ترانه 2جانی پیچک. تجاراست
 .خواند «3ادامه بده

 واقعیاً ای  وکار تجربیه  مالکیت یک کسب، برای بسیاری از افراد .شخصی رضایت
در استخدام دیگران هسیتند آن را   العمر مادام ای که کسانی که تجربه. است بخش رضایت

 .هرگز درک نخواهند کرد

                                                                                                                             
1. Alexander Pope 
2. Johnny Paycheck 

است درباره دلخوری فردی است که مدت طولانی و سخت و بدون  david allan coeنه محلی که نوشته این ترا .3
 .پاداش ظاهری کار کرده است
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کنند که گرچیه بیا کیار کیردن بیرای       بسیاری از افراد فکر می .زندگی ةتغییر شیو
توانند از درآمد خوبی برخوردار شوند اما قسمتی از لحظات ارزشمند زندگی  دیگران می

وکارهای کوچک وجود  در مالکیت کسبکه پذیری  با انعطاف. دهند خود را از دست می
شما این فرصت را دارید تا کار را متوقف کنید و استراحت کنید و اوقات فراغت »، دارد

 .«داشته باشید
میورد احتیرام خیود و همکیاران     ، وکارهای کوچک موفق صاحبان کسب .احترام
 .خود هستند

وید یا حیداقل  کوچک ثروتمند بش وکار کسبتوانید با داشتن یک  شما می .ثروت
شیوند فقیط بعضیی از     ها ثروتمنید نمیی   اکثر کارآفرین، به لحاظ مالی بسیار موفق باشید

 .آن را قبول کنید، اگر ثروت محرک شماست، شوند ثروتمند میها  آن
از کارکنان خود بخواهید تیا  ، وکار خود هستید زمانی که شما مالک کسب .قدرت
 کیوچکی  1در وجود همه میا چنگییز خیان   . م دهندانجا، خواهید که می گونه آنکارها را 
اگیر  . شماسیت تعجیب نکنیید    های هدفاگر کسب قدرت یکی از  بنابراین، وجود دارد

توانیید از ایین    شماست به این فکر کنید که چگونه میی  های هدفکسب قدرت یکی از 
 .صورتی سازنده استفاده کنید هدف به

چیک حیوزه میواد غیذایی     وکارهیای کو  بسیاری از کسیب  .حق معیشت مناسب
وکارهای خیدماتی   وکارهای برق خورشیدی و تعداد زیادی از انواع کسب کسب، طبیعی
 .اند خیلی موفق بوده، عملکرد خوب واسطه به

تواند به یک شخص کمک کند که به ایین   می، وکار کوچک اگر داشتن یک کسب
چک ایجاد شده وکار کو جای تعجب نیست که تعداد معدودی کسب، نائل شود ها هدف
. متأسفانه با آنکه امکان موفقیت زیاد وجود دارد مخاطرات زیادی نیز مطرح است. است
 مدت کوتاهوکار کوچک ممکن است مستلزم آن باشد که برخی از منافع  کسباندازی  راه

برخی از امکانات رفیاهی خیود را بیرای رسییدن بیه       که ؛یدکن بلندمدترا قربانی منافع 
 اش لازمیه اسیت کیه    فرسیایی  طاقیت این کار سخت و . قربانی کنید مدت طولانیمزایای 

حتیی اگیر   ؛ امیا  هسیتند ها  آنکه افراد معدودی ذاتاً دارای  هاست مهارتانواع وسیعی از 
دست  وکار را داشته باشید یا به برای مدیریت موفق یک کسب موردنیازها و اراده  مهارت
 .ها یعنی پول نیاز خواهد داشت ز اینتر ا وکار شما به عنصری مهم کسب، آورید

                                                                                                                             
1. Ghengis Khan 
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این بیه معنیای   . وکار خود به پول نیاز دارید حفظ و رشد کسب، شما برای شروع
. وکارتان را شروع کنید حتماً موفیق خواهیید شید    آن نیست که اگر با پول زیادی کسب

کیه  معتقیدم  . خود اعتراف کینم  عمده در اینجا به یکی از باورهای دهید تا اجازه، اکنون
وکارهای کوچک که با حداقل وام ییا تهییه پیول شیروع      کسب مؤسساناکثر صاحبان و 

موفقییت  ، این تصور که تهیه سرمایه هنگفیت ، دیگر عبارت به. کنند وضع بهتری دارند می
وکیاری   کسب گذار بنیانعنوان  شما به اینکه مگر. کاملاً نادرست است، کند را تضمین می

ممکن اسیت  ، حداکثر استفاده را کنید، دلارکمترین تعداد که از یاد بگیرید ، الوقوع قریب
عنیوان   بهآنکه  مگر، بیش از آنچه لازم است هزینه کنید درنتیجه وورشکست شوید شما 
؛ امیا  یاد بگیرید از هر دلار حداکثر اسیتفاده را ببریید  ، الوقوع قریبوکار  کسب گذار بنیان

کنید با فروش کالای بنجل یا ارائیه خیدمات    این به معنای آن نیست که شما باید تلاش
کنید؛ در اقتصاد رقیابتی امیروز مشیتریان شیما انتظیار       جویی صرفهجانبی در خرج پول 

کیفیت آنچه که از شیما دریافیت   ها،  آن. بهترین کالا و خدمات با بهترین قیمت را دارند
 .ندا هی که پرداختفراموش کردن مبلغ بعد از ها مدت، کنند را به یاد خواهند آورد می

هر . این بدان معناست که شما باید بهترین خود را به مشتریان عرضه کنید درواقع
بایید درجیه   ، گذارد می تأثیروکار شما در ذهن مشتریان  چیزی که بر روی تصویر کسب

هایی کیه بیر مشیتری     همچنین این بدان معنی است که شما نباید برای چیزی. یک باشد
اگر شما کالا یا خیدمتی مناسیب را بیه قیمتیی      مثلاً. پولی خرج کنید، دگذار نمی تأثیری

قیدیمی و قراضیه و دفتیر     اتومبیلتانمناسب به مشتریان بفروشید برایشان مهم نیست که 
خریید  . یک دلال معاملات املاک باشیدآنکه  کارتان در یک انباری تجدید بنا باشد مگر
 .اندازید تأخیربه ، وکارتان وفقیت کسبماشین خوب و دفتر کار شیک را تا زمان م

 

 های سنجش شخصیت تمرین 1-1
وکارتان هستید؟  شود: آیا شما فرد مناسب کسب درخور تعمق مطرح می سؤالیدر اینجا 

تواند بخش زیادی از وقت و انیرژی   وکار تلاش زیادی است که می زیرا اداره یک کسب
در شیرایطی  . وکارتان لطمه خواهید دیید   بکس احتمالاً، اگر راضی نباشید، شما را بگیرد

، وکارتیان برخیوردار نباشیید    کسیب  ةهیا و خیوی مناسیب بیرای ادار     که شما از مهارت
 .تواند مایه دردسر شما باشد وکارتان می کسب




