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 1.، که یک واجب دینی استملی آموزی، نه تنها یک وظیفهخوانی و علمامروزه کتاب

 مقام معظم رهبری

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هفرهنگ و تمدن جهانی ب های دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندخویش هنرنمایی مینهاد درخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

امی مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تم
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،الهی های گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 

های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانآمار و ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ 
 .باشدهر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی مطالعه مورد سرانه

فت است و کتاب خوب، یکی دانش و معر ای به سوی گسترهکتاب، دروازه
، دستاوردهای بشر در سراسر عمر جهان هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم

ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 
های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیربی آورند. در این مجموعهآورده و می

پذیر نیست. ها امکانهمچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آن
ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیباکسی که با دنیای 

روشنی ، بهانسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه
توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می

و در اولین  «بخوان!«خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این است که 
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به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام عظیم ای که بر آن فرستادهسوره
ْوَْإ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَبْ رَإ 

از انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری،  جامعه
 اند.طریق کتاب جاودانه مانده

شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران نور با گسترهپیام دانشگاه
محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه

و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه
جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 

ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره
شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی کشورمان، کتاب

این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،
طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام

رسان مهم و خطیر یاری ما را در انجام این وظیفه ،نظران و دانشجویان محترمصاحب
های خود ما را در دمی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنهاخواهد بود. پیشاپیش از تما

م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میخطیر یاری می انجام این وظیفه
و ما را در سازی خود دانسته نور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام

اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت هتولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نمود
 ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش
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یازده

 پیشگفتار
 یاک ل از کمتشا  برای تهیه و تولید یک یاا گروهای از محصاولات    یدیستم تولیس یک
را هاا   آن تارین  مهم ونقل حمل سیستم و انسانی نیروی ،آلات ماشین هک است منابع یسر
 اماور  در رییا تغ هار  جااد یا اسات  ساتم یس یاک  از صاحبت  هک آنجا از .دهند می لکیتش
 هاا،  ستمیس هینظر براساس رایز گذارد، یم تأثیر یصنعت یها سازمان امورة یلک بر ،یدیتول
 لازم ؛ بناابراین دارناد  یهمبساتگ  و یریا درگ گریدیکا  با سازمان یها بخش و ااجز تمام
 نیبا  یهمبساتگ  کدر باا  و هام  باا  باطارت در را یدیتول مختلف امور د،یتول ریمد است
 و جانباه  هماه  ،یلا ک دیا د یاک  با و یخارج و یداخل مؤثر عوامل شناخت و آن یاجزا
 باه  را خاود  توجاه  هماواره  اسات  موظاف  تولیاد  مدیریت. ندک وفصل حل یکستماتیس

 تاا  دارد، معطاو  هاا   آن هاای  واکانش  و نشکا  و ساتم یس یاجازا ة یا لک نیب یهماهنگ
 جاه ینت نیبهتار  و ناد ک حال  یماؤثرتر  نحو به را یدیتول لاتکمش و مسائل وسیله بدین
 آیناده  سال در که بدانند باید مدیران صنعتی، سازمان یک در. شود حاصل سازمان یبرا
 میزان تعیین از پس .دارند نیاز سطحی چه در تولید عوامل از یک هر به بعد، های سال و
 واحادهای  سایر و آموزش کارگزینی، تدارکات، واحدهای به باید تولیدی عوامل به نیاز
 .شود اقدام اقلام تأمین و تهیه به نسبت تا شود رسانی اطلاع صنعتی سازمان در مرتبط

 یدیا تول ساتم یس یاک  در موجاود  یواحادها  ترین مهم از یکی دیتولریزی  برنامه
 محادوده  جادیا به موجود، یتقاضا ینیب شیپ و عرضه تیظرف گرفتن نظر در با هک است
 راساتای  در کاه  یزیا ر برنامه از شاخه نیا. پردازد یم  ندهیآ یدیتول اتیعمل جهت مرز و



دوازده

 قیا تلف از کناد،  مای  فعالیت مشخص ریزی برنامه افق یک در تولید های هد  به دستیابی
ساازی   ناه یبه و یارکا فراابت ،یارکا ابت یها روش با عیصنا یمهندس گوناگون یها یکنکت
 گونااگون  یهاا  مادل  رشیپذ جهت ییبالا تیظرف یادار و است آمده وجود به یاضیر

 یهاا  اسات یس و هاا  ناه یهز براسااس  دیا تول یهاا  برناماه  نییتع. است یاضیر و یمفهوم
اینکه  نییتع و ارک یروین ییایپا و یمشتر به خدمت ،یمال مسائل خصوص در تیریمد
 درنهایت هک است دیتول یزیر برنامه های هد  جمله از است، ازین تیظرف اضافه به جاک
 زانیا م وهاا   ناه یهز یرو را مختلاف هاای   اسات یس تاأثیر  تاا  ناد ک یم کمک تیریمد به

 .دکن د مشاهدهیتول و یموجود
 یزیا ر ات برناماه یلکو  یدیتول یها ستمیبر س یا تاب حاضر در سه بخش مقدمهک
 یهاا  باا نظاام   ییساطوح و آشانا  هماة   ریازی تولیاد در   برناماه ی اصل یها د، بخشیتول

ارشناساان  کران و یع و ماد یصنا یان مهندسیدانشجو ییدر آشنا ید، سعیتول یزیر برنامه
در  یزیا ر ن حاوزه از برناماه  یا ا یاربردکو  یم علمیبا مفاه ییبه جهت آشناریزی  برنامه
شده است، ساادگی در بیاان و کااربردی     یان مطالب سعیدارد. در ب یدیتول یها ستمیس

ریازی تولیاد    ک دید کلی نسبت به مراحل برنامهقرار گیرد و ی مدنظرهمواره ها  آن بودن
نموناه و در   صاورت  بههای  های تولیدی فراهم آید. در پایان هر فصل پرسش در سیستم
 خودآزمایی قرار داده شده است. منظور بهتستی و تشریحی  سؤالاتقالب 

هایی در این مجموعه وجود  صورت گرفته، کاستی های تلاشقطعاً برخلا  تمام 
است. پیشاپیش از عزیزانی که این ماوارد   تجدیدنظرداشت که نیازمند اصلاح و خواهد 

نظارات   لطفااً م. کان  مای  دهند تشکر می ن اثر یارییمتذکر و ما را در تکمیل و بهبود ا را
ارسال فرمایید. در پایان از تمام عزیزانای کاه    gre@pnu.ac.ir آدرسسازنده خود را به 

.شود می ند تقدیر و تشکردکرما را در این مجموعه یاری 

غلامرضا اسماعیلیاندکتر 



 

 فصل اول

 تولیدی های سیستم

 هدف کلی
های هر  بندی شده و ویژگی دسته های تولیدی از زوایای مختلف در این فصل سیستم

 تولیدی باشد.ة برنامة ای برای ارائ شوند تا مقدمه یک ارائه می
 

 یادگیریهای  هدف
 این فصل بتواند:ة جو پس از مطالعرود که دانش می انتظار
های هر یک را  د و ویژگیکنبندی  تقسیم فرایند نوع براساس تولیدی را های سیستم .1

 بندی تشخیص دهد. بشناسد و بتواند جایگاه یک سیستم را در این طبقه
ه و بشناسد کردبندی  د تقسیمیتول تنوع و زانیم براساسرا  گسسته دیتول یها ستمیس .2

 تولیدی یک شرکت تولیدی را تشخیص دهد. و نوع سیستم
د و کنتفکیک  یمشتر سفارش انفصال نقطه براساسرا  تولیدی های سیستم .3

های هر یک را بشناسد و وضعیت موجود و مناسب را برای یک سیستم  ویژگی
 تولیدی از این منظر تشخیص دهد.

 

 مقدمه
 تولیدة برنام یکة ارائ از پیش. است آن حل در گام ترین مهم و اولین ،مسئله شناخت
 سعی فصل این در. رسد می نظر به ضروری سیستم شناخت تولیدی، سیستم یک برای
 های بندی دسته و شود پرداخته تولیدی های سیستم به گوناگون زوایای از شود می

 .شود ارائه مفیدی
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 در فعالیتشان براساس ند،کن می تولید که محصولی از نظر صر  ها شرکتة کلی
 :گیرند می قرار زیر گروه سه از یکی

 به و هستند متّکی طبیعت به تنها که هستند هایی شرکت شامل .استخراج
 .پردازند می طبیعی منابع از مواد استخراج

 تبدیل، پالایش، طریق از که گیرند برمی در را هایی شرکت .ساخت/ احداث
 د.پردازن می افزوده ارزش ایجاد به نصب و مونتاژ تولید، ساخت،

 ولی دهند نمی تحویل فیزیکی کالای که است هایی شرکت به مربوط .خدمات
 تأمین را وی درخواست مورد رضایت یعبارت به. کنندمی مطلوبیت ایجاد مشتری برای
 .کنند می

ة آلات و نحو نیدمان ماشی، چفرایندت یماه براساس یدیتول یها تکشر
ه در ادامه به کگردند  یم یبند ف دستهبه طرق مختل ...و  یمشتر یبه تقاضا ییپاسخگو
 .شود یاشاره مها  آن نیتر مهم

 

 فرایند نوع براساس تولیدی های سیستم بندی تقسیم 1-1
 با شود، محصول دنبال میة ی که در یک سیستم تولیدی برای ارائفرایندنوع  براساس

 خواهیم داشت. سروکار 2و گسسته 1پیوسته سیستم دو
 

 پیوسته ی دتولی های سیستم 1-5
 و ندارند یچندان تنوع اغلب کاغذسازی، صنایع نفت و های پالایشگاه ها مانند این سیستم

 و امکانات ،یتولید یها سیستم این در. پردازند می محصول تولید به بالا حجم در
 پشت نهایی محصول تولید عملیات آخرین تا اولیه عملیات از ترتیب به تولیدی تجهیزات

 تجهیزات و ابزارها کمک به شوند می ساخته که موادی و قطعات. شوند یم چیده هم سر
 جریان عملیاتی واحدهای مسیر در...  و ونقل حمل های ماشین و ها نقاّله مانند مواد حمل
. هستند صفر حد در پذیری انعطا  دارای کارخانه و تجهیزات پیوسته تولید در .یابند می
 از ثابتی شده و تعیین پیش از ترتیب از کار فرایند. ستا خودکار کاملاً مواد ییجا بهجا

 .است عادی امری بندی زمان وریزی  برنامه. کند می پیروی عملیات

                                                                                                                             
1. Continues 
2. Discrete 
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 و محصولات بودن استاندارد به توان می پیوسته تولید سیستم یک مزایای ازجمله 
 و الاترب وری بهره تولید، زمانی سیکل کاهش کمک به تولید بالاتر نرخ تولید، فرایند
 انسانی نیروی دخالت به نیاز عدم خطوط، بودن متوازن دلیل به ظرفیت ازبیشتر ة استفاد
 تولید خط در محدود مهارت با انسانی نیروهای از استفاده امکان مواد، ونقل حمل برای
 شده ذکر مزایای کنار در. کرد اشاره خروجی بالای حجم دلیل به تولید پایین هزینه و

 پذیری انعطا  عدم. کند می محدود را سیستم این از استفاده که دارند جودو هم مواردی
 گذاری سرمایه لزوم دیگر، محصولات تولید برای فرایند اصلاح یا و تغییر برای سیستم
 در تغییر و اصلاح دشواری و تولید خطوط اندازی راه و نصب برای بالا بسیار

 .رود می شمار به تمسیس این اصلی های محدودیت جمله از محصولات
 

 گسسته دیتول یها سیستم 1-4
 دسته سه به شود یم پرداختهها  آن ه در ادامه بهک ییها یژگیو براساسها  این سیستم

 تولید های سیستم بندی دسته به 1-1 شکل. گردند می تقسیم سفارشی و ای دسته انبوه،
 .پردازد میها  آن های ویژگی براساس
 

 
 فرایند نوع براساس تولیدیهای  سیستم بندی دسته .1-1 شکل

 
ة پای بر که استقرارهایی انواع و ها فرایند از دسته هر کلیدی مشخصات به ادامه در

 .شود می پرداخته دارد وجود فرایند نوع آن

 تولیدی هایسیستم

 پیوسته گسسته

 ایدسته سفارشی
 انبوه

 مجازی سلولی پویا سلولی سنتی سلولی

 فرآیند نوع

 ایپروژه کارگاهی تولید خط ترکیبی لولیس
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 انبوه تولید فرایند 1-4-1
. استپایین و حجم تولید بسیار بالا  العاده فوقدر این سیستم تنوع محصولات 

 ولی هستند خودکار نیاز صورت در و تخصصی شده گرفته کار به تجهیزات و ها دستگاه
 خط دمانیچ د،یتول یبالا حجم به توجه با. ندارند نیاز زیادی تخصص به کارگران
 .شود یم  پرداخته دمانیچ نوع نیاهای  یژگیو به ادامه در. بود خواهد محصول براساس

 محصول معمولاً با  براساساستقرار  در . (تولید خط) محصول براساس استقرار
مکرر  طور بهیک نوع محصول )یا محصولات مشابه(  داریم و سروکارخطوط مونتاژ 

 و آلات ماشین استقرار ترتیب شرایط این در. شود می ساخته وهانب صورت بهو 
 و متفاوت قطعات پیوستن هم به توالی براساس و زنجیروار صورت به ها کارگاه
 قبل از دقیقاً تولیدی مراحل. است محصول ساخت مختلف مراحل و عملیات انجام
 استقرا در. است انبوه و مستمر صورت به تولید و اند شده تعیین و ریزی برنامه
 را مخصوص اتیعمل یک فقط ماشین یا کارگر تولید، خط یا محصول براساس
 فرایند .شود می استفاده اختصاصی های ماشین از و دهد می انجام محصول روی
 سیستم از صادره) محصول و( تولید سیستم به وارده) اولیه مواد مشخصات تولید،
 معین ضوابط طبق و ثابت تقریباًها  آن توالی و عملیات مراحل و استاندارد،( تولید
 .است

 
 سفارشی تولید فرایند 1-4-5

، شکل نیاز مشتری و محصولی که سفارش داده است براساس فراینددر تولید سفارشی 
 با تجهیزاتی از اغلب دارند سفارشی تولید فرایند که هایی شرکت. گیرد می

 پایین حجم در را محصولات از وسیعی تنوع قادرند و برخوردارند بالا پذیری انعطا 
 تولید های فرایند. است تأثیرگذار بسیار مشتری نظر ها، فرایند این در. کنند تولید

 کارگاهی و ای پروژهة دست دو به محصول تولید برای ازموردنی استقرار براساس سفارشی
 :شوند می تقسیم

 این استقرار که به مکان ثابت نیز معرو  است برای محصولات . ای پروژه استقرار
 محصول، اندازه که رود می کار به ها بزرگی مانند هواپیما، کشتی و حتّی ساختمان

 قطعه دادن حرکت جای به و ساخته دشوار تولیدی مختلف عملیات بین را آن انتقال
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 و آورده پروژه ساخت مکان به را تجهیزات لازم، تجهیزات بین موردنظر پروژه یا
 مختلف های مکان در ها پروژه. شود می ساخته و طراحی مشتری نیاز براساس پروژه
 پروژه نیاز با متناسب سازنده شرکت و شوند می اجرا متنوعی شرایط تحت و

 ااعض پروژه، پایان از پس و داده تشکیل را خاصی سازمانی و انسانی نیروی ساختار
 استقرار یک از ای نمونه 2-1 شکل .شوند می گمارده کار به دیگر های پروژه در

 .دهد می نشان سفارشی تولید فرایند در را ای پروژه
 

 
 (ثابت مکان) یا پروژه استقرار .5-1 شکل

 

 ن محصولی که در استقرار کارگاهی تولید سفارشی بودة درج. کارگاهی استقرار
 تجهیزات ثابت، مکان استقرار برخلا  و نیست ثابت مکان استقرار اندازه به شود، می
 ؛دهند می تشکیل را تخصصی های دپارتمان و گیرند می قرار هم کنار در مشابه
 نوع براساس ها کارگاه و آلات ماشین آرایش و استقرار ترتیب دیگر عبارت به
 تمام و کارگاه یک در تراش های ماشین تمام مثلاً. است فنی بندی گروه و لیاتعم

 خط یک سیستم این در. شوند می متراکم و مجتمع دیگر کارگاه در پرس های ماشین
 یک ساخت برای تولیدی عملیات گردش ترتیب و ندارد وجود استاندارد تولید

 تفاوت دیگر صولمح با مربوطه ساخت دستور براساس است ممکن محصول
 روی نیاز مورد های فرایند مختلف های دپارتمان بین قطعات عبور با. باشد داشته
 یا کارگاه یک به مرتبه چند یا دو محصول است ممکن و شود می انجام قطعات
 مسیر یک قطعه هر چون. شود داده بازگشت مختلف عملیات انجام برای دپارتمان

 محصول یا
 پروژه موردنظر 

 

 ماشین
 1شماره 

 ماشین
 2شماره 

 ماشین
 ماشین 3شماره 

 4شماره 
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 شوند، اندازی راه موردنظر قطعه برای باید نیاز مورد آلات ماشین و دارد فرد منحصربه
 هم عملیات زمان و خورد می چشم به وفور به کارگاهی بین قطعات چیدمان این در
 .بود خواهد بالا
ة انداز به باید کار وسایل و ابزار تجهیزات، آلات، ماشین تولید، تنوع به توجه با
 باشد برخوردار تخصصی چند و ای حرفه نکارگرا از سیستم و باشند پذیر انعطا  کافی
 اولیه مواد. کند تولید بازار خواست و کنندگان مصر ة سلیق طبق را محصولات انواع تا
 سیستم از صادره) تولیدی محصول به توجه با و نیست ثابت (تولید سیستم به وارده)

 نوع به توجه با و نیست ثابت نیز تولیدی عملیات همچنین. کند می پیدا تغییر( تولید
 در تولید کنترل و ریزی برنامه ؛ بنابرایناست متفاوت ساخت احتیاجات و محصول
 تولید خط و انبوه تولید های سیستم از تر مشکل بسیار کارگاهی و سفارشی های سیستم
 است طبیعی. است ویژه اهمیت دارای ییها ستمیس نیچن در یزیر برنامه و است

 حجم. داشت خواهد بالایی تولید هزینه شود می تولید هیکارگا استقرار در که محصولی
 به که است محصولاتی های ویژگی دیگر از تولید های دسته کوچک اندازه تولید، پایین
 به کارگاهی استقرار شماتیک نمای 3-1 شکل در. شوند می تولید کارگاهی روش
 .است شده گذاشته نمایش
 

 
 کارگاهی استقرار .4-1 شکل

 

 ای دسته تولید ایندفر 1-4-4
در شرایط کلی، یک شرکت تولیدی که تقاضای بالایی از تعداد محدودی از محصولات 
دارد، برای دستیابی به راندمان بالا نیازمند تولید محصولی و استفاده از خط تولید است 
و در مقابل یک واحد صنعتی که با تقاضای محدودی از محصولات متنوع برخوردار 

M M 

M M 

S S 

S S 

S 

S 

T T 

T T T 

G G 

G 

D D 

D D 

 

 محصول
1 

 محصول
2 
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داشتن انعطا  بالا در  رغم علیتولید سفارشی و معمولاً کارگاهی است که  است نیازمند
و مسافت  آلات ماشین اندازی راهتولید محصولات جدید به دلیل داشتن زمان بالای 

 رقابت دلیل به .کند بالایی را به سیستم تحمیل میة آلات، هزین طولانی بین ماشین
 به مند علاقه تولیدی های شرکت د،دار وجود امروزه صنعتی محیط در که شدیدی
 نیز مطلوبی بازدهی از بالا، پذیری انعطا  داشتن عین در که هستند هایی سیستم

 .باشد برخوردار
 که قطعات از گروهی نند،ک یم تیتبعای  دسته دیتول فرایند از هک ییها ستمیس در
 و انسانی نیروی. گیرند می قرار خانواده یک در هستند مشابه تولیدی نیازهای دارای

 تولید تکنولوژی. شوند می واقع سلول یک در زین گروه هر نیاز مورد تجهیزات
 جویی صرفه با کند، میبندی  گروه فیزیکی نظر که محصولات مشابه را از (GT)1گروهی
 پاسخ ها شرکت به نیاز دارد، که مزایایی سایز کنار در آلات ماشین اندازی راه زمان در
 عبور تخصصی های کارگاه از ای دسته صورت به قطعات تولید، از فرم این در. دهد یم
 تنظیم و اندازی راه زمان. باشد داشته متفاوت مسیر یک است ممکن دسته هر و کنند می
 تولیدی تجهیزات یستمیس نیچن در. است اهمیّت با بسیار تولید نوع این در

 است مهارته چند معمولاً هم ینسانا یروین ستم،یس ازین به توجه با و هستند چندمنظوره
 برخوردار بالایی اهمیت از و ساخته دشوار هم را انسانی نیروی ریزی برنامه امر نیا هک

رند، یپذ می الگوای  د دستهیتول فراینده از ک یسلول یدیتول یها ستمیدر ادامه به س. است
 .شود می اشاره

 سلولی  تولید ستمیسCMS5)).  ترین مهمیکی از  عنوان بهسیستم تولید سلولی 
کاربردهای تکنولوژی گروهی به دلیل کاهش زمان تحویل محصول به مشتری، 

های محبوب بین  بندی، یکی از سیستم زمان فرایندکاهش مسیر تولید و سادگی در 
ای  دسته تولید گروه زیر هک تولید از شاخه های تولیدی است. این مدیران شرکت

 با کارایی افزایش به رسیدن پی در و است شده بنا وهیگر تکنولوژیة پای بر است،
 لک یهافرایند پردازش لیدل به. است تولیدی قطعات ذاتی تشابه ازگیری  بهره

 هم سلولبندی  زمان مشخص، منابع با سلول یک در خانواده یک به مربوط قطعات
ها  آن طراحی به زیادی حد تا سلولی تولید های سیستم موفقیت. است ساده اریبس
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 کارگرها و قطعات ،آلات ماشینبندی  گروه شامل که ها سلول تشکیل. است وابسته
 کمترین طی به منجر باید که است ها سیستم نوع این طراحی در گام ترین مهم ،است
 بین تداخل که نحوی به شود حاصل کارایی بیشترین و شود قطعات توسط مسافت
 .شود کمینه نیز سلولی

ر، های مکرّ اندازی سلولی به مشکلات اصلی در تولید مانند راه های تولید سیستم
پیچیدگی وظایف کنترل و  های تولید طولانی، های در جریان ساخت اضافی، زمان موجودی
تولید  های تولیدی مانند تکنیکسازی  ای را برای اجرا و پیاده کند و زمینه غلبه میریزی   برنامه
در  ها CMSمزایای متعددی برای  سازد. طف فراهم میتولید منع های سیستم وموقع  به

 :به شرح ذیل استها  آن ترین مهماست که   ارائه شده گرید های تولیدی مقایسه با سیستم
  مورد نیاز هر قطعه تا جایی  فراینددر این سیستم  .ونقل حملکاهش میزان و هزینه

زمان  ؛ بنابراینشود ام میکامل داخل سلول مربوطه انج طور به که امکان داشته باشد،
 رسد. بین سلولی قطعه به حداقل ممکن می مسافت و

  تا  یک سلول تولیدی شامل قطعاتی با شکل مشابه و .اندازی کاهش زمان راه
توان از ابزارهای  می اکثر قطعات داشتن نگهبرای  ؛ بنابرایناست اندازه همحدودی 

 ارهای عمومی زمان مورد نیاز تعویضیکسان یا مشابه استفاده کرد. استفاده از ابز
 دهد. را کاهش میها  آن

 با کاهش زمان انتظار و مسیرهای تولید قطعات،  .کاهش موجودی در جریان ساخت
 شود. میزان موجودی در جریان ساخت در سطح پایین نگه داشته می

  هش، این زمان را نیز کااندازی راهو زمان  ونقل حملکاهش زمان تولید: کاهش زمان 
 دهد. می

  از آنجا که تولید قطعات در فضای کوچک سلول مربوطه  .کاهش نیاز به تجهیزات
 .شود رفع می سرعت بهخطا یا کمبود مواد  هرگونه اشکال، شود، می انجام

 با کاهش میزان موجودی در جریان ساخت و موجودی  .استفاده بهینه از فضاها
 یابد. کالاهای ساخته شده فضای مورد نیاز کاهش می

  کنترل و  تولید هر خانواده از قطعات در یک سلول، .عملیات فرایندکنترل بهتر
 کند. می را آسان عملیاتبندی  زمان

 تعداد قطعات درون انبار  به دلیل استاندارد شدن قطعات، .آسان موجودی لکنتر
 یابد. می کاهش



 1     تولیدی های سیستم

 

 ختصاص های تخصصی که به قطعات مشابه ا به دلیل وجود سلول .تمرکز تخصص
 شود. می ها متمرکز دارد، تخصص

 ها برای تولید قطعه با حجم معین، زمان پیشبرد را  توانایی سلول .کاهش زمان پیشبرد
 دهد. می کاهش

 :به شرح زیر است CMSمعایب  ترین عمده
 استقرار مجدد سلول به دلیل نیاز به تعیین  فرایندکاربردی،  مسائلدر  .بالاهای  هزینه

 بر است. تولیدی و خانواده قطعات، عملیاتی هزینهای ه لدوباره سلو
 کار در شرایط متغیر ة نیروی کار در این نوع سیستم، باید آماد .نیروی کار تخصصی

هزینه آموزش نیروی کاری  ؛ بنابراینو ابزارهای داخل سلول باشدها  با انواع ماشین
 نیز بالا است.

 ساختن تمامی  سیستم محدود در کاربردهای عملی این .بین سلولی ونقل حمل
ها  یی قطعات بین سلولجا بهعملیات یک قطعه، درون یک سلول مقدور نیست و جا

 با مشکلاتی همراه است.
 یک ماشین خاص در سلول موجب از کار  یفتادن و خرابا ارکاز  .مشکلات خرابی

 شود. افتادن کل سلول می
 قطعات  .ر مراحل بعدیسازی قطعات مختلف برای مونتاژ د زمان آماده تأخیر

شوند.  می مونتاژی نیازمند قطعات پیش مونتاژی هستند که در مراحل قبل ساخته
در زمان مونتاژ ها  آن کردن تولید این نوع قطعات و آماده بودن تمامی زمان هم

 سخت است.
  تغییر استقرار سیستم  با تغییر دسته محصولات، .ها ماشینعدم تعادل در بار کاری

 ؛ بنابرایننیست پذیر امکانمتناوب  طور بههای تولیدی  ا ترکیب سلولتولیدی ی
 از ظرفیتکمتر  مجاز و برخی ازحد بیشها  ممکن است بارکاری بعضی از ماشین

 باشد.ها  آن

 منابع مورد ید سلولیتولهای  ستمیس یل سنتکدر ش. 1یسنت سلولی تولید ستمیس ،
ه اصطلاحاً ک یدر محل یکیزیف ورتص بهد هر خانواده از قطعات یتول یاز براین

 یارگاهک دیتول به نسبت ها ستمیس نیا. رندیگ یم قرار هم نارک شود یم دهیسلول نام
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