
)2 (یابیبها

یعیرب جهیخددکتر       یکوشککانیرحمان عبدالرسولدکتر 

زادهیحاج غلامرضا



.1است دینی واجب یک ، کهملی یوظیفه تنها یک نه آموزیعلم و امروز کتابخوانی

 مقام معظم رهبری

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هفرهنگ و تمدن جهانی ب های دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندهنرنمایی می نهاد خویشدرخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تمامی 
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،الهی های گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 
های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانو ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ آمار 

 باشد.هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی مطالعه مورد سرانه
دانش و معرفت است و کتاب خوب، یکی  ای به سوی گسترهکتاب، دروازه

، عمر جهاندستاوردهای بشر در سراسر  هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم
ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 

های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیربی آورند. در این مجموعهآورده و می
پذیر نیست. ها امکانهمچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آن

ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیبا کسی که با دنیای
روشنی انسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه، به

توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می
و در اولین  «بخوان!«است که خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این 

به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام عظیم ای که بر آن فرستادهسوره

1. https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2696 
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ْوَْرَبْ إ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَإ 
از انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری،  جامعه

 اند.طریق کتاب جاودانه مانده
شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران نور با گسترهپیام دانشگاه

محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه
و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه

جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 
ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره

شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی ن، کتابکشورما
این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،

طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام
رسان مهم و خطیر یاری ا در انجام این وظیفهما ر ،نظران و دانشجویان محترمصاحب

های خود ما را در دخواهد بود. پیشاپیش از تمامی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنها
م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میخطیر یاری می انجام این وظیفه

و ما را در ازی خود دانسته سنور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام
اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت تولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نموده

ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش

نوردانشگاه پیام

چهار
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نه

حکیم سخن در زبان آفرینبنام خداوند جان آفرین 

 پیشگفتار
رشد و توسعه در هر شاخه علمی نیازمند وجود منااب  روان و قابال فهام در آن شااخه     

باشاد.   باشد لذا وجود کتب و متون آموزشی یکی از ابزارهای مفید در این زمیناه مای   می
ی و فاراهم  ورآ جما  هاای اقتصاادیل لازوم     های فعالیت با گسترش فزاینده و پیچیدگی

هاای حساابداری در جهات نیال باه       نمودن اطلاعات دقیق و بهنگام از طریاق سیساتم  
 روز روزباه هاا   رسد. بهایابی کالاها و کنترل هزینه های سازمانی ضروری به نظر می هدف
سیستم بهایاابی را   یشان، وجودها خواستهتر و مشتری مداری و تمرکز بر روی  یتاهمبا 

 انکار درآورده است. یرقابلغرت یک واقعیت صو ها به در سازمان
هاا   و مترجمان آن مؤلفانینة بهایابی کتب فراوانی که نتیجه تلاش و زحمات درزم

ین مؤلفاست. کتاب حاضر حاصل تجارب چندین ساله  درآمدهباشدل به رشته تحریر  می
ایاابی  در تدریس دروس بهایابی در حوزه دانشگاهی و اساتفاده از جدیادترین منااب  به   

با تمرکز بر نیاز دانشجویان، سعی شاده اسات در عاین     باشد. در نگارش این کتاب، می
امید آن است که کتاب حاضار منبا  مناسابی     تشریح کوتاه و ساده، حق مطلب ادا شود.

باشد. (2)جهت استفاده اساتید و دانشجویان حسابداری در درس بهایابی 

مؤلفان



 ده

 
 



 

 فصل اول

 های ثبت انحرافات بهایابی استاندارد و روش

 هدف کلی
 و روش های ثبت انحرافات است.هدف کلی این فصل آشنایی با بهایابی استاندارد 

 

 های یادگیری هدف
 از شما انتظار می رود پس از مطالعه این فصل بتوانید:

 را تعریف کنید بهایابی استاندارد .1
 توضیح دهید. بهای استاندارد نیینحوه تع .2
 را نام ببرید و توضیح دهید. بندی استانداردها طبقه .3
 را تعریف کنید. بهای استاندارد کارت .1
 را توضیح دهید. انحرافات .5
 نام ببرید. استاندارد یابیبها بیو معا ایمزا .6
( را  انحرافات عوامل بها ) انحرافات مواد ، دستمزد و سربار ساخت محاسبهنحوه  .7

 تشریح نمایید. 
 توضیح دهید. ثبت انحرفات یها روش .8
 ت را بیان کنید.انحرافا بستنشیوه  .9
 

 مقدمه
 ارزیابیها به معیارهای دقیق و شفاف  سازماننیاز ، نوین های صنعتی با پیشرفت
یکی شود.  بیش از پیش حس می رقابتی امروزمحیط در  ادامه حیاتمنظور  عملکرد، به



 (1) بهایابی     1

 

ریزی به معنی  برنامه .باشد آن کنترل می پس ازریزی و  از وظایف اصلی مدیریت برنامه
مقایسه برنامه با  نیز،کنترل آن، و در جهت دستیابی به  یک طرحتعیین هدف و تدوین 

در یک محیط توان رقابت  های انتفاعی زمانی سازمانبدیهی است  .باشد میها  واقعیت
وضعیت مناسبی در  یسازمان که از نظر درون لدنرا دار در آن و تداوم فعالیتتجاری 

سعه یی به این نیاز توگو منظور پاسخ یابی استاندارد به، بهااساس این بر د.نباشقرار داشته 
یابی استاندارد نگرشی است که در آن برای هر یک از بهاسیستم ی طورکل به یافت.

مالی این  طی دوره و در ،استانداردهایی تعیین، در ابتدای دوره مالی بهاعوامل 
در این ملاک محاسبه بهای تمام شده محصولات ساخته شده خواهد بود. استانداردها 

 پرداخته خواهد شد.فصل به تشریح بهایابی استاندارد 
 

 بهایابی استاندارد 1-1
 در متون حسابداری مدیریت، فرایند محاسبه بهای تمام شده کالا و خدمات تولیدی را

ها و اقداماتی است  ها، فعالیت به عبارت دیگر بهایابی مجموعة برنامهل گویند می 1بهایابی
های  رد. روشپذی که در جهت تعیین بهای ساخت یا ایجاد یک محصول صورت می

مختلفی برای محاسبه بهای تمام شده کالا و خدمات )بهایابی( در مؤسسات تولیدی 
های مختلف بهایابی را به طرق مختلف  وجود دارد. بر همین اساس حسابداران روش

بندی بر اساس زمان  های صورت گرفته، طبقه یبند طبقه. یکی از اند نمودهبندی  طبقه
های بهایابی بر  باشد. بر این اساس سیستم ثبت و ضبط آن می محاسبه بهای تمام شده و

مورد ثبت و ضبط قرار  اساس زمانی که بهای تمام شده محصولات تولیدی محاسبه و
بندی  تقسیم 1و بهایابی استاندارد 3، بهایابی نرمال2گیرندل به سه دسته بهایابی واقعی می
ه عناصر بهای تمام شده اعم از مواد شوند. بهایابی واقعی روشی است که در آن کلی می

را بر اساس اطلاعات واقعی و تحقق یافته  7و سربار ساخت 6، دستمزد مستقیم5مستقیم
گیرند. بهایابی نرمال روشی است که در آن مواد مستقیم و  بط قرار میضمورد ثبت و 
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3. Normal Costing 
4. Standard Costing 
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سربار ساخت بر اساس یک نرخ از  بهایدستمزد مستقیم بر اساس اطلاعات واقعی و 
 گیرند. پیش تعیین شده مورد ثبت و ضبط قرار می

بهایابی استاندارد روشی است که در آن کلیه عناصر بهای تمام شده اعم از مواد 
بینی شده  یشپمستقیم، دستمزد مستقیم و سربار ساخت را بر اساس اطلاعات استاندارد 

واق  در این روش قبل از شروع دوره مالی، بهای  گیرند. در مورد ثبت و ضبط قرار می
بینی شده و در طول دوره مالی  تمام شده محصولات از لحاظ مواد، دستمزد و سربار پیش
گیرد. علاوه بر این در این روش  این بها )بهای استاندارد( ملاک محاسبه و ثبت قرار می

رد واقعی مورد استفاده آوری و ثبت اطلاعات بر اساس موا هایی نیز جهت جم  حساب
( 1های بین اطلاعات واقعی و استاندارد )انحراف گیرد تا بر اساس آن مغایرت قرار می

بنابراین بها یابی استاندارد عبارت است از سیستم ردیابی، ل شناسایی و ثبت گردد
 گیری و گزارش بهای تمام شده استاندارد و مقایسه آن با بهای واقعی. تشخیص، اندازه

ی واژه استاندارد، عبارت است از اندازه یا مقیاس از پیش تعیین شدة طورکل به
بهای استاندارد در حقیقت  ها. یدهپددقیق، برای سنجش کمی و کیفی اشیا، رویدادها و 

منظور  ای هستند که بر اساس اصول علمی محاسبه و به تولیدی از پیش تعیین شده بهای
روند. بهای استاندارد،  واقعی تولیدل به کار می معیاری جهت سنجش و مقایسه با بهای

در واق  بیانگر این مطلب هستند که بهای تولید در شرایط نرمال باید به چه میزان 
سازد که بهای تولید در عمل چقدر هستند. باید  به هیچ عنوان مشخص نمی امال باشند

بینی  باشند. بهای پیش بینی شده متمایز می توجه داشت که بهای استاندارد با بهای پیش
که بهای استاندارد تولیدی  یدرحالگردندل  صورت علمی و دقیق تعیین نمی به غالباًشده 

 شوند. بر اساس اصول علمی محاسبه می
 

 تعیین بهای استاندارد 1-1
موفقیت یا عدم موفقیت در اجرای یک سیستم بهایابی استاندارد بستگی به درجه دقت 

های تعیین شده برای عوامل بها  ی استانداردطورکل بهدر تعیین استانداردهای بها دارد. 
وظیفه دایره  معمولاًها  ینان باشد. تعیین استاندارداطم قابلالمقدور دقیق و  یحتباید 

شکل  .دهند همکاری بسیاری از کارکنان فنی این وظیفه را انجام میبهایابی است که با 
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حسابداری  - دهد )نمازی، محمد ها را نشان می های لازم جهت تعیین استاندارد گام 1-1
 .(1381انتشارات سمت،  ،2صنعتی 

 

 شروع

  

 استانداردهاهای لازم جهت تعیین  گام .1-1شکل 
 

اولین گام جهت برقراری یک سیستم استاندارد، تعیین محصول تولیدی است. در 
صورت کتبی  این مرحله، اجزا مختلف محصول دقیقاً طراحی شده و سپس این طرح به

و  نام طراحی محصول یا تحقیق ای به های بزرگ صنعتی دایره شود. در واحد ئه میارا
عهده دارد. گام دوم در برقراری یک سیستم  توسعه وجود دارد که این وظیفه را به

استاندارد، تعیین عملیات مختلف تولیدی است که باید جهت ساخت محصول صورت 

 تعیین مشخصات محصول

 تعیین عملیات تولیدی

 محاسبه استاندارد عوامل تولید

 مرور و تصویب مدیران

 محاسبه بهای استاندارد

 تعیین بودجه تولیدی
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صورت دقیق و  معمولاً توسط نمودارها بهها  پذیرد. نوع عملیات و ترتیب اجرای آن
شود. سومین گام در برقراری یک سیستم استاندارد، محاسبه  کامل نمایش داده می

باشد که در هریک از  استاندارد فیزیکی مواد اولیه، کار مستقیم و سربار کارخانه می
دسی کار گرفته شود. محاسبات فوق براساس اصول علمی و مهن عملیات، لازم است به

های تهیه محصول و با توجه به شرایط خاص سیستم حسابداری  و منطبق با فرمول
 پذیرد. صنعتی کارخانه صورت می

در گااام چهااارم ماادیران اجرایاای اسااتانداردهای تهیااه شااده را ماارور نمااوده و  
مادیران اجرایای غالبااً     نمایناد.  هاا را تصاویب مای    پذیرش باشاد، آن  که قابل درصورتی

دهند نه اساتانداردهای ریاالی. پنجماین     مقداری را مورد تصویب قرار میاستانداردهای 
ضرب مقادار اساتاندارد در    گام، محاسبه بهای استاندارد تولیدی است. این بها از حاصل

ی مقداری مورد تصاویب   ها آید. پس از آنکه استاندارد ها به دست می قیمت استاندارد آن
هاا بهاای    شاود تاا آن   ران صانعتی ارجااع داده مای   قرار گرفت، این کار عیناً به حساابدا 

باشاد کاه از    تولیدی مای  1و درنهایت گام ششم، تعیین بودجه استاندارد را تعیین نمایندل
ضرب مجموع بهای استاندارد یک واحد محصول در تعداد محصولاتی کاه طای    حاصل

استاندارد و آید. تفاوت عمده و مهم بهای  یک دوره مالی تولید خواهد شد، به دست می
طور دقیاق و از   بودجه در این است که بهای استاندارد غالباً برای یک واحد محصول، به

بینای شاده در    که در بودجه، با توجه به تعداد تولیاد پایش   شودل درحالی قبل محاسبه می
نمایاد. در واقا  اساتانداردهای     طی یک دوره مالی، بهای کال اساتاندارد را تعیاین مای    

بوده و اساتانداردهای بهاا مبناایی     کی(، مبنایی برای تهیه استانداردهای بهافیزی) مقداری
 شود. ها محسوب می جهت تعیین بودجه

 

 بندی استانداردها هطبق 1-2
 نوع استاندارد تفکیک شده است: از جنبه نظری استانداردها را به دو

 قابل حصول( 2استانداردهای قابل دسترسی( 
 کامل( 3آل استانداردهای ایده( 

                                                                                                                             
1. Budget 
2. Attainable Standards 
3. Perfect or Ideal Standards 



 (1) بهایابی     6

 

که با انجام  استانداردهای قابل دسترسی استانداردهایی هستند یک واحد صنعتی، هنگامی
صورت کارا و با کماک امکاناات موجاود و ماواد اولیاه لازم، باه        عملیات تولیدی را به

بینانه و قابال   سطح واق  آورد. این استانداردها میزان لازم از عوامل تولید را در دست می
گیرد. تلاش کارگران متوسط )نه ماهر(، زمانی که این تلاش هماراه   نظر میدسترسی در 

ایان اساتاندارها    ساازد. در  با کارایی لازم باشد، دسترسی به این استانداردها را عملی می
 «مجااز »آلات، همچناین اوقاات بیکااری     موارد خرابی و ازکارافتاادگی طبیعای ماشاین   

گوناه ماورد    ذکار اسات در ایان اساتانداردها هایچ     گیرد. لازم باه   کارکنان را در نظر می
 شود. منظور نمی «غیرعادی»

 باشند: نوع می استانداردهای قابل دسترسی بر دو
 این اساتانداردها غالبااً بار اسااس عملیاات ادوار      1استانداردهای واقعی مورد انتظار :

اسااس   ای مورد انتظار دوره آتای بار   ها و هزینه شود. سطح فعالیت گذشته تعیین می
شود. در واق  در این رویکرد تعیین اساتانداردها بار پایاه     بینی منطقی تعیین می پیش
 شود. های ممکن و قابل دسترسی انجام می هدف

 گونااه اسااتانداردها در سااطحی بااالاتر از  : ایاان2اسااتانداردهای عملاای مااورد انتظااار
بناابراین   آل هساتندل  هتر از استانداردهای اید استانداردهای واقعی مورد انتظار و پایین

گردنادل   ای تنظایم مای   طلباناه  گونه استانداردها عملی هساتند اماا در ساطح جااه     این
ای در انجاام   العااده  اند که افراد کارایی فوق که فقط در صورتی قابل دستیابی نحوی به

 وظایف از خود نشان دهند.
 

کثر مقادار تولیاد در ساطح    آل، استانداردهایی هستند که بر مبنای حدا استانداردهای ایده
شود. در تهیه اساتانداردهای فاوق فارر بار ایان       کارایی عوامل تولید، تهیه می حداکثر

قادر   است کهل مشخصات محصول دقیقاً تعیین شده و مواد اولیاه لازم جهات تولیاد باه    
گوناه خرابای، تبخیار و ضاایعاتی در زماان تولیاد        کافی در دسترس قارار دارد و هایچ  

پیوندد. شکستگی و خرد شدن مواد اولیه، در مراحل تولید وجاود   ع نمیمحصول به وقو
قدر کافی عرضه شاده   دارد اما میزان آن در حداقل مقدار ممکن قرار دارد. نیروی کار به

دهد. استانداردها به نحوی در نظار   به نحو احسن انجام می کارگر وظایف خود را و هر
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در صورت تلاش حداکثری در تمام اوقات، باه آن  اند که تنها کارگران ماهر،  گرفته شده
گوناه اختلالای    آلات در بهترین وضعیت ممکن قرار داشته و هایچ  یابند. ماشین دست می
گاه قاادر باه دساتیابی باه      افتد. در عمل واحدهای صنعتی هیچ اتفاق نمی ها به در کار آن

آل یاا   ا، اساتانداردهای ایاده  رو به این اساتاندارده  ازاین باشند. آل نمی استانداردهای ایده
 شود. تئوریک اطلاق می

 
 استاندارد بهایکارت  1-4

استاندارد بهای تمام شده یک واحد ء کارتی است که اجزا 1کارت بهای استاندارد
محصول، شاملل مواد مستقیم، دستمزد مستقیم و سربار ساخت را به تفکیک نشان 

 نمایش داده شده است. ای از کارت استاندارد در زیر دهد. نمونه می
 

 کارت استاندارد تولید یک واحد محصول
 2000  ریال 1000  کیلوگرم به بهای هر کیلو 2مواد خام 

 1500  ریال 1500  ساعت به بهای هر ساعت 1دستمزد مستقیم 
 3000  ریال 2000  ساعت به بهای هر ساعت 1.5سربار متغیر 
 0037  ریال 0025  ساعت به بهای هر ساعت 1.5سربار ثابت 

 ریال 00201    جم  بهای تمام شده استاندارد یک واحد محصول
 

 انحراف 1-7
باشد. در انحراف مساعد  معرف تفاوت بین بهای استاندارد و بهای واقعی می 2انحراف

بهای واقعی کمتر از بهای استاندارد و در انحراف نامساعد بهای واقعی بیشتر از بهای 
 باشد. استاندارد می

  3واقعی = انحراف مساعدبهای  < استاندارد بهای

 1واقعی = انحراف نامساعد بهای > استاندارد بهای
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3. Favorable Variance 
4. Unfavorable Variance 
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 یابی استانداردبهامزایای  1-6
 باشد. بهایابی استاندارد به شرح زیر می برخی از مزایای مطرح شده پیرامون

گیاری و   انادازه بینانه باشاد، ابازار خاوبی بارای      که واق  بهایابی استاندارد درصورتی .1
 باشد. سنجش کارایی و کنترل می

مدیریت باه سامت آن و در صاورت لازوم      توجه جلبانحرافات از استاندارد سبب  .2
 گردد. جهت رف  ایراد احتمالی می انجام اقدام لازم،

 نماید. های آتی یاری می تر برای سال یقدقبهای استاندارد مدیران را در تهیه بودجه  .3
 نماید. را تسهیل می گذاری محصولات یمتق .1
باشد که این امر غالبااً منجار    تعیین استانداردها مستلزم بررسی دقیق عوامل تولید می .5

 شود. های بهتر می به استقرار روش
 

 معایب بهایابی استاندارد 1-5
 باشد. استاندارد به شرح زیر می بهایابی برخی از معایب و ایرادت مطرح شده پیرامون

ورد موجاب  آبینی و بار  ورد است. پیشآبینی و بر تم مستلزم پیشاستفاده از این سیس .1
شود. اگر این اطلاعات قابلیت  کاهش قابلیت اتکای اطلاعات تولیدی این سیستم می

باا   های نادرست شاود.  گیری یمتصممنجر به ممکن است  لاتکای کافی نداشته باشند
یرش ساود کمتار،   ها، مجبور باه پاذ   پس از قطعی شدن هزینه نادرستگذاری  قیمت

های منفی خاص  شویم که هر کدام پیامد ها می بیشتر و یا حتی ناگزیر به تغییر قیمت
مخاطره تداوم فعالیت، عدم رضایت مشتری، و عدم ثبات در سازمان را  از قبیلخود 
 دارد.

تواناد باعاک کااهش انگیازه در      ها مای  کارگیری استاندارد استفاده از این سیستم و به .2
ناد و  نجلوه ک یافتنین ها دست چرا که ممکن است گاهی این استاندارد لودکارکنان ش

هااای  تاادوین اسااتاندارد از طرفاای  .روحیااه تاالاش در کارکنااان توااعیف شااود  
باعاک   خودنوبة  بهاین هم که  گردد موجب ایجاد انحرافات مساعد می تر یافتنی دست

 .شدضعف کنترلی خواهد 
هماواره در تجزیاه و تحلیال     :انحرافاات  یال تجزیاه و تحل  یهاا  ایرادات و ضاعف  .3

انحرافات مواد مستقیم با فرر وجاود  عنوان مثال  به مشکلاتی وجود دارد. انحرافات
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اساتاندارد   بهاای »اختلاف بین  کار رفته، انحراف کل مواد از یک نوع مواد مستقیم به
ه دو که خود با  آید به دست می« مواد واقعی مصرف شده» و« مواد برای تولید واقعی

اگار ماواد مصارفی کمتار از میازان       شاود.  انحراف نرخ و مصرف ماواد تقسایم مای   
. دارای مطلوبیات اسات  کاه  انحراف مقدار را مساعد شناسایی کرده  ،استاندارد باشد

 :این انحراف ممکن است ناشی از موارد زیر باشد این در حالی است که
 باشد.مصرف کمتر مواد ممکن است با کاهش کیفیت همراه  (الف
یاا   مصرف کمتر مواد ممکن است مربوط به عواملی چون کیفیت بالای ماواد و  (ب

 .باشد …مهارت کارکنان و
انحاراف   لقعی مواد مصرفی از نرخ استاندارد آن کمتر باشاد اهمچنین اگر نرخ و

تواناد   این در شرایطی است که ایان انحاراف مای   . شود شناسایی می نرخ مساعد
 داشته باشد:دلایلی چون موارد زیر 

 به دلیل کیفیت پایین مواد باشد. است این نرخ پایین ممکن -
را  )انحراف مصارف(  تواند موجبات عوامل نامساعد دیگری این نرخ پایین می -

 فراهم آورد.
به از دست رفتن و زایال شادن    یتدرنها بهاتأکید بیش از حد بر کنترل . ممکن است 1

 .شود کیفیت منجر 

 
 انحرافات عوامل بهامحاسبه  1-8

ین کمکی باشد که بهایابی تر باارزشمحاسبه و گزارش انحرافات از استاندارد شاید 
کند. انحرافات، مواردی را که  1تواند به اجرای اصل مدیریت بر پایه استثنا استاندارد می

یج کند. چنانچه نتا بینی شده تفاوت دارد را دقیقاً مشخص می نتایج واقعی با برنامه پیش
ی خوب بهواقعی بهتر از نتایج مورد انتظار باشد انحراف مساعد و چنانچه نتایج واقعی 

شود. با مراجعه به انحرافات،  نتایج مورد انتظار نباشد، انحراف نامساعد حاصل می
ی اقلام با اهمیت متمرکز نماید. با توجه به بر روتواند توجه خود را  مدیریت می
که مدیران در  یطور بهها را مشخص نماید.  به وجود آمدن آن منشأتواند  انحرافات می

توانند تشخیص  با توجه به انحرافات، می ،اند نشدهمواردی که نتایج مورد انتظار حاصل 
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دهند که قصور از کجا ناشی شده، و بر اساس آن اقدامات اصلاحی لازم جهت رف  آن 
 باشند: زیر میبه شرح  بهاانجام دهند. انحرافات مربوط به عوامل 

 انحرافات مواد خام 
 انحرافات دستمزد 
 انحرافات سربار 

 ای از این انحرافات آورده شده است: خلاصه 1-1در جدول 
 

 انحرافات مواد، دستمزد و سربار .1-1 جدول
 انحرافات مکمل انحرافات اساسی  شرح 

 - انحراف نرخ مواد انحرافات مواد
 موادانحراف ترکیب  انحراف مصرف مواد

 انحراف بازده مواد
 - انحراف نرخ دستمزد انحرافات دستمزد

 انحراف بازده دستمزد انحراف کارایی دستمزد
 انحراف ترکیب دستمزد

 انحرافات سربار
 انحرافی( 3)

 - انحراف هزینه سربار
 - انحراف ظرفیت سربار
 انحراف بازده سربار انحراف کارایی سربار

بر اساس مواد  انحراف کارایی سربار
 )وارده(

 

 انحرافات مواد 1-9
طبق تعریف تفاوت بین مبلغ خرید مواد اولیه و مبلغ اساتاندارد آن، انحاراف کال ماواد     

تواند ناشای از عاواملی مانناد، تغییار در قیمات       شود. پیدایش انحراف کل می نامیده می
ماواد اولیاه و همچناین    خرید مواد، تغییر در مقدار مصرف مواد اولیه، تغییر در ترکیاب  

تغییر در میزان فعالیت تولیدی باشد. در ابتدا انحراف کل مواد به دو بخش انحراف نارخ  
 شود. بندی می مواد و انحراف مصرف مواد طبقه

 
 انحراف نرخ مواد 1-9-1

هاای   آید که نرخ واقعی خرید مواد از نارخ  انحراف نرخ مواد مستقیم زمانی به وجود می
که نرخ خریاد واقعای ماواد از نارخ اساتاندارد       ر یا بیشتر باشد. درصورتیاستاندارد کمت
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که نارخ خریاد واقعای ماواد از نارخ اساتاندارد        کمتر باشد انحراف مساعد و درصورتی
های نرخ مواد امکان بررسی  انحراف نامساعد خواهد بود. در واق  استاندارد بیشتر باشدل

ناشی از افزایش )کاهش( نارخ ماواد بار ساود      گیری اثرات عملکرد دایره خرید و اندازه
 سازد. نحوم محاسبه انحراف نرخ به شرح زیر است: واحد تجاری را فراهم می

 مواد( = انحراف نرخ مواد نرخ استاندارد –واقعی مواد  )نرخ × مصرف واقعی
 

 انحراف مصرف مواد 1-9-1
استاندارد مقدار یا مصرف مواد معمولاً با توجه به مشخصات مواد که توسط دوایر 

شود. در  الکترونیک یا شیمی( یا توسط دایره طرح، تهیه می –مهندسی تولید )مکانیک 
که اطلاعات و مدارک  شود یا هنگامی مواردی که محصول برای اولین بار تولید می

بینی  عنوان ملاکی قابل اعتماد برای پیش د بهتوانن مربوطه به عملیات گذشته نمی
های آتی تلقی شوندل در تعیین استاندارد مقدار مواد، باید میزان قابل قبولی از  هزینه

 ضایعات و خرابی و آب گرفتی و تراوش، تبخیر، نشتی و غیره مورد توجه قرار گیرد.
نرخ استاندارد با انحراف مقدار مصرف مواد از طریق مقایسه مصرف واقعی مواد به 

آید. اگر مقدار مصرف واقعی بیشتر از  مصرف استاندارد برای تولید واقعی به دست می
مصرف استاندارد باشد انحراف نامساعد و اگر کمتر از استاندارد باشد انحراف مساعد 

 باشد: باشد. نحوه محاسبه انحراف مصرف به شرح زیر می می

 = انحراف مصرف مواد
 مصرف استاندارد مواد برای تولید واقعی(  –)مصرف واقعی مواد ×  نرخ استاندارد

 شود: صورت زیر محاسبه می در این فرمول مصرف استاندارد مواد برای تولید واقعی به

 مصرف استاندارد برای تولید واقعی مواد =
  مواد استاندارد مورد نیاز برای تولید یک واحد محصول×  تعداد واقعی تولید

تکمیل شده از لحاظ مواد  1تعداد واقعی محصولات ساخته شده، معادل آحاد منظور از
باشد. همچنین مواد استاندارد برای تولید یک واحد محصول در ابتدای کار  مستقیم می

 باشد. مشخص شده و در کارت استاندارد موجود می
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