
 
 
 
 
 
 

                 
 
 
 
 
 

 یفکر هیسرما یریگاندازه یالگو

 یرانیا یهاسازمان 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 یقرش الهروحدیسدکتر 

 
 
 



.1است دینی واجب یک ، کهملی یوظیفه تنها یک نه آموزیعلم و امروز کتابخوانی

 مقام معظم رهبری

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هفرهنگ و تمدن جهانی ب های دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندهنرنمایی می نهاد خویشدرخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تمامی 
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،الهی های گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 
های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانو ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ آمار 

 باشد.هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی مطالعه مورد سرانه
دانش و معرفت است و کتاب خوب، یکی  ای به سوی گسترهکتاب، دروازه

، عمر جهاندستاوردهای بشر در سراسر  هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم
ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 

های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیربی آورند. در این مجموعهآورده و می
پذیر نیست. ها امکانهمچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آن

ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیبا کسی که با دنیای
روشنی انسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه، به

توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می
و در اولین  «بخوان!«است که خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این 

به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام عظیم ای که بر آن فرستادهسوره

1. https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2696 

سه



ْوَْرَبْ إ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَإ 
از انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری،  جامعه

 اند.طریق کتاب جاودانه مانده
شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران نور با گسترهپیام دانشگاه

محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه
و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه

جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 
ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره

شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی ن، کتابکشورما
این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،

طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام
رسان مهم و خطیر یاری ا در انجام این وظیفهما ر ،نظران و دانشجویان محترمصاحب

های خود ما را در دخواهد بود. پیشاپیش از تمامی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنها
م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میخطیر یاری می انجام این وظیفه

و ما را در ازی خود دانسته سنور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام
اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت تولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نموده

ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش

نوردانشگاه پیام

چهار
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43 ............................................................... (Technology Broker) ٕکبضگعاض فٌبٍض 2-1-2-3
47 ....................................................................... (IC Index) ٕفکط ِٗقبذم ؾطهب 2-1-2-4
50 ............................... (Intangible Asset Monitorًبهحؿَؼ ) ٕ ّب ٖٗزاضا  ٖبثٗاضظ 2-1-2-5
55 ........................................................... (Skandia Navigator) بٗبة اؾکبًسٗ رْت 2-1-2-6
60 .............. (Economic and Market Value Addedٍ ثبظاض ) ٕافعٍزُ اقتهبز اضظـ 2-1-2-7
66 ........................................................................... (Tobin’s q) ي٘تَث ًَٕ٘ؿجت ک 2-1-2-8
67 ................................. (FiMIAMًبهحؿَؼ ) ٕ ّب ٖٗزاضا  ٕط٘گ اًساظُ ٖهبل ٕالگَ 2-1-2-9

70 ................................................................................................................................ ذلانٔ فهل زٍم

73 .......................................................... یفىز ِیعزهب یزیگ اًذاسُ یالگَّب یثٌذ عجمِ. فقل عَم
73 .............................................................................................................................. یبدگیزی یّب ّذف
73 ................................................................................................................................................... همذهِ

74 .............................................................................ٕ فکط ِٗؾطهب ٕط٘گ اًساظُ ٕالگَّب ٕثٌس َجقِ 3-1
74 ..............................................................ٕ ًگط ٌسُٗ/ إًٓگط ٍ گصقتِ ٖف٘/ کٖاظ لحبِ کو 3-1-1
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ّؾت



ًِ

 پیؾگفتبر
هجحج ًؿجتبً رسٗسٕ اؾت کِ زض حَظُ هسٗطٗت زاًف ٍ هسٗطٗت هٌابثٕ ؾطهبِٗ فکطٕ 

   ِ ّابٕ ف٘عٗکاٖ  اًؿبًٖ هُطح قسُ اؾت. ثطذلاف آًکِ ّوِ تهاَض هكاتطکٖ اظ ؾاطهبٗ
ٕ هحققبى ٖلَم هرتلف اظ ؾطهبِٗ فکطٕ هتفبٍت اؾت. اظ زٗاسگبُ ّب ثطزاقتزاضًس، اهب 

ٕ ّاب  ًگطـّب، زاًف ٍ  هْبضتهحققبى ٖلن هٌبثٕ اًؿبًٖ ؾطهبِٗ فکطٕ ٖجبضت اؾت اظ 
کبضکٌبى ؾبظهبى. اظ زٗسگبُ هحققبى ثبظاضٗبثٖ ؾطهبِٗ فکاطٕ ٖجابضت اؾات اظ قاٌبذت     

ٍ  افعاضّاب  ًاطم اظ زٗس هحققبى فٌبٍضٕ اَلاٖبت،  کِٖ زضحبلّب ٍ ضيبٗت هكتطٗبى،  هبضک
ٕ ّاب  ثطزاقات زٌّس. هتٌبؾات ثاب    ّبٕ قجکِ ؾطهبِٗ فکطٕ ؾبظهبى ضا تكک٘ل هٖ قبثل٘ت
لف تٗبضٗف هتٗسزٕ ً٘ع اظ ؾطهبِٗ فکطٕ ث٘بى قسُ اؾت.هرت

ّبٕ  تط قسى ًقف آى زض ؾبظهبى تَرِ ثِ اّو٘ت هَئَ ؾطهبِٗ فکطٕ ٍ پطضًگ
ضا ثط آى زاقت تاب ثاب ًگابّٖ کابضثطزٕ اٗاي ؾاطهبِٗ هْان هؤلفاهطٍظٕ،  هحَض زاًف

ٖ ؾبظهبًٖ ضا هَضز ثطضؾٖ قطاض زّس. اٍل٘ي گبهٖ کِ زض اٗي ٖطنِ هْن ثِ ً ضؾا٘س   ٓط ها
ّب ثَز. اٗي کتبة تلاـ کطزُ اؾات زض   گ٘طٕ آى ّب ٍ تَاًبٖٗ اًساظُ قٌبؾبٖٗ اٗي ؾطهبِٗ

 ّط زٍ ظهٌِ٘ ثؿتطٕ هٌبؾت ضا ثطإ ٍضٍز ثِ اٗي هجحج آهبزُ کٌس.
گ٘طٕ هفَْم ؾطهبِٗ فکطٕ زض هسٗطٗت زاًاف   زض فهل اٍل کتبة، ثِ هجبًٖ قکل
سُ اؾت. پؽ اظ آى ؾطهبِٗ فکاطٕ ثاِ قاکل    ٍ ًحَُ اضتجبٌ اٗي زٍ هَئَ پطزاذتِ ق

اًس. فهل زٍم  آى قٌبؾبٖٗ قسُ ٍ اًَأهجؿََٖ هَضز ثطضؾٖ قطاض گطفتِ، تٗبضٗف، اثٗبز 
گ٘اطٕ ؾاطهبِٗ فکاطٕ پطزاذتاِ      کتبة ثِ هٗطفٖ ٍ ثطضؾٖ اًَأ هرتلف الگَّبٕ اًساظُ

هاَضز  الگَٕ هْان ٍ هٗتجاط آى    9الگَٕ هرتلف هٗطفٖ قسُ ٍ  42اؾت. زض اٗي فهل 



دُ

ّاب قٌبؾابٖٗ    ٕ ٍ ًقبٌ ياٗف ٍ قاَت آى  ؾبظ بزُ٘پگ٘طًس. ضٍـ  ثطضؾٖ ٖو٘ق قطاض هٖ
ثٌسٕ زض فهل ؾَم ناَضت   قًَس. اٗي َجقِ ثٌسٕ هٖ گطزٗسُ ٍ ثطإ قٌبذت ثْتط َجقِ

ٕ ًگاط  گصقتِهٗ٘بض کوٖ ٍ ٗب ک٘فٖ،  5پصٗطز. زض اٗي فهل، الگَّبٕ ثطتط ثب تَرِ ثِ  هٖ
قًَس. ثٌسٕ هٖ ًَٔ ضٍـ َجقِ تٗزضًْبٔ ضّ٘بفت ٍ ٕ، ًَٔ ًقف، ًًَگط ٌسُٗآٍ 

ّبٕ اٗطاًاٖ   فهل چْبضم کتبة هقسهبت َطاحٖ ٗک الگَٕ هٌبؾت ثطإ ؾبظهبى
ٖ    ضا فطاّن هٖ  254قاَز کاِ زاضإ    کٌس. زض اثتسإ فهل هسل هفَْهٖ رابهٖٗ اضاهاِ ها

گ٘طٕ ؾطهبِٗ فکطٕ اؾات. الجتاِ رْات ضٖبٗات اذتهابض       قبذم هرتلف ثطإ اًساظُ
اهاب هكاکل   ؛ قبذم ث٘بى قسُ ٍ ل٘ؿت کبهال زض پَ٘ؾات شکاط قاسُ اؾات      50 فبًنط

ّبٕ اٗطاًٖ ثَز. لصا ثب  ّب ثب ؾبظهبى ّب ٍ ًبّورَاًٖ آى اؾتفبزُ اظ اٗي هسل، تٗسز قبذم
ّبٕ فٗبل زض ثاَضؼ اٍضا  ثْابزاض، تَاًابٖٗ     هسٗطُ قطکت ئتّٕ٘ ّب گعاضـهطارِٗ ثب 
هطثٌَ ثِ ؾطهبِٗ فکطٕ هَضز ثطضؾٖ قطاض گطفت کِ ٕ ّب گعاضـّب زض اضاهِ  اٗي ؾبظهبى

قابذم ضا گاعاضـ ًوبٌٗاس. لاصا زض      89ّاب قبزضًاس    هكرم قس اٗي ؾبظهبى تٗزضًْب
تَاًس ث٘بًگط ؾطهبِٗ فکطٕ  قبذم زض قبلت ٗک الگَ کِ هٖ 89پَ٘ؾت زٍم کتبة، اٗي 

 ّبٕ اٗطاًٖ ثبقس اضاهِ گطزٗسًس. ؾبظهبى
زکتطٕ  ًبهِ بىٗپبکتبة، تحق٘ق، هقبلِ، گفتگَ،  120اٗي کتبة ًعزٗک ثِ  ف٘تألزض 

ٍ گعاضـ ؾطهبِٗ فکطٕ هَضز هُبلِٗ قطاض گطفت تب ثتَاى اقطاف کبهلٖ ثط هَئَ پ٘سا 
الگَٕ اضاهِ قسُ، الگإَ ًْابٖٗ ًرَاّاس ثاَز ٍ ثاب پ٘كاطفت        قُٗبًًوَز. ثب اٗي ٍرَز 

ّ   ٌٔ٘زضظهّبٕ اٗطاًٖ  ؾبظهبى ّابٕ   ٌاس ثاَز قابذم   ٖلن ٍ فٌبٍضٕ، کابضثطاى قابزض ذَا
 3ٍ ٗب  2زض ّط  کٌٌسگبى اؾتفبزُٕ ذَز شکط کٌٌس. لصا لاظم اؾت ّب گعاضـث٘كتطٕ ضا زض 

ِ ّاب   ؾبل الگَٕ هَرَز ضا ثب تَرِ ثاِ ْطف٘ات ؾابظهبى     ـًوبٌٗاس ٍ   ضٍظ ثا ٕ ّاب  گاعاض
ٕ زض اذت٘بض زاقتِ ثبقٌس.تط کبهل

قبٕ زکتط ؾ٘س ٖلٖ رٌبة آ الرهَلٖ ٖلزض پبٗبى رب زاضز اظ کلِ٘ اؾبت٘س گطاهٖ 
ٖلَٕ، رٌبة آقبٕ زکتط ههجبح الْسٕ ثبقطٕ ٍ رٌبة آقبٕ زکتط قل٘چ لٖ کِ ثب ًٓاطات  

اٗي کتبة ٗبضٕ ًوَزًس تكکط ٍ قسضزاًٖ کٌن. ف٘تألّبٕ اضظًسُ ذَز هطا زض  ٍ ضاٌّوبٖٗ

 لزؽیدوتز 
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 .آقٌبٖٗ ثب هسٗطٗت زاًف ٍ تبضٗرچِ آى .1
 .آقٌبٖٗ ثب اًَأ زاًف .2
 .آقٌبٖٗ ثب تٗبضٗف ؾطهبِٗ فکطٕ .3
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 .ثطضؾٖ اضتجبٌ هسٗطٗت زاًف ٍ ؾطهبِٗ فکطٕ .5

 

 همذهِ
َ     رسٗس تفکاط زض هاَض   ُهسٗطٗت زاًف قَ٘ إ ُ ز ؾابظهبى ٍ تؿاْ٘ن هٌابثٕ فکاطٕ، قا٘

. (1398 ؾال٘لٖ ٍ ّوکابضاى،  ) اؾتّب  ، ثْجَز ٖولکطز ٍ کبّف ّعٌٍِٕٗض هٌَٓض ثْطُ ثِ
ؾَم، هجا٘ي اٗاي اؾات کاِ رْابى       ُزاًف زض ّعاض لاتاضظٗبثٖ زق٘ق ضًٍس تغ٘٘ط ٍ تحَ

َ  ّبٕ  تسضٗذ فٌبٍضٕ اؾت کِ زض آى ثِإ  نٌٗتٖ اهطٍظ ربهِٗ ز ضا ثاِ  ً٘طٍافعا رابٕ ذا
ََض هساٍم زاًف رسٗس ضا ثاِ   ّب ثبٗس ثِ ، ؾبظهبىضٍ يٗزٌّس. اظا ا هٖافع ّبٕ زاًف فٌبٍضٕ

ِ  لاتقکل اٗزبز، اٖتجبضثركٖ ٍ کبضثطز زض هحهَ زضاًاٖ ٍ  ) کابض گ٘طًاس   ٍ ذسهبت ثا
ّب ٍ اٖوابل هاسٗطٗت    ؾطٕٗ ٍ قگطف کًٌَٖ زض هحٍ٘ ؾبظهبى لات. تحَ(1394 ازٗجبى،

ّاب ٍ تجاسٗل    ط اٗي هُلت اؾت کِ ثطإ ثطذَضز زضؾت ثب چبلفنح٘ح ٍ کبضآهس ث٘بًگ
ّب، ثِ زاًف هسٗطٗت ً٘بظ اؾت تاب   ؾبظهبى ٍٕض ضقس ٍ افعاٗف ثْطُ ّٕب ّب ثِ فطنت آى

زً٘بٕ کًٌَٖ، ضًٍس ضقس ضا ثِ قکلٖ هٌبؾت تکبهل ثرك٘س، ظٗطا  لاتثتَاى اظ هؿ٘ط تحَ
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 ذَاُ کً٘) بًٖ ضا ثِ حطٍت تجسٗل کطزتَاى ثب ؾطهبِٗ زاًف، ؾطهبِٗ َجٖ٘ٗ ٍ اًؿ فقٍ هٖ
هحَض، ًقف ؾطهبِٗ فکطٕ زض  زض اقتهبز زاًف(. اظ َطفٖ 1398 ٍ ّوکبضاى، تکوِ زاـ

ٖ       اٗزبز اضظـ ثطإ ؾبظهبى کٌاس؛   ّب ث٘كتط اظ ًقكٖ اؾات کاِ ؾاطهبِٗ ف٘عٗکاٖ اٗفاب ها
س هٌا  ّاب ثاطإ کؿات هعٗات ضقابثتٖ پبٗاساض، ً٘بظهٌاس قٌبؾابٖٗ ًٓابم          ثٌبثطاٗي، ؾبظهبى

زض اقتهابز هجتٌاٖ ثاط     (.1399 غفاَضٕ ٍ ّوکابضاى،  ) ثبقٌس فکطٕ ذَز هّٖبٕ  ؾطهبِٗ
 يٗتاط  ه٘طًس ٍ هَفق کٌٌس ٍ هٖ ّب ثط اؾبؼ زاًف ظًسگٖ هٖ ت ٍ ؾبظهبىلازاًف، هحهَ

اؾاتفبزُ   ٕتاط ٕ ّٗؿتٌس کِ اظ اٗي زاضاٖٗ ًبهلوَؼ ثِ ًحَ ثْتط ٍ ؾط ّٖٗب ّب، آى ؾبظهبى
هبًٌاس پاَل،   لاف کبّف ثبظزّٖ هٌبثٕ ؾٌتٖ )زُ اؾت کِ ثطذکٌٌس. هُبلٗبت ًكبى زا هٖ

ٍکبض اؾت. اظ  ٖولکطز کؿت ثطإ افعاٗف هٌجٖٗ ٍاقٗبً زاًف (،ت ٍ غ٘طُآلا ظه٘ي، هبق٘ي
 ِ هٌٓاَض ذلاق ٍ افاعاٗف اضظـ     زٗسگبُ اؾتطاتػٗک، اهطٍظُ اظ زاًف ٍ ؾطهبِٗ فکطٕ ثا

ثٕ بٖٗ آى زض هاسٗطٗت اٗاي هٌا   قَز ٍ هَفق٘ت ٗک ؾبظهبى ثِ تَاًاب  ؾبظهبًٖ اؾتفبزُ هٖ
قَز تبضٗرچاِ   (. زض اٗي فهل تلاـ ه1390ٖ ٖل٘قلٖ ٍ ّوکبضاى،) کو٘بة ثؿتگٖ زاضز

هسٗطٗت زاًف ٍ اًَأ زاًف هَضز ثطضؾٖ قطاض گطفتِ ٍ ياوي تج٘ا٘ي اضتجابٌ هاسٗطٗت     
 زاًف ٍ ؾطهبِٗ فکطٕ، ارعاء ٍ اًَأ ؾطهبِٗ فکطٕ ً٘ع هٗطفٖ گطزز.

 

 هبیِ فىزیداًؼ ٍ عز تیزیهذ 1-1
 هذیزیت داًؼ 1-1-1
 تبریخچِ هذیزیت داًؼ 1-1-1-1

ً٘ؿت. زض حق٘قت، هاسٗطٗت زاًاف ث٘اكتط حبنال کابض إ  هسٗطٗت زاًف، هفَْم تبظُ
ؾابظهبى ٗبفتأ  ٍٕکبضّب اذ٘اط. کؿت ّٕبٕ ّبٕ قسٗوٖ ثَزُ اؾت تب ًَآٍض توسى

زاز تب حس اهکبى،  ّب اربظُ هٖ ىکِ ثِ آاًس  قسٗوٖ، ثِ اٗي زل٘ل زًجبل هعٗت ضقبثتٖ ثَزُ
ثاِ قکل کبضآهستطٕ ثِ هكتطٗبى ذسهت کٌٌس، ؾَزّب ضا ثِ حساکخط ثطؾبًٌس، 

إ اظ هكتطٗبى ٍفبزاض زاقتِ ثبقٌس ٍ زض نحٌٔ ضقبثت ثبقٖ ثوبًٌس. ًعزٗاک ثاِ  هزوَٖاِ
 زض زاًاف ثطگعٗاسٓ ثبظضگبًابى، نٌٗتگطاى، پعقکبى ّب تٗؾابل پا٘ف، اٗاي هع 15000

ؾبل قجل، زض  5000ٍ هسٗطاى زٍلتٖ ثطإ هطارٗبت ثٗسٕ حجت قسُ ثَز. تقطٗجبً 
ؾاٖ ضا کاِ هطثاٌَ ثاِ حجات قطاضزازّابٕ حقَقٖ، هطزم ّعاضاى لاَح ضُ يٗالٌْط ي٘ث

حل اٗاي هؿئلِ،  ، ه٘عاى فطٍـ ٍ قَاً٘ي ثَزًاس اظ زؾات زازًاس. ضاُّب بت٘ثطآٍضز هبل
زض . تهبنٖ ثطإ هسٗطٗت زاًف ٌٖٗٗ کتبثربًِ ثَزقطٍٔ ثِ کبض ًرؿت٘ي هؤؾؿِ اذ
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ّب، تَؾاٍ هاسٗطاى  إ اظ لَح کِ زض هطکع قْط قطاض زاقتٌس، هزوَِّٖبٖٗ  کتبثربًِ
ازٖب ( 2001) ٍ پطٍؾابک( 1997ٍٗاگ ) .قس زاًف، هطاقجت ٍ ًگْساضٕ هٖإ  حطفِ
، اگطچِ گطززٖ بظهؾبل قجل اظ ها٘لاز هاؿ٘ح ث 3000کٌٌس کِ ضٗكٔ هسٗطٗت زاًف، ثِ  هٖ

 (.75: 1390)احوسٕ ٍ نبلحٖ،  ثِ قکل ترههٖ تحت اٗي ٌَٖاى ًجَزُ اؾت
ؾبل پ٘ف، کبضّب  500ثب اذتطأ حطٍف چبپٖ هتحطک ٍ هبق٘ي چبح زض ث٘ف اظ 

ثطإ ٖوَم هطزم زض غطة ثْجَز پ٘سا کطز. ثب ٍضٍز ثِ زٍضٓ ضًؿبًؽ ٍ ٖهط قکَفبٖٗ 
. اظ ظثبى لات٘ي ثِ ظثبى ضاٗذ تغ٘٘ط کطزّب  َقتِاقتهبزٕ ٍ فکطٕ، ًَٔ آهَظـ ٍ چبح ً

ثبزٍام، اظ َطٗق کبضآهَظٕ ّبٕ  زض زً٘بٕ تزبضت، هْبضت ٍ ترهم ثؿ٘بضٕ اظ حطفِ
زٗگط حبفٓٔ روٖٗ تکو٘ل  ّٕب ّب ٍ قکل قس ٍ گبّٖ اٍقبت ثِ ٍؾ٘لٔ کتبة هٌتقل هٖ

إ اظ اٗي  ظهبًسُقس. تزبضت رسٗس زض اقتهبز ذسهبتٖ ٍ فطانٌٗتٖ آهطٗکب، ٖوستبً ثب هٖ
حؿبثساضٕ  ّٕب ت٘اٗي اهط ثِ فٗبل کِٖ ٌّگبه ػٍُٗ قَز، ثِ قکل ؾٌتٖ تَل٘س هحؿَة هٖ
ّب ٗب  ٍ هساضک زاًكگبّٖ اظ ؾبظهبىّب  قَز. گَاٌّ٘بهِ ٍ اضظق٘بثٖ قطکت هطثٌَ هٖ

إ  ثطإ اؾتفبزٓ هسٗطاى ٍ افطاز حطفِٕ ا ذَزؾبذتِ ّٕب هرتلف، ثطچؿتّبٕ  اتحبزِٗ
اظ قجل تٗطٗف قسُ، زض قجکِ ؾبظهبًٖ  ّٕب ز تب ثطإ ضؾ٘سى ثِ ٗکٖ اظ پؿتفطاّن کط

ٍ  تط يٗ٘هساض ثِ ًؿجت کبضکٌبى ؾَُح پب ٍارس نلاح٘ت قًَس. اٗي کبضکٌبى زاًف
ٍکبض زض شّي زاقتٌس، اهب ظهبًٖ کِ اٗي کبضکٌبى،  ٖول٘بتٖ، تهَٗط کلٖ ثْتطٕ اظ کؿت

ُلَة زض اذت٘بض ًساقتٌس، احتوبل تکطاض زضؾتٖ ثطإ تقؿ٘ن زاًف ثِ قکلٖ ه فطاٌٗس
هطٍضٕ ثط ضًٍس تکبهل هسٗطٗت زاًف . هرتلف ٍرَز زاقت ّٕب اقتجبّبت زض ثرف

هرتلفٖ حًَض  ّٕب ثِ قکلّب  حبکٖ اظ آى اؾت کِ هسٗطٗت زاًف، زض ؾطاؾط زٍضُ
فٌٖ ٍ  ّٕب ؿتنّ٘بٕ ضؾٖ گطفتِ تب اًَأ ؾ زاقتِ، اظ تهبٍٗط حک قسُ زض لَح

هساض ٍ تحقق  ّب، اٗزبز فطٌّگ زاًف ٖ کِ اهطٍظُ اًؿبى ثب اؾتفبزُ اظ آىتکٌَلَغٗک
، تجبزل ٍ ثِ کبض ثؿتي زاًف آى ضا هسٗطٗت ٖزّ ٗکپبضچِ چْبض حلقِ ذلق، ؾبظهبى

 (.76: 1390)احوسٕ ٍ نبلحٖ،  کٌس هٖ
هسٗطٗت، زض تکبهال ثحاج هاسٗطٗت     پطزاظاىِ ًٗٓطثبٗس گفت کِ تٗساز ظٗبزٕ اظ 

اًس کِ زض ه٘بى آًبى اظ ثطرؿتگبًٖ ّوچاَى   تِ ٍ زض اضاهِ آى تلاـ ًوَزُزاًف ًقف زاق
(، پ٘تاط ؾاٌگ   Powell Strassman(، پبٍل اؾاتطاٍؼ هاي )  Peter Druckerپ٘تط زضاکط )

(Peter Sengeٖاظ آهطٗکب ضا ه )   ٌٔا ٘زضظهث٘كاتط   ٍ اؾاتطاٍؼ هاي   تَاى ًبم ثاطز. زضاکاط 
ثب توطکع ثط  هٌبثٕ ؾبظهبًٖ ٍ آقبٕ ؾٌگ ٌَٖاى ثٍِ اضتقبء اَلاٖبت ٍ زاًف ؾبزُ اّو٘ت 
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اًس. زاًكوٌس  اثٗبز فطٌّگٖ هسٗطٗت زاًف ضا ثِ ٍرَز آٍضزُ طًسُ٘بزگّبٕ ٗ ضٍٕ ؾبظهبى
ٕ    زٗگطٕ ثِ ًبم لئًَبضز ثبضتَى  ّابٕ قبثال تاَرْٖ ضا زض قاطکت      تَاًؿات هاَضز کابٍ

 ثْابض  »ت٘ل چبپبٍل اضاهِ زّس. قاطکتٖ کاِ هقابلات ٍ هؿاتٌسات ذاَز ضا ثاب ٌٖابٍٗي        اؾ
 ٕ ًااَآٍضؾاابذتي هٌاابثٕ  »ٍ (« Beautiful Spring of Knowledgeظٗجاابٕ زاًااف ) 

(Creating Innovation Resources ») زض هزلِ ّبضٍاضز ث٘عًؽ اضاهِ ًوَز. 1970زض ؾبل 
بُ اؾتبًفَضز ثب ًفَش زض ثحج ًَآٍضٕ ٍ ّوچٌ٘ي زض زاًكگ آقبٕ اٍضت ضارطظ

ِ تکٌَلَغٕ هبؾبچَؾت زض ذهَل اًتقبل اَلاٖبت ٍ هؤؾؿزض  آقبٕ تَهبؼ آلي
ثِ اًزبم ضؾبً٘سًس. افعٍزى َّـ  1971-1970ٕ ّب ؾبلفٌبٍضٕ، تحق٘قبتٖ ضا زض َٖ 

 ؾطٖت ثِبى ٖطيِ قس تَاًؿت ثِ رْ 1987زض ؾبل  ثكطٕ کِ تَؾٍ آقبٕ اٌٗگل ثبضت
ّب  گطٍّٖ ٍ کبضثطزٕ، تَاًوٌسٕ ذَز ضا زض ضاثُِ ثب زٗگط ؾ٘ؿتن افعاض ًطمٗک  ٌَٖاى ثِ
 (.15: 1385 ٕ کبضثطزٕ ًكبى زّس )قطقٖ،افعاضّب ًطمٍ 

ّب  ٌَٖاى زاضاهٖ ضقبثتٖ زض ث٘ي ؾبظهبى اّو٘ت زاًف ثِ 1980زض اٍاؾٍ ؾبل 
ّب ٍ  حبلٖ ثَز کِ ٖلن اقتهبز کلاؾ٘ک ٌَّظ زض ضاثُِ ثب ضٍـ هكبّسُ قس. اٗي زض

ّب ً٘ع اٗي غفلت  هتسّبٕ هسٗطٗت آى زاضإ ًقهبى ثَز ٍ ٌَّظ زض ثطذٖ اظ ؾبظهبى
کٌس  کبض ثِضاٗبًِ ثبٖج قس، اَلاٖبت ثب ؾٌگٌٖ٘ ٍ فطاٍاًٖ آغبظ  فٌبٍضٍٕرَز زاقت. 

 گ٘طٕ هسٗطٗت زاًف گطزٗس. ثطإ قکل هَضزًٓط حل ضاُکِ اٗي اهط ذَز قؿوتٖ اظ 
ٍ زاى  ٌَٖاى ٗک ٍؾ٘لِ چٌسهٌَٓضُ تَؾٍ ضاة اکؿي ؾ٘ؿتن هسٗطٗت زاًف ثِ

ّبٕ ٍة زض ََل ٗک زِّ  هخبل ثطرؿتِ َطاحٖ تٗزضًْبهُطح گطزٗس ٍ  هک کطاکي
 ّبٕ تَؾِٗ ؾ٘ؿتن 1980گ٘طٕ هسٗطٗت زاًف کوک ًوَز. زض ؾبل  ثِ هؿ٘ط قکل

ٌَٖاى زاًف اکتؿبثٖ هٌْسؾٖ زاًف ٍ  إ ثِ َّقوٌس ثبٖج قسًس تب هفبّ٘ن تبظُ
ٖ ثط پبِٗ ضاٗبًِ ثِ رْبى ٖطيِ قَز. زض ؾبل قٌبؾٖ ّؿتّبٕ ثط پبِٗ زاًف ٍ  ؾ٘ؿتن
ّب زض  ، کٌؿطؾَ٘هٖ اظ ؾبظهبىفٌبٍضٕٕ هسٗطٗت زاًف ثط پبِٗ ؾبظ آهبزُثطإ  1998

كگبهٖ ذَز ضا ثطإ هٌَٓض ًوَزى هسٗطٗت زاًف آهطٗکب کبض ذَز ضا آغبظ ًوَز تب پ٘
 (.17: 1385 ّب اٖلام ًوبٗس )قطقٖ، ٌَٖاى ؾطهبِٗ زض ؾبظهبى ثِ

هقبلات ٍ ًَقتبضّبٕ هطتجٍ ثب هسٗطٗت زاًف اثتسا زض ًكطٗبتٖ ّوچَى ّبضٍاضز 
ح ث٘عًؽ، زاًف ؾبظهبًٖ، ًكطِٗ هسٗطٗت اؾلَى ٍ زٗگط ًكطٗبت هٗتجط رْبًٖ ثِ چب

هٌتكط قسًس.  1990 اٍل٘ي کتبة زضثبضُ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ هسٗطٗت زاًف زض ؾبلضؾ٘سًس. 
اًقلاة »ٍ ٗب کتبة ؾبکبٖٗ ثب ٌَٖاى « پٌذ انل»تَاى اظ کتبة ؾٌگِ ثِ ًبم  ٌَٖاى هخبل هٖ ثِ
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آفطٗي ضا ًَقت ثطإ  کتبة قطکت زاًف 1995ًبم ثطز. ًًَبکَ کِ زض ؾبل « اضظـ زاًف
 ).1387ُلاح هسٗطٗت زاًف ضا ثِ کبض ثطز )ث٘طاًًَس ٍ اه٘طٕ، اٍل٘ي ثبض ان
 

 (1385، تبضٗرچِ هسٗطٗت زاًف )قطقٖ .1-1جذٍل 

 ّب / هجلات هحممیي / ؽزوت وبرّبی اًجبم ؽذُ تبریخ

 پ٘كگبهبى
 اّو٘ت ٍ اَلاٖبت زاًف

 
 پ٘تط زضاکط

 پبٍل اؾتطاٍؼ هي
 پ٘تط ؾٌگ طًسُ٘بزگٕ ّٗب ؾبظهبى

1970 
ٍ چبح هؿتٌسات ٍ  تَرِ قبثلّبٕ  هَضز کبٍٕ

ؾبذتي هٌبثٕ »ٍ  «ثْبض ظٗجبٕ زاًف»هقبلات ثب ٌٖبٍٗي 
 «ًَٕآٍض

ّب ضٍاضز  زض هزلِ لئًَبضز ثبضتَى
 ث٘عًؽ

 اٍضت ضارطظ ًَٕآٍض 1971-1970
 تَهبؼ آلي فٌبٍضٕقبل اَلاٖبت ٍ اًت 1971-1970

 اٌٗگل ثبضت افعٍزى َّـ ثكطٕ 1978

1980 
 ٌَٖاى زاضاهٖ ضقبثتٖ اّو٘ت زاًف ثِ

 تَؾِٗ ؾ٘ؿتن هسٗطٗت زاًف
 َّـ ههٌَٖٖ

- 
 / هک کطاکي ضاة اکؿي

- 

 ٌبٍضٕٕ هسٗطٗت زاًف ثط پبِٗ فؾبظ آهبزُ 1989
ّب زض  کٌؿطؾَ٘هٖ اظ ؾبظهبى

 آهطٗکب

1990 
 اًتكبض کتبة زضثبضُ فطاگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب ٌٖبٍٗي:

 «پٌذ انل»
 «اًقلاة اضظـ زاًف»

 پ٘تط ؾٌگ
 ؾبکبٖٗ

 زض هزلِ فَضچَى اؾتَاضت «قسضت تفکط»چبح کتبة  1991

1995 
ّبٕ غاپٌٖ  چگًَِ قطکت»م ؾبظهبى ذلق زاًف ثِ ًب

 «آٍضًس ؟ هٖ ثِ ٍرَزٕ ٍ پَٗبٖٗ ضا ًَآٍض
 إ کَر٘طٍ ًبًَکب
 ّ٘طٍ تبکبتبکٖ قٖ

2000 
هسٗطٗت زاًف ثب حًَض  ؿبًؽ٘ل فَ اٍل٘ي زٍضُ 

 هسٗط اظ ؾطاؾط رْبى 1600

 زض زاًكکسُ ثبظضگبًٖ
 «اپي ًََٗ٘ضؾتٖ»زاًكگبُ 

 اًگلؿتبى

 ٕ اذ٘طّب ؾبل
ّبٕ هرتلف ٍ زض  ََض گؿتطزُ ٍ ٖولٖ زض کكَض ثِ

 قطاض گطفتِ اؾت. هَضزتَرِاثٗبز هتفبٍت 
 ، رٖ لاٗجٍَٗتعپ٘تط تٌ٘سال
 ٍ غ٘طُ ، تبٗوَ کَظاال٘بؼ اٍاز

 
ُ هسٗطٗت زاًف زض هطاکع اًتكبضاتٖ ٍ ثطإ اٍل٘ي ثبض هُبلجٖ زضثبض 1991زض ؾبل  

ًَقتِ  «قسضت تفکط»هكَْض ثِ چبح ضؾ٘سًس ٍ اٗي زض حبلٖ ثَز کِ کتبثٖ تحت ٌَٖاى 
زض هزلِ پطَطفساض فَضچَى چبح قس. قبٗس ثتَاى گفت کِ  آقبٕ تبم اؾتَاضت

 بىٗآقبَؾٍ ت 1995هسٗطٗت زاًف تب اهطٍظ زض ؾبل  ٌٔ٘زضظهتطٗي کبض تحق٘قبتٖ  ٍؾٕ٘
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ّبٕ  چگًَِ قطکت»زض ؾبظهبى ذلق زاًف ثِ ًبم  ، ّ٘طٍ تبکبتبکٖ قٖٕ کَر٘طٍ ًبًَکبا
 نَضت پصٗطفتِ اؾت. «آٍضًس؟ غاپٌٖ ًَآٍضٕ ٍ پَٗبٖٗ ضا ثِ ٍرَز هٖ

هسٗطٗت زاًف زض زاًكکسُ ثبظضگبًٖ  ؿبًؽ٘ل فَ ّن اٍل٘ي زٍضُ  2000زض ؾبل 
هسٗط اظ ؾطتبؾط رْبى ثطگعاض قس. زض  1600ًكگبُ اپي ًََٗ٘ضؾتٖ اًگلؿتبى ثب حًَض زا

ََض گؿتطزُ ٍ ٖلوٖ زض کكَضّبٕ هرتلف ٍ زض  ٕ اذ٘ط ً٘ع هسٗطٗت زاًف ثِّب ؾبل
 (.1-1قطاض گطفتِ اؾت )رسٍل  هَضزتَرِاثٗبز هتفبٍت 
توبم کبلاّبٕ ًبهكَْز زض ٍّلِ  کٌس کِ ( ثِ اٗي هَئَ اقبضُ ه1997ٖ) اؾَٗجبٕ

هسٗطاى ثبٗس  ضٍ يٗاظااًس.  اًس. اقربل هحطکبى اٍلِ٘ زاًف اٍل ٍاثؿتِ ثِ اقربل
ّبٕ هسٗطٗت زاًف ضا ث٘بهَظًس تب اظ  ّبٕ ٗک هسٗط ضا کؿت ٍ ًٓطِٗ ثبلاتطٗي هْبضت

کٌٌس  حق٘قت ضا ث٘بى هٖ ( اٗي1997هبلاى )ٍ  اهکبًبت تزبضٕ آى اؾتفبزُ کٌٌس. ازٌٍٗؿَى
ٍؾ٘لِ تٗبهل ثب ٗکسٗگط ٍ اضتجبٌ ثب هحٍ٘ اَطافكبى، ؾبظهبى ضا ثِ ٍرَز  کِ اقربل ثِ

 آٍضًس. هٖ
 کٌس. اؾَٗجبٕ إ اقتهبزٕ زضثبضُ اَلاٖبت ٍ زاًف اضاهِ هٖ ( ًٓط1996ِٗ) آضتَض

گَٗس اَلاٖبت  کٌس ٍ هٖ اًف ثحج هٖ( زضثبضُ تفبٍت ْطٗف ث٘ي اَلاٖبت ٍ ز1997)
زاًف  کِٖ زضحبلنطفبً ٗک ثؿتِ اؾت ٍ ثب کبضثطزّبٕ هحسٍز تٗ٘٘ي قسُ اؾت، 

 قوبض. ٕ اؾت زاضإ کبضثطزّبٕ ثٖفطاٌٗس
 

 داًؼ 1-1-1-2
ّبٕ کبضقٌبؾٖ  ّب، اَلاٖبت هَرَز ٍ ًگطـ إ ؾ٘بل اظ تزطث٘بت، اضظـ زاًف آه٘عُ

گ٘طٕ اظ تزطث٘بت ٍ اَلاٖبت رسٗس  ٕ اضظق٘بثٖ ٍ ثْطُٖ ثطاچبضچَثاؾت کِ  بفتِٗ ًٓبم
ضٍز. زاًف زض  هٖ کبض ثِزّس. زاًف زض شّي زاًكَض ثِ ٍرَز آهسُ ٍ  ثِ زؾت هٖ

ّبٕ ؾبظهبًٖ،  فطاٌٗسّبٕ کبضٕ،  زض هساضک ٍ شذبٗط زاًف ثلکِ زض ضٍِٗ تٌْب ًِؾبظهبى 
اًف ؾبزُ ٍ ضٍقي زّس کِ ز قَز. اٗي تٗطٗف ًكبى هٖ اٖوبل ٍ ٌّزبضّب هزؿن هٖ

 حبل ي٘زضٖإ اؾت کِ  إ اظ چٌس ٖبهل هتفبٍت ٍ ؾ٘بل ٍاضُ ً٘ؿت، ثلکِ آه٘عُ
اْٗبهٖ ٍ قَْزٕ اؾت ٍ ثِ ّو٘ي ٖلت  ٌکِٗاّبٕ هكرهٖ زاضز ٍ ًْبٗت  ؾبذت

 تٗطٗفٖ هٌُقٖ ٖطيِ کطز. نَضت ثِتَاى آى ضا زض قبلت کلوبت ٍ  ٖ ًوٖضاحت ثِ
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 ثٌذی داًؼ دعتِ 1-1-1-3
ثٌسٕ زض اٗي ظهٌِ٘، تقؿ٘ن زاًف ثِ زٍ ثرف زاًف يوٌٖ ٍ نطٗح  طٗي زؾتِت هكَْض

هَضز تَرِ ٍ  1948زض ؾبل  اؾت. اّو٘ت زاًف يوٌٖ ضا اٍل٘ي ثبض هبٗکل پَلاًٖ
گطزز ٍ اظ  تأک٘س قطاض زاز. اٗي زاًف اؾبؾبً اظ َطٗق تزطثِ ٍ ٗبزگ٘طٕ ٖولٖ کؿت هٖ

ت ٍ هوکي اؾت اظ َطٗق گَٗف )تسضٗؽ( ً٘ع اظ گصاضٕ ثطذَضزاض ً٘ؿ حبلت کس
ثبقس؛  طٗپص اهکبىٖ ؾرت ثِٕ اضتجبٌ ثطذَضزاض ًجبقس ٍ ٗب اٌٗکِ ثطقطاضقبثل٘ت 

اٗي زاًف، زاًف ًبًَقتِ ؾبظهبى اؾت کِ ث٘بًگط ه٘عاى تزطثِ ٍ هْبضت  گطٗز ٖجبضت ثِ
ي تٗطٗف ضا ذَز تطٗ ٍ ظٗجب يٗتط هْن، يٗتط ؾبزُکبضکٌبى آى اؾت. زض اٗي ظهٌِ٘ قبٗس 

تَاً٘ن ث٘بى  ث٘كتط اظ آًچِ هٖ»گَٗس:  پَلاًٖ اضاهِ ًوَزُ اؾت. ٍٕ زض اٗي ذهَل هٖ
تٌْب ضاُ ٗبزگ٘طٕ زاًف يوٌٖ ضا تزطثِ ٍ قبگطزٕ  . ثب ٍرَز اٗي، زضاکط«زاً٘ن کٌ٘ن هٖ

 ٖ قبثل اکتؿبة اؾت.ؾرت ثِزاًس ٍ هٗتقس اؾت زض ثطذٖ هَاقٕ اٗي زاًف  هٖ
ثساً٘ن چگًَِ؟ ثطإ هخبل زاًف هطثٌَ ثِ هَؾ٘قٖ قجل  ٌکِٗااًف يوٌٖ ٌٖٗٗ ز

گطزٗس کِ کؿت  گصاضٕ فقٍ ٗک ًَٔ زاًف يوٌٖ هحؿَة هٖ ّبٕ ًت اظ اٗزبز ًكبًِ
زاز ٍ ؾپؽ  ثبٗؿت ثِ آٌّگ گَـ فطا هٖ آى هؿتلعم تزطثِ فطزٕ ثَز ٌٖٗٗ قرم هٖ

گصاضٕ اٗي زاًف  ًت ٖلاهناؾتفبزُ اظ  کطز اهب پؽ اظ اٗزبز ٍ ًَاذتي ضا ذَز توطٗي هٖ
ًجبٗس چٌ٘ي تهَض قَز  ضٍ يٗاظااظ قبثل٘ت ٍ ؾَْلت ثطقطاضٕ اضتجبٌ ثطذَضزاض گطزٗس. 

گصاضٕ ًساضز. اظ ؾَٕ زٗگط هوکي اؾت هبلک٘ت  کِ زاًف يوٌٖ ثِ ّ٘چ ضٍ قبثل٘ت کس
 اٗي زاًف حبلت اًفطازٕ زاقتِ ٍ ٗب زض ؾطاؾط ؾبظهبى گؿتطزُ ثبقس.

گصاضٕ ٍ ث٘بى  ِ هقبثل زاًف يوٌٖ، زاًف نطٗح ٍرَز زاضز کِ زاضإ کسزض ًقُ
اٗي زاًف اظ ؾَْلت ظٗبزٕ زض ثطقطاضٕ اضتجبٌ اظ َطٗق  ضٍ يٗاظااظ َطٗق گَٗف اؾت. 

گصاضٕ ث٘بى قسُ هوکي اؾت زض قبلت کلوبت، اٖساز ٍ ٗب  گَٗف ثطذَضزاض اؾت. کس
ٖ هَؾ٘قٖ ٍ ٖلَم ؿًَٗ ًتقسُ زض زؾتگبُ ٌَٖاى هخبل ًوبزّبٕ اؾتفبزُ  ًوبزّب ثبقس. ثِ
 (.21: 1385 ثبقٌس )قطقٖ ٕ ثبضظ اٗي ًَٔ زاًف هّٖب هخبلزاًكگبّٖ اظ 

 

 تعزیف هذیزیت داًؼ 1-1-1-4
ََض رْابًٖ هَضز تَافق  زاًف هكکل اؾت ٍ ّ٘چ تٗطٗف هكرم کاِ ثِ ٗطٗتتٗطٗف هس

سٗطٗت زاًف اٗي اؾات کِ تٗطٗف ثبقس ٍرَز ًساضز. ٗک هكکل هٗوَل زض تٗطٗف ه
ٍؾٕ٘ اؾت کِ تقطٗجبً ّط چ٘عٕ کِ اربظُ زضک هفبّ٘وٖ ضا ثسّس کِ فطز ٕ ا اًساظُ زاًف ثِ
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تَاًس هسٗطٗت زاًف ًبه٘اسُ قاَز.  ثطإ کبضکطز احطثرف زض اٗي رْبى ثساى ً٘بظ زاضز، هٖ
ًٓطاى ثط  ؾارتٖ اضاهاِ تٗطٗاف هاكرم اظ هاسٗطٗت زاًاف هَرات قاسُ تاب نبحت

ٗک  ضٍ يٗهرتلف، تٗبضٗف گًَابگًَٖ ضا ث٘ابى کٌٌس. اظا ّٕب سگبُٗاؾبؼ تزبضة ذَز ٍ ز
ٍرَز  ًٓطاى ثاط ؾاط آى تَافاق ًٓاط زاقتِ ثبقٌس، قوَل کِ توبهٖ نبحت تٗطٗف رْبى

ٍ  ٕٗ، تَظٕآٍض ٌَٖاى روٕ هاسٗطٗت زاًاف ضا ثِ (1998ثطإ هخبل، زاٍى پاَضت ) .ًساضز
زاًف ضا  ٗطٗتهس( 1998) ا اظ هٌبثٕ زاًف تٗطٗف کطزُ اؾت. اٍزل ٍ گطٕ ؾَىاؾتفبزُ کبض

زبز قَز تاب اَوٌ٘بى حبنل قَز کِ زاًف ٗکِ ثبٗس زض ٗک ؾبظهبى ا ٌَٕٖاى ٗک اؾتطاتػ ثِ
ضؾاس ٍ آى افاطاز آى زاًف ضا تؿْ٘ن کطزُ ٍ اظ  ثِ افطاز هٌبؾت زض ظهبى هٌبؾت هاٖ
 کٌس. اظ ًٓط ثت کٌٌاس؛ تٗطٗف هٖ ابظهبى اؾاتفبزُ هاٖاَلاٖبت ثطإ انالاح ٖولکاطز ؾ

 .ثبقس ذلق، تأٗ٘س، اضاهِ ٍ تَظٗإ ٍ کبضثطز زاًف هٖ فطاٌٗسٗت زاًف، ٗطهس( 2001)
ثب ثطضؾٖ ث٘ف اظ نس تٗطٗف هٌتكط قسُ زضثبضُ هسٗطٗت زاًف زض ( 2005)زالکط 
سٗطٗت زاًف فٗبل٘تٖ ٍکبض: ه زٗسگبُ کؿت: الف( ّب ضا ذلانِ کطزُ اؾت ؾِ زٗسگبُ آى

ٍکبض  کؿت ّٕب ت٘تَرِ ثِ ٌٖهط زاًف فٗبل. تزبضٕ اؾت کِ زٍ رٌجِ انلٖ زاضز
ٍ ضٍِٗ زض ّوِ ؾَُح  ٖهك ٍکبض کِ زض اؾتطاتػٕ، ذٍ ٌَٖاى رعء آقکبض کؿت ثِ

فکطٕ ٍ ًتبٗذ ّبٕ  قَز، ٍ ّوچٌ٘ي اٗزبز ضاثُِ هؿتق٘ن ث٘ي ؾطهبِٗ ؾبظهبى هٌٗکؽ هٖ
ازضاکبت، ٍ  ّب، ثٌ٘ف) سگبُ ٖلن قٌبذتٖ ٗب ٖلن زاًف: زاًفزٗ. ة( ٍکبض هخجت کؿت

 ََض َّقوٌساًِ ٖول زّس ثِ هٌجٖٗ اؾبؾٖ اؾت کِ ثِ هب اهکبى هٖ (زاًف فٌٖ کبضثطزٕ
ّب ٍ ؾٌي زض زضٍى  هخل کتت، فٌبٍضٕ، ضٍِٗ زض ََل ظهبى، زاًف ثِ اقکبل زٗگط .کٌ٘ن

ّب ثِ اًجبقت  . اٗي تغ٘٘ط قکلقَز زض ربهِٗ تجسٗل هٖ ََٖضکل ّب ٍ ثِ ّوِ ؾبظهبى
 .قَز ََض هٌبؾت اؾتفبزُ قَز، ثِ افعاٗف احطثركٖ هٌتذ هٖ تزطثِ هٌزط ٍ ٍقتٖ ثِ

زاًف ٗکٖ اظ َٖاهل انلٖ اؾت کِ ضفتبض َّقوٌساًِ قرهٖ، ؾبظهبًٖ، ٍ ارتوبٖٖ ضا 
هسٗطٗت زاًف هفَْهٖ اؾت کِ ثط اؾبؼ  :/ فٌبٍضٕفطاٌٗسزٗسگبُ . د( ؾبظز هوکي هٖ

َلاٖبت ثِ زاًف قبثل کبضثطز تجسٗل ٍ ثب تلاـ اًسک قبثل اؾتفبزُ ثطإ افطازٕ آى ا
 (.55-59: 1390)احوسٕ ٍ نبلحٖ،  تَاًٌس آى ضا ثِ کبض ثطًس قَز کِ هٖ هٖ

 

 هشایبی هذیزیت داًؼ 1-1-1-5
هاسٗطٗت زاًاف هزوَٖاِ هعاٗابٕ آى ضا زض چْابض قلواطٍ شکاط         اًسضکبضاى زؾتاغلت 
 کٌٌس: هٖ
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گ٘طًس ٍ ً٘بظ ثِ  ٕ ث٘كتط اًزبم هٖکبضآهسّب ثب  فطاٌٗسّب:  ٍ کبضاٖٗ ّب َٖٗر نطفِ .1
 ثطًس. ٕ اًزبم کبض ضا اظ ث٘ي هّٖب ضاُٖ ٌٗثبظآفط

 قًَس. ّبٕ رسٗس هكرم هٖ ّب ٍ فطنت ّبٕ رسٗس: ثبظاض فطنت .2
ّب ٍاکٌف  تَاًس تغ٘٘طات ضا قٌبؾبٖٗ کٌس ٍ ًؿجت ثِ آى ٕ: ؾبظهبى هًَٖآٍضتغ٘٘ط ٍ  .3

 تغ٘٘ط زّس. هَقٕ ثِزضؾت ًكبى زازُ، ذَز ضا 
ٕ کبضاتطٕ اظ هٌبثٕ اًؿبًٖ ذَز ثِ ثطزاض ثْطُٕ ثْتط ً٘طٍٕ اًؿبًٖ: ؾبظهبى ط٘کبضگ ثِ .4

 (.34: 2002، آٍضز )ضازٌٗگ ٖول هٖ
قَز  قوبض زٗگطٕ اظ هعاٗبٖٗ ضا کِ اظ هسٗطٗت زاًف ٖبٗس هٖ اًسضکبضاى زؾت

 کٌٌس: شکط هٖ گًَِ يٗا
ؾبظز تب چطذِ ظهبًٖ ضا  ّب ضا قبزض هٖ : هسٗطٗت زاًف ؾبظهبىفطاٌٗسؾطٖت 
حصف  ّب حل ضاُٖ ٌٗثبظآفطضا کَتبُ کٌٌس، ظٗطا تأذ٘طّبٕ ًبقٖ اظ  فطاٌٗسکبّف زازُ ٍ 

ّب ضا ثِ حس  فطاٌٗسؾبظز  ّب، کبضکٌبى ضا قبزض هٖ فطاٌٗسزاًف هكطٍح  ٖلاٍُ ثِقَز.  هٖ
 هُلَة ثطؾبًٌس.

ّب ٍ نٌبٖٗٗ کِ تَٗٗى کبضکٌبى ثبلاٖٗ زاضًس  زض ؾبظهبى ذهَل ثِم: تساٍ
ثِ ٖ اؾت تب ثتَاًس زاًف ضا اظ کبضکٌبى ثب تزطثِ احطثرك ؾبظٍکبضهسٗطٗت زاًف، 

رسٗس هٌتقل کٌٌس ٍ ثسٗي تطت٘ت تساٍم کبض ضا حفّ ًوبٌٗس. ثطإ ًوًَِ  کبضکٌبى
هكتطٕ  ؾطٖت ثِؾبظز تب  ضا قبزض هٖ ٕ زاًف هكتطٗبى، ًوبٌٗسُ رسٗس هحبؾجبتّٖب گبُٗپب

ضا هَضز ثطضؾٖ قطاض زّس ٍ کبض ضا اظ ربٖٗ کِ ًوبٌٗسُ هحبؾجبتٖ قجلٖ ضّب کطزُ ثَز، 
 (.35: 2002، آغبظ کٌس )ضازٌٗگ

زض اٌٗزب ثبٗس اٗي ًکتِ ضا هتصکط قس کِ ّط زٍ ًَٔ زاًف اضظقوٌس اؾت. ؾبظهبى 
ٌَٖاى ثركٖ اظ  ِ ضقس ٍ تَؾِٗ ّط زٍ ًَٔ زاًف ثِهَفق قَز ثبٗس ث ٌکِٗاثطإ 

ًَآٍضٕ  ٌٔ٘زضظه ٍ ٗبًگ زاًكٖ ذَز ّوت گوبضز. ثطضؾٖ هطکع اضًؿت  ّبٕ زاضاٖٗ 
زضنس  1ؾبظهبًٖ ضٍقي کطز کِ زاًف هعاٗبٕ ظٗبزٕ ثطإ ؾبظهبى زاضز. ًوَزاض قوبضُ 

 زّس. ًكبى هٖ ضا قًَسگبى پطؾفپصٗطـ ّط هعٗت تَؾٍ 

 اظ: اًس ٖجبضتً٘ع زٍ هعٗت ثطإ هسٗطٗت زاًف ث٘بى ًوَزُ اؾت کِ  ه٘لع
ََض َّقوٌس ٖول کٌٌس،  ّب ثِ قَز کِ ؾبظهبى ًٓبم هسٗطٗت زاًف هَرت هٖ .1

 ّب قُٖٗ گطزز. کبضاٖٗ ٍ هَفق٘ت آى کِٕ ََض ثِ



 یزاًیا یّب عبسهبى یفىز ِیعزهب یزیگ اًذاسُ یالگَ     10

 

ٍرَزٕ زاًف زض پ٘كجطز قَز کِ ؾبظهبى ثِ اضظـ  ًٓبم هسٗطٗت زاًف هَرت هٖ .2
 (.30: 1385 ؾبظهبى ٍ ازاهِ ضقبثت زض ثبظاض رسٗس رْبًٖ پٖ ثجطز )قطقٖ ّبٕ ّسف
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1385، ٖبًگ )قطقٗزاًف: اضًؿت ٍ  ٕبٗهعا .1-1ًوَدار 

 
 راثغِ هذیزیت داًؼ ٍ عزهبیِ فىزی 1-1-1-6

افطاز اؾت کِ اظ آى ثب ٌَٖاى ٍْبٗف هسٗطٗت، هسٗطٗت اَلاٖبت ٍ  يٗتط هْنٗکٖ اظ 
قَز. ثب هُطح قسى هجبحج هطثٌَ ثِ هسٗطٗت زاًف ًبذَزآگبُ  هسٗطٗت زاًف ٗبز هٖ

قَز.  کلوبتٖ چَى اَلاٖبت، ٗبزگ٘طٕ، هْبضت، تزطثِ ٍ... ثِ شّي اًؿبى هتجبزض هٖ
کِ ث٘بى قس، ؾطهبِٗ فکطٕ ً٘ع اظ افطاز ٍ زاًف تكک٘ل ٗبفتِ اؾت. زض اٌٗزب  گًَِ ّوبى

 ضؾس: شکط زٍ هَئَ يطٍضٕ ثِ ًٓط هٖ
قس  اٍل اٌٗکِ ثب فطاگ٘طقسى هسٗطٗت زاًف، قٌبذت آًچِ کِ ثبٗس هسٗطٗت هٖ

ّبٕ فکطٕ هُطح  ثَز کِ اًَأ هرتلف زاًف ٍ اًَأ ؾطهبِٗ گًَِ يٗااّو٘ت ٗبفت. 
 ّب هَضز تزعِٗ ٍ تحل٘ل قطاض گطفتٌس. گطزٗسًس ٍ ارعإ آى

ّبٕ فکطٕ،  گ٘طٕ ؾطهبِٗ ظ زلاٗل قٌبذت ٍ اًساظُزٍم اٌٗکِ اظ آًزب کِ ٗکٖ ا
 کٌس. ّب اؾت، لصا هسٗطٗت زاًف ثب اٗي هَئَ ضاثُِ تٌگبتٌگٖ پ٘سا هٖ هسٗطٗت ثْتط آى

هسٗطٗت زاًف ٍ ؾطهبِٗ فکطٕ ً٘ع اضتجبٌ ٍ  ٌٔ٘زضظههُبلٗبت اًزبم قسُ 
( ثِ 1391ٕ )ٌَٖاى ًوًَِ قٌجطٕ ٍ اؾکٌسض زٌّس. ثِ پَ٘ؾتگٖ اٗي زٍ هجحج ضا ًكبى هٖ

ثطضؾٖ ضاثُِ ث٘ي ضّجطٕ زاًف ٍ هسٗطٗت ؾطهبِٗ فکطٕ زض زاًكگبُ ثَٖلٖ ؾٌ٘بٕ 
ّوساى پطزاذتٌس. ًتبٗذ اٗي پػٍّف حبکٖ اظ آى اؾت کِ ث٘ي ضّجطٕ زاًف ٍ هسٗطٗت 
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ضؾٖ طثؾطهبِٗ فکطٕ ضاثُِ هخجت ٍ هٌٗبزاضٕ ٍرَز زاضز. پػٍّف زٗگطٕ ً٘ع ثب ٌَٖاى 
تَؾٍ ثبٍاذبًٖ  بى٘ثٌ زاًفّبٕ  ٗطٗت زاًف زض ؾبظهبىط هسٕ ثطفکطهبِٗ تأح٘ط ؾ

تَاًس زض  ّبٕ اٗي تحق٘ق ؾطهبِٗ فکطٕ هٖ ( اًزبم قسُ اؾت. ثط اؾبؼ ٗبفت1394ِ)
ثبقس. ّوچٌ٘ي ًتبٗذ  طگصاض٘تأحذلق ٍ تؿْ٘ن زاًف هَرَز زض ٗک ؾبظهبى ثؿ٘بض  فطاٌٗس

ٗبز آى ثب هسٗطٗت حبنل اظ اٗي پػٍّف ث٘بًگط آى اؾت کِ ث٘ي ؾطهبِٗ فکطٕ ٍ اث
 زاًف ضاثُِ هخجت ٍ هٌٗبزاضٕ ٍرَز زاضز.

 ي٘زض تًو ٕسً٘قف کل ٕ زاًفکِ کسگصاض زّسٖ زاًف ًكبى ه تٗطٗهس بت٘ازث
)ثًَچ الجطزٗي ٍ  زاضز ٕفکطّبٕ  ؾطهبٍِٗ ّب  قبثل٘تّب اظ  کبضآهس ؾبظهبى اؾتفبزُ

اظ إ  ز ًوًَِاظ َطفٖ حؿبثساضٕ ٍ گعاضـ ؾطهبِٗ فکطٕ کِ ذَ. (2018ّوکبضاى، 
 يٗثب ا تَاًس اًتقبل، تؿْ٘ن ٍ شذ٘طُ زاًف ضا تؿْ٘ل ًوبٗس. هٖ ،ٕ زاًف اؾتکسگصاض
زّٖ  گعاضـ ّٕب ؿتن٘ؾتَؾِٗ ؾطهبِٗ فکطٕ، گصاضٕ زض ِ ٗؾطهب فٗافعا ضغن ٖلٖحبل، 
زض هَضز  بفتِٗس. فقساى اَلاٖبت ؾبذتبضٌکٌ ضا هحسٍز هٖ طاىٗهس ٌَّظ ،ٖؾٌت
 ت٘قفبف کبّفهوکي اؾت هٌزط ثِ  آىاضظـ ٍ  ِٗ فکطٕزض ؾطهبگصاضٕ ِ ٗؾطهب

 ٍٖٗ تَاًبّبٕ هسٗطٗت زاًف  اؾتطاتػٕقَز کِ  ٖهبل ٕاَلاٖبت گعاضقگط
)ضاگبة ٍ  کٌس. ضا زچبض اذتلال هّٖب  ؾبظهبى ؿِٗگصاضٕ ٍ هقب اضظـ ٕثطا گصاضاىِ ٗؾطهب
 (.2017، ٘فگَ ٍ ل ؛2013 كب،ٗآض

انلٖ هسٗطٗت زاًف تَؾِٗ ؾطهبِٗ اهب ًکتِ حبهع اّو٘ت آى اؾت کِ ّسف 
ّب  ًوبٗس کِ ؾبظهبى ظٗطا ؾطهبِٗ فکطٕ اٗي قبثل٘ت ضا اٗزبز هّٖبؾت؛  ؾبظهبىفکطٕ 

قًَس،  ّب هَارِ هٖ إ کِ زض هؿ٘ط پ٘كطفت ثب آى ّبٕ ثبلقَُ ثتَاًٌس زض ثطاثط چبلف
ّب زض  (. ؾبظهبى2000إ ضا اظ ذَز ًكبى زٌّس )ضؾتَگٖ،  ّبٕ هؤحط ٍ ذلاقبًِ ٍاکٌف
ّبٕ  ٕ اظ ؾطهبِٗثطزاض ثْطُّبٕ هسٗطٗت زاًف ٍ  کبضگ٘طٕ اؾتطاتػٕ تب ثب ثِ اًس تلاـ
 (.2000ًبهحؿَؼ ث٘كتطٕ ضا ذلق ًوبٌٗس )پتٖ ٍ گَتطٕ،   ّبٕ زاضاٖٗ فکطٕ 
 ِٗؾَ کنَضت ٗ هُبلٗبتٖ کِ ضاثُِ هسٗطٗت زاًف ٍ ؾطهبِٗ فکطٕ ضا ثِ رع ثِ

ّب  زٗگطٕ ً٘ع ٍرَز زاضز کِ ضاثُِ زٍَطفِ ث٘ي آى، هُبلٗبت اًس زازُهَضز ثطضؾٖ قطاض 
ٌَٖاى هخبل پػٍّكٖ کِ تَؾٍ گبضؾ٘بپطظ ٍ  ضا هَضز تزعِٗ ٍ تحل٘ل قطاض زازُ اؾت. ثِ

( اًزبم قسُ ثب ّو٘ي ّسف نَضت گطفتِ اؾت. اگطچِ اٗي 2020ّوکبضاًف )
ضا زض هقبثل رسٗسٕ  اًساظ چكنتَاًٌس  ّب زض اثتسإ ضاُ ذَز قطاض زاضًس اهب هٖ پػٍّف

ّبٕ  تَاى اؾتطاتػٕ زّس هٖ ّبٕ تحق٘ق هصکَض ًكبى هٖ پػٍّكگطاى اٗزبز ًوبٌٗس. ٗبفتِ




