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.1است دینی واجب یک ، کهملی یوظیفه تنها یک نه آموزیعلم و امروز کتابخوانی

 مقام معظم رهبری

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هفرهنگ و تمدن جهانی ب های دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندهنرنمایی می نهاد خویشدرخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تمامی 
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،الهی های گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 
های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانو ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ آمار 

 باشد.هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی مطالعه مورد سرانه
دانش و معرفت است و کتاب خوب، یکی  ای به سوی گسترهکتاب، دروازه

، عمر جهاندستاوردهای بشر در سراسر  هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم
ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 

های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیربی آورند. در این مجموعهآورده و می
پذیر نیست. ها امکانهمچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آن

ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیبا کسی که با دنیای
روشنی انسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه، به

توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می
و در اولین  «بخوان!«است که خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این 

به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام عظیم ای که بر آن فرستادهسوره

1. https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2696 

سه



ْوَْرَبْ إ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَإ 
از انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری،  جامعه

 اند.طریق کتاب جاودانه مانده
شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران نور با گسترهپیام دانشگاه

محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه
و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه

جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 
ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره

شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی ن، کتابکشورما
این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،

طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام
رسان مهم و خطیر یاری ا در انجام این وظیفهما ر ،نظران و دانشجویان محترمصاحب

های خود ما را در دخواهد بود. پیشاپیش از تمامی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنها
م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میخطیر یاری می انجام این وظیفه

و ما را در ازی خود دانسته سنور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام
اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت تولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نموده

ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش

نوردانشگاه پیام

چهار
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هفت 

 دسثبسٓ ًَٗسٌذگبى

ٽشبة  75ْ إز. اي ٽٍ ثٕ٘ اُ ڂَٕډَثٔپٓ اُ آهَٔه دٕٚشبُان ٵٮبڃ  1دَٗٗذ کلاتشثبک
ٓ     زٔډَٙيي  ْڂَٕډَثٍا سأڅٕٴ ٽَىٌ إز، إبسٕي  ٽىاي.   ؿُابٍ ىاوٚاڂبٌ ٍا ډلاٹابر ډا

# إاز ي  2اٍيدب $اْ اڇ ٕٓ ٕٓ زٔډَٙيي  ْڂَٕډَثځٌاٍان اوؼمه  ىًٔٔي ٔپٓ اُ ثىٕبن
اڅمچچٓ إاز ٽاٍ  ثٕه زٔډَٙيي  ْڂَٕډَثٕٶَٕ ّٕٕبٍ ئِْ آن وِٕ َٖز. اي ٍَجَ ٭مچٓ 

 ثبٙي. ډٓ زٔډَٙيي  ْڂَٕډَثْ ػُبوٓ اُ ډيٍٕبن ي إبسٕي ا ٙجپٍ
ٽىي. يْ ىٍ يان  ٭ىًان ډَثٓ ي ډٚبيٍ ٵٮبڅٕز ډٓ اڅمچچٓ ثٍ ًٍٝر ثٕه ثٍ 3ت٘ن ثشاٗت

ٍ        4يٍڅي ٽبوٖبڅشٕىڂيٍ إشبوجًڃ َابْ إاز، ي ٭الايٌ ثاَ اوؼابڇ ډَثٕڂاَْ اػَأآ، ثَوبډا
ٽىي. سٕڈ ٱبڅجبً ثب ٍَجَاوآ َبْ ٍَجَْ ٽبٍ ډٓ اكٓ ي دٚشٕجبوٓ ٽَىٌ ي ثب سٕڈٍا ٥َ زٔډَٙي

ځٌاٍان اْ اڇ ٕآ ٕآ ٽىىي. اي ٔپٓ اُ ثىٕبن َبْ ػئيْ ىٍٔبٵز ډٓ ٽىي ٽٍ وٺ٘ ٽبٍ ډٓ
 ٽشبة وًٙشٍ إز $ٔټ ٽشبة ٽمشَ اُ ىًٔٔي وًٙشٍ إز!#. 74سَٽٍٕ إز. ي اي 
اڅمچچآ   َب إز ٽاٍ ٕابثٺّ ثإه     ډَثٓ ٔټ ډَثٓ اػَأٓ ي َٕدَٕز 5لاٗض لَٗس

 ٍ ٗ   ىاٙشٍ ي ثَويِ ػًأِْ إز. اي ٥َاف ي اٍائا َابْ ډٮشجاَ ډَثٕڂاَْ ي     ىَىايِ آډاًُ
إز. ٍئٕٔ ٕبثٸ  6َب اُ ٥َٔٸ ثچًإپبْ أىشَوٚىبڃ َب ثٍ اٵَاى ي َٙٽز  َٕدَٕشٓ ډَثٓ
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6. Bluesky International



هشت

ٽمشاَ  ٽشبة وًٙشٍ إز $ٔټ ٽشبة 74ي ٕٶَٕ ئِْ ٽىًوٓ آن،  1اْ اڇ ٕٓ ٕٓ ځچًثبڃ
 اُ ىًٔٔي وًٙشٍ إز!#.
ٽىىايٌ، ٕاوىَان ي    ٭ىًان ډٚابيٍ، سٖإُڄ   اڅمچچٓ ثٍ ثٍ ٙپڄ ثٕه 2سٗذٗکب خَسبل

ٕبڃ ٵٮبڅٕاز هاًى ثاَاْ     15اُ  ٕ٘ىٍ ثٽىي. يْ  ډَثٓ اػَأٓ سًٕٮّ ٕبُډبوٓ ٽبٍ ډٓ
ٽبٍ ٽَىٌ إاز. اي   4، ػبوًٖن ي ػبوًٖن3َبْ ډٺشيٍ ي ډٮشجَْ َمـًن ًٔوٕچًٍِِ ٕبُډبن

ٽىاي ساب ىٍ أاه     َب ٽمټ ډٓ ٽىي ي ثٍ آن َبْ َٕإَ ػُبن ٽبٍ ډٓ ثب ٍَجَان ي سٕڈ اهَٕاً
ٽشبة وًٙشٍ إز $ٔاټ ٽشابة ٽمشاَ اُ  74ىوٕبْ سٺب١بَبْ ٵِأىيٌ ٍٙي ٽىىي. اي َڈ 

ىًٔٔي وًٙشٍ إز!#.

1. EMCC
2. Riddhika Khoosal
3. Unilever 
4. Johnson & Johnson



قذسداًٖ

ډٚابٍٽز   ٽشابة أاه  َبْ  َبْ ٵٞڄ ىاىٌىٍ اٍائّ ٽٍ  ٓاُ َمّ ٽٖبو ٓثب سٚپَ ي ٹيٍىاو
 ٽَىوي:
 ٍَمّ ٽٖبوٓ ٽاٍ ثاب ډٞابكجٍ ي ساأډٕه ډ٦بڅٮابر ډاًٍىْ ډًاٵٺاز ٽَىواي، ٽا

 ًٙى. َب ٍ٭بٔز ډٓ ثًىن آن ډلَډبوٍ
 ٍَبْ و٪َٕىؼٓ ٍا سپمٕڄ ٽَىوي. َمّ ٽٖبوٓ ٽٍ دَٕٚىبډ
 اويْ دَٕشًن، َُٙىاٍ ډٕيڅِثَي.
 َب. ٵٕچٕخ ٍإٕىٖپٓ، ډإڅٴ ډَثٕڂَْ ىٍ ٵََىڀ

نه





ٗبصدُ

هقذهِ

اُ  ٓپا ٔٽىىي  ډ٦َف ډٓ بٕزٕٽٍ ډَىڇ ىٍ ډًٍى ٕ ٓبسٕي ٵ١َ بٕزٕثٍ ٕوٖجز  ٓٶشڂٕٙ
ٕ  ټٔٽَىٌ إز. ََ  ټٔإز ٽٍ ډب ؿُبٍ وٶَ ٍا ثٍ َڈ وِى وٺب٣ اٙشَاٽٓ  بٕاز ٕاُ ډاب 

 .ڈٔا ٽبٍ ي ؿٍ ىٍ هبٍع سؼَثٍ ٽَىٌ ٤َٕبْ ډوشچٴ، ؿٍ ىٍ ډل ىٍٍٕا ىٍ ُډ
ٱبُ ٙاي، ُډابوٓ ٽاٍ وب١ٍابٔشٓ اُ     ٕبڃ دٕ٘ آ 45ثَاْ ىًٔٔي، اٍسجب٣ ثب ٕٕبٕز 

ٵٖبى سًٍٞ ٙيٌ ي وابسًاوٓ ىٍ ٙاىٕين وٕبَُابْ ٙاَُيويان، ډٚابٍٽز ىٍ ٕٕبٕاز ٍا       
ثَاوڂٕوز. ى٭ًر ٙين ثَاْ وبډِىْ ىٍ دبٍڅمبن ډًػت ٙي ٽٍ اي ثب ٕٕبٕشمياٍاوٓ ٽاٍ  

ي ثاٍ   –ٽىي  يځً ځٶزىٍ ىيڅز ك٢ًٍ ىاٍوي اُ ََ ٍٕ كِة اٝچٓ ٽبم يٕز ډٕىٖشَ 
أه وشٕؼٍ ثَٕي ٽٍ أه ٍآَ وٕٖز ٽٍ اي ثوًاَي اُ ٥َٔٸ آن ٍيْ ػُبن اطاَ ثڂاٌاٍى!   

َابْ   َاب ي ٽٚاًٍَب ٙاجبَز    ْ ډوشچٴ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ثوَ٘ب ٌَٔډي ئزََٕب ٽبٍ ثب  ىٍَ
ي َمـىٕه ثَهٓ اُ  –ُٔبىْ ډٕبن ٕٕبٕز $ىٍ ٦ٕق هَُى# ي ٕٕبٕز $ىٍ ٦ٕق ٽلان# 

. اُ ػمچٍ ډًاٍىْ ٽٍ ٍيْ ٥َُ ٵپَ اي ىٍثبٍِ ٕٕبٕز اطاَ َب ٍا وٚبن ىاى َبْ آن سٶبير
ٓ  ىٍ ډًٍى ٕٕبٕز 1إىً دٓ َبْ ٕٓ ځٌاٙشىي ٍډبن ، ىٔايځبٌ ٍيٙاىڂَاوّ 2َبْ ىاوٚاڂبَ

ٽٍ ٵََىڀ ٕٕبٕٓ ثبلا، ډش٤ًٕ ي دبٕٔه، ډبٽٕبيڅٓ ي ٥ىِ ٕٕبٕٓ ٍا ثٍَٕآ  3ايَْٙ ثَْ
 .بٙيثٓ ډٽىي. ي َمبوىي َٕٔبڃ سچًًِٔٔوٓ ٕٕبٕٓ ثچٍ ئَُ  ډٓ

َبْ ٕبُډبوٓ ٔپٓ اُ ٭ًاډاڄ   ، ډبَٕز ٕٕٖشمٓ ٕٕبٕزبَ ٓ ډَث٭ىًان َٕدَٕز  ثٍ
آيٍوي.  َب ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ دٕ٘ اي ډٓ  اْ إز ٽٍ ډَثٓ ٍيُډٌَ ىٍ ډٮ٢لار دٕـٕيٌ

1. Novels by C.P. Snow
2. University Policies
3. Barry Oshrey’s



دٍاصدُ

َب ي َڈ   ْ ٽٍ َڈ ثٍ ډَثٓا ًٌٕٙأه ٽشبة ٵَٝشٓ ثَاْ سأډڄ ىٍ أه دٕـٕيځٓ إز، ثٍ 
 ٽىي سب سٲَٕٕار ډظجز أؼبى ٽىىي. َب ٽمټ ډٓ ثٍ ډَاػٮٕه آن

َابٔٓ   اٗ ي ثب آځبَٓ اُ ٕٕبٕز اْ ، ٕٕبٕز ايڅٕه ثبٍ ىٍ ُويځٓ كَٵ1ٍثَاْ لأِ
ًٙوي ومبٔبن ٙي. اي ډشًػٍ ٙي ٽٍ ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ُوبن  ثٍ ػىٖٕز ډَث٣ً ډٓ ٌْٔي ثٍٽٍ 
ٓ    ْ ٙبٖٔشڂٓػب ثٍ ٙاًوي، ىٍ ٹِجابڃ ػاًاوٓ ي     َبٔٚبن، ثَ إبٓ ٩بََٙابن ٹ٢ابير ډا

ٍ ٓ ىٍكابڅ ٽىىي،  ػٌاثٕز هًى دبىاٗ ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙين ىٍٔبٵز ډٓ ُوابن ثابڅٰ  ٽا
َبٔٓ ٽاٍ  ٽٍ َىًُ َڈ ىٍ ٕبُډبن« ْا ٍٕٕٚٙٺٴ »آٔىي.  ًٙوي ي ثٍ ؿٚڈ ومٓ وبډَئٓ ډٓ

ډٮىٓ ثًى ٽٍ ُوبن ؿىي دچٍ ډبويٌ ثٍ اوشُابْ ٵپَ وٕٖشىي يػًى ىاٍى، ثٍ أه  ؿىيان ٍيٙه
ٽًثىي. ػچٖبر ثٍ ډٮىابْ ٍٹبثاز ثاَ ٕاَ ٙاىٕيٌ  وَىثبن سَٵ٬ٕ، َٕ هًى ٍا ثٍ ٍٕٙٚ ډٓ

ٕبُ ىٍ و٪َ  ثَىاٍ ي ٹًٌُ ٭ىًان ٔبىىاٙز ٵَٟ ثٍ ًٍٝر دٕ٘ ٙين ٝياَب ثًى، ي ُوبن ثٍ
 ٙيوي. َبٔٚبن ىٍ ډٕبوّ ٍاٌ ٍثًىٌ ډٓ ٙيوي ي أيٌ ځَٵشٍ ډٓ

٭ىاًان ٍٔبٕاز ٔاټ ٕابُډبن ػُابوٓ، يٹشآ ٽاٍ ثاٍ ػبډٮاّ ٔټ سٕڈ ثٍ ٍَجَْ
َاب ي َٕدَٕاشبن دًٕٕاز، اٵاٸ ىٔاي اي ىٍ ډاًٍى         َب، ډَثٓډَٙيْ ډشٚپڄ اُ ا وشٍٕٵََ

دٌَْٔ ي ٕاًځَْٕ ًاسآ ثاب سىا٫ً      ٕٕبٕز ٍا ځٖشَٗ ىاى. َىؼبٍَبْ ٵََىڂٓ، اػشمب٫
َابْ ٕٕبٕآ ىاډىاّ     ٙإًٌ  َبْ ٙوٞٓ ثَاثَوي. اوش٪بٍار ثَاْ سلٺٸ ثوٕٚين ثٍ ثَوبډٍ

يٕٕٮٓ ىاٍوي ي وٕبُډىي سًػُٓ ًَٙمىياوٍ ثَاْ ثٍ ىٕز آيٍىن دٕبډيَبْ ډظجشٓ َٖشىي 
٭ىًان ډَثٓ ي َٕدَٕز،  آيٍى. ٕٓ ٕبڃ ٽبٍ ثٍ ٽٍ ٔټ ٵٮبڅٕز ٕٕبٕٓ ٕبڅڈ ثٍ ىٕز ډٓ

ىٍٻ لأِ ٍا اُ ولًِ سيايڇ سلًڃ ډل٤ٕ ٽبٍ، اٍُٗ ډَثٕڂاَْ ىٍ دٚاشٕجبوٓ اُ ي٩ابٔٴ    
 ثًىن أه ٽشبة اٵِأ٘ ىاىٌ إز. ػب ثٍ ٍَجَْ ي

َبْ ٕبُډبوٓ ىٍ ػبٔٓ هبٍع اُ ٽبٍ ډَثٕڂاَْ أؼابى    ثَاْ سٕڈ، ٭لاٹٍ ثٍ ٕٕبٕز
ډًٍى ثلض ٹَاٍ هًاَي ځَٵز، سٕڈ ډشًػٍ ٙي ٽٍ ډٖابئڄ   2ٽٍ ىٍ ٵٞڄ  ٥ًٍ َمبنٙي. 

ي دٓ  ٽىىي ٽَىوي ٍا ډلييى ډٓ ډٮمًڅٓ يػًى ىاٍوي ٽٍ ډًٵٺٕز ډئَاوٓ ٽٍ ثب اي ٽبٍ ډٓ
ً  ځٶزًٙوي. اي ىٍ  َبْ ٕبُډبوٓ ډَث٣ً ډٓ ثَى ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ أه ډٖبئڄ ثٍ ٕٕبٕز  يځا

َب ډشًػٍ ٙاي ٽاٍ ثٖإبٍْ اُ ډشوٞٞإه ډَثٕڂاَْ ي      ډَٙيَب ي   ثب َٕدَٕشبن ي ډَثٓ
َبْ ٕابُډبوٓ ي إاشٶبىٌ اُ ٹايٍر اكٖابٓ  ٝىٮز ډىبث٬ اوٖبوٓ، هًىٙبن ثب ٕٕبٕز

َاب ىٍ كمبٔاز اُ  ى ٽڄ ډ٫ً١ً ٽٍ ػچًْ سًاوابٔٓ آن ٽىىي ي ىٍ ډًٍ وبٍاكشٓ ُٔبىْ ډٓ
 ځَٕى ىٔيځبٌ ډىٶٓ ىاٍوي. ٍا ډٓ ىٚبنٕډَاػٮ

1. Lise 
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٥َٳ  ثٓ هًىْ هًى ث٥ٍٓ ؿىي ٕبڃ، أه ىٔيځبٌ ىٍ سٕڈ ٙپڄ ځَٵز ٽٍ ٕٕبٕز 
 ٓ َب وٺا٘  ډَٙاي َاب ي    إز ي ثَاْ ډًٵٺٕز ثبٔي َُٔٽٓ ٕٕبٕٓ ٍا دَيٍٗ ىَٕڈ. ډَثا

ډُمٓ ىٍ أىؼب ىاٍوي ي اي اډٕيياٍ إز ٽٍ أه ٽشبة سب كييىْ ىٍ سٚأًٸ ي كمبٔاز   
ثَاوڂِٕ، ػٌاة ي ډُڈ  َب ىٍ ٽبٍٙبن ثب ډَاػٮٕه ىٍ أه ٵ٢بْ ؿبڅ٘ډَٙيَب ي   اُ ډَثٓ

 وٺ٘ ىاٙشٍ ثبٙي.
، ك٢اًٍٗ ىٍ ٙاَٽز  َبْ ٕابُډبوٓ ىٍ ايأاڄ    ، ٭لاٹٍ ثٍ ٕٕبٕز1ثَاْ ٍٔئپب

څًف ثًىن اُ و٪َ ٕٕبٕٓ دٓ ثَى، آٱابُ ٙاي.    َبْ ٕبىٌ ايڅٕه ثبٍ ثٍ َِٔىٍُډبوٓ ٽٍ ثَاْ 
َبْ ٕوز، ثب اٽَاٌ دٌَٔٵز ٽٍ اځَ ٹَاٍ ثبٙاي ىٍ كَٵاّ هاًى     دٔ اُ ٔټ َْٕ ىٍٓ

َبْ ډلاڄ ٽابٍ  َب ىٔيځبَٓ ډىٶٓ وٖجز ثٍ ٕٕبٕز ډًٵٸ ًٙى ثبٔي ىٍځَٕ ًٙى. اي ٕبڃ
اٝاإڄ ډبوااين ىٍ ٍإااشبْ ي ياٹٮاآ ي « 2ثاابُْ ٕٕبٕااز»ىاٙااز ي ىٍ ٽٚاامپ٘ ثاإه 

 َبٔ٘ ډَىى ډبويٌ ثًى. اٍُٗ
ىٍ  اٗٓ ٙاٲچ َبْ ډلڄ ٽبٍ ىٍ اياهاَ ډٖإَ    اډب ىٔيځبٌ ٍٔئپب ىٍ ډًٍى ٕٕبٕز

ثَاْ ٍٔئپب ُډبوٓ ثًى ٽٍ ٵُمٕي ٕٕبٕز ډلاڄ ٽابٍ   !« 3ٔبٵشڈ»َٙٽز سٲَٕٕ ٽَى. څل٪ّ 
ٍ ي ىٍٕاز  َب ثٍ ٙپڄ ډبََاوا  ي أىپٍ يٹشٓ أه ٕٕبٕز –٥َٳ إز  ثٓ هًىْ هًى ثٍ

ي سأطَٕ ثٍ وٶ٬ ٍٵبٌ ثٕٚشَ َمڂبن إشٶبىٌ  4َبْ ٹيٍر سًاوىي اُ ٙجپٍ اٍسٺبء ىاىٌ ًٙوي ډٓ
     ٓ َاب ٽماټ ٽىاي ساب ىاوا٘ ي        ٽىىي. اي اډٕيياٍ إز ٽٍ أاه ٽشابة ثاٍ ٍَجاَان ي ډَثا

َبْ ډلڄ ٽبٍ ثٍ سؼَثّ ډظجز  َبْ هًى ٍا سٺًٔز ٽىىي سب سؼَثّ ډىٶٓ اُ ٕٕبٕز ډُبٍر
 سجئڄ ًٙى.

ٓ     ٓ اُ ووٖشٕه ؿبڅ٘ٔپ هًإاشٕڈ   َبْ ډب ځٌاٙشه ډَُ ثَاْ ؿٕاِْ ثاًى ٽاٍ ډا
ٕا٦ق  »َبْ ىيڅشآ   دًٙ٘ ىَٕڈ. ډب سَػٕق ىاىٔڈ ٽٍ ډَثٕڂَْ ٍا ىٍ ؿبٍؿًة ٕٕبٕز

ډوًٞٝبً ثٍ أه  –ْ ثٖٕبٍ ډشٶبير إز ا ئٌديىٍ و٪َ وڂَٕٔڈ، ثٍ أه ىڅٕڄ ٽٍ « 5ٽلان
ًٔىٶٮابن ٕابُډبوٓ يػاًى ىاٍى. أاه      ىَىايځبن ي  َبْ ُٔبىْ ډٕبن ٍأْ هب٥َ ٽٍ سٶبير

ً  ځٶاز ْ ا كَٵٍهًىٗ ٔټ ٽشبة إز! اډب ډب ثب ٕٕبٕشمياٍان  ٽاَىٔڈ ي ثَهآ اُ  يځا
َابْ  اُ ىٔايځبٌ  ٌْٔا ي ثٍَبٔمبن څلب٧ ٽَىٔڈ.  َب ي ډيڃ َب ٍا ىٍ ؿبٍؿًة َبْ آن ىٔيځبٌ

بىٌ إاشٶ »اويْ دَٕشًن ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ َُٙىاٍ ډٕيڅِثَي إز ٕذبٕڂِأٍڈ؛ اويْ ثٍ 
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ٙاىًوي ثبٔاي ُډٕىاّ آن     اُ ًَٗ َٕؼبوٓ ثَاْ ىٍٻ أىپٍ ؿڂًوٍ اٵَاىْ ٽٍ دٕبډٓ ٍا ډٓ
 اٙبٌٍ ٽَى.« ًٙى ىًٙاٍ ثبٙي دٕبڇ ٍا ثٚىبٕىي، ډوًٞٝبً اځَ دٕبډٓ ٽٍ ډوبثٌَ ډٓ

هًإَڈ سًػُبر ٍا ثٍ ُثبوٓ ػچت ٽىٕڈ ٽٍ يٹشآ اُ ٕٕبٕاز ىٍ ډلاڄ ٽابٍ      ډب ډٓ
ثَٔڈ ٍئپَى ډب وٖاجز ثاٍ أاه     ٦لاكبسٓ ٽٍ ثٍ ٽبٍ ډٓځَٕٔڈ. اٝ ُوٕڈ ثٍ ٽبٍ ډٓ كَٳ ډٓ

َابْ ٕٕبٕاز »َاب ي ډٺابلاسٓ ٽاٍ ىٍ ډاًٍى      ىاوٕڈ ٽٍ ٽشابة  ىَىي. ډٓ ډ٫ً١ً ٍا وٚبن ډٓ
٥اًٍ هَٕما َب ىاٍواي.   ُوىي اكشمبلاً ىٔيځبَٓ ډىٶٓ وٖجز ثٍ أه ٵٮبڅٕز كَٳ ډٓ« 1اىاٍْ

ٓ  ډٓ« 2َبْ َٙٽشٓ ٕٕبٕز»يٹشٓ ىٍ ډًٍى  ْ »ٽأ   ٽاٍ َإؾ  ىاوإڈ   ٙىًٔڈ. ي ډا َابْ   ثابُ
َ »ٍا ىيٕز وياٍى. اډب يٹشٓ اُ « ٕٕبٕٓ « 4ډائَٔز ساأطَٕ هاًى   »ٔاب  « 3إشٶبىِ ډإطَ اُ ساأطٕ

َابْ   ٕٕبٕز»ُوٕڈ. ډب إشٶبىٌ اُ ا٦ٝلاف  سَ كَٳ ډٓ ُوٕڈ، اكشمبلاً ىأٍڈ ډظجز كَٳ ډٓ
ي  2َبْ  ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ٥ًٍ َمبنثٕىٕڈ.  سَ ډٓ ٥َٳ ٍا اوشوبة ٽَىٔڈ ؿًن آن ٍا ثٓ« ٕبُډبوٓ

سًاوىاي ډظجاز ٔاب ډىٶآ ثبٙاىي، ي ډاب        َبْ ٕٕبٕٓ ډٓ ثٕىٕڈ، ثَ أه ثبئٍڈ ٽٍ ٵٮبڅٕز ډٓ 4
ٓ   َب َيٳَب،  ٍٵشبٍَبْ ٕٕبٕٓ اٵَاى ٍا ثَ إبٓ وٕز ډاب َمإّاىؼٕڈ.   ي دٕبډيَبٔٚابن ډا

ٽاٍ ٓىٍ ٽچمبس َٕٕسٲ َأٶپَ ٽىىي، ُسسب ىٍ ا٦ٝلاكبر هًى  ڈٕٽىٓ ډ ٸٔهًاوىيځبن ٍا سًٚ
 ٽىي. ؼبىٔسٶپَ ي سٮبډڄ ا ْثَا ٓډشٶبيس َْب ٍاٌ سًاويٓ ډ ڈٕٽىٓ ډ إشٶبىٌ

َابْ   آيٍْ ډٶابَٕڈ ي ىاىٌ  هًإشٕڈ ٽبٍْ ٵَاسَ اُ ػم٬ ډب ثب وًٙشه أه ٽشبة ډٓ
َبْ ډل٤ٕ ٽبٍ ٍا ىٍ دْيَ٘ هًى ځىؼبوائڈ،   ډًػًى اوؼبڇ ىَٕڈ. ثَاْ َمٕه، ٕٕبٕز

ٓ      دَىأُڈ. َمـىٕه اثِاٍْ ٍا ثٍ آن ډٓ 1ٽٍ ىٍ ٵٞڄ  َاب ي    سُٕاٍ ٽاَىٔڈ ساب سٶپاَ ډَثا
ٍا ثَاوڂٕأِڈ. أاه ىٍ  6ي ًَٗ ٕٕبٕٓ 5َبْ ٕٕبٕٓ َب ىٍ ډًٍى ٙبٖٔشڂٓ ډَاػٮٕه آن

 ًٙى. اٍائٍ ډٓ 10ٵٞڄ 
ثو٘ ٭ميِ أه ٽشبة ثٍ ثٍَٕٓ ډ١ًً٭بر اٝچٓ اىثٕابر ي داْيَ٘ هاًى ډاب     

ٍ   ي ٕٕبٕاز  7ثٍ ډٶًُڇ َُٔٽٓ ٕٕبٕٓ 2دَىاُى. اثشيا ىٍ ٵٞڄ  ډٓ وڂابَٓ   8َابْ ٝابىٹبو
ىَٕڈ. ٵٞاڄ   سَْ اُ ٵََىڀ ٹَاٍ ډٓ ځٖشَىٌ ىّٕىٍُډٕٕبٕز ٍا  3ىأٍڈ. ٕذٔ ىٍ ٵٞڄ 

َاب ډاًٍى    ىَي ٽاٍ ٹايٍر ٕٕبٕآ ؿڂًواٍ ىٍ ٕابُډبن      أه ډٖئچٍ ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ډٓ 4
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ٙاىبهشٓ $ٔاب ٵٺايان آن#     ثب ډَيٍ وٺ٘ اډىٕاز ٍيان  5ځَٕى ي ٵٞڄ  ٹَاٍ ډٓ ًٕءإشٶبىٌ
 وڂَى. بُډبوٓ ډٓسَْ ثٍ ٵََىڀ ٕ ٭مٕٸ ٥ًٍ ثٍ

ٓ  ثٍ ػىجٍ 6ٵٞڄ  داَىاُى. أاه    َبْ ٵََىڂٓ ٕٕبٕز ٕبُډبوٓ اُ ډى٪َ ػىٖٕز ډا
َبْ دىُبن ػىٖٕشٓ ؿڂًوٍ ىٍ ډلڄ ٽبٍ ٹيٍر ٍا اُ ُوبن  ىَي ٽٍ ٕٕبٕز ٵٞڄ وٚبن ډٓ

َاب   سًان اُ ٥َٔٸ ډَثٕڂَْ آن ىَي ٽٍ ډٓ َبٔٓ ٍا دٕٚىُبى ډٓ كڄ ځَٕوي ي َمـىٕه ٍاٌ ډٓ
 ٍا ثٍ ٽبٍ ثَى.

ډائَٔز  ٕبُْ ٕاًٷ ىاىٌ ي ډٶُاًڇ    ډب ٍا ثٍ ٕمز أؼبى ا٭شجبٍ ي ٙجپٍ 7ٞڄ ٵ
ٽىي ٽٍ وٺا٘ ٵىابيٍْ  ُډٕىّ ىٔڂَْ ٍا اثيا٫ ډٓ 8ٽىي. ٵٞڄ  ٍا ډ٦َف ډٓ 1ا٭شجبٍ ياٹٮٓ

ْ ثَاْ سلز ساأطَٕ  ا ىئٌٵِا ٥ًٍ ثٍىٍ ٕٕبٕز ٕبُډبوٓ إز. ٵىبيٍْ ىٍ ٕٕبٕز ٽلان 
َ ٕ، سمَٽِ ډب ثكبڃ هٔثبإز. ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ ا ىَىيځبنْ ٍأٹَاٍ ىاىن   َارٕساأط  ْثاَ ٍي  ٚاش

 إز. ْاُ ولًِ إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍ َٓب إز ٽٍ وبٙ َب ي ځَيٌ ڈَٕى ىٍ سهُ
ثٖٕبٍْ اُ ډ١ًً٭بر ډَث٣ً ثٍ ډلاڄ ٽابٍ آٔىايٌ ٍا ځاَىآيٍْ ٽاَىٌ ي       9ٵٞڄ 

َبْ ٕٕبٕآ ډظجاز ي وٺا٘  سٲَٕٕار ډًٍى وٕبُ ىٍ ٍٵشبٍ ٍَجَْ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډل٤ٕ
 ىَي. َب ىٍ كمبٔز اُ أه سٲَٕٕار ٍا ډًٍى ثلض ٹَاٍ ډٓ ٓ ډَث

ٓ     اثِاٍْ ٍا اٍائٍ ډٓ 10ي ىٍ ٵٞڄ  ٽىاي ساب ثاٍ  ىَٕڈ ٽٍ ثٍ َماّ اٵاَاى ٽماټ ډا
ٍئپَىَبْ هًى وٖجز ثٍ ٕٕبٕز ي َُٔٽٓ ٕبُډبوٓ هًى دٓ ثجَواي. ډاب ډٮشٺائڈ ٽاٍ 

 ًٕىډىي إز. زٔډَٙيَبْ ډَثٕڂَْ ي  ثَاْ ثٖٕبٍْ اُ ٵٮبڅٕز
ٽىٕڈ، َيٳ اٝچٓ ډب اُ  َبٔٓ ٭مچٓ ٍا اٍائٍ ډٓ ٽٍ ىٍ أه ٽشبة سًٍٕٝ كبڃ هٕىٍ٭

َاب   َب ي ډاَاػٮٕه آن   َب ي ثٕه ډَثٓ  ډٕبن ډَثٓ يځً ځٶزځَىآيٍْ أه ٽشبة ثَاوڂٕوشه 
َاب ي   َبْ ٕابُډبوٓ ثاٍ ډؼمً٭اٍ ډُابٍر     ىٍ ډًٍى ؿڂًوڂٓ ثبُٕبُْ ي سجئڄ ٕٕبٕز

 َب ثبٙىي. َب ثبٔي ډ٪َُ آن زٍٵشبٍَبْ ډٶٕيْ إز ٽٍ ثٍ ثبيٍ ډب ٕٕبٕ
ً َب  ډَاػٮٕه آني  َبډَٙي َب،  ډَثٓ ڈٕهًآَ ډب ډ ىٍ ډؼم٫ً، ساب   ڈٕٽىا  ٸٍٔا سٚا

. ي ثب اوؼابڇ  ٕبُويٍا آٙپبٍ، ډظجز ي اٍُٙمىي  ٕٓبُډبو َْب بٕزٕډپبڅمبر ډَث٣ً ثٍ ٕ
 سًاوىي ياٹٮبً ٙپًٵب ًٙوي! ٽٍ ىٍ آن ډَىڇ ډٓ اْ ثٖبُويْ َبْ ٽبٍ ٽبٍ، ډپبن هٔا

2دَٗٗذ، لاٗض، ت٘ن ٍ سٗذٗکب
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ضبًضدُ



 

 

 فػل اٍل

 ّبٕ تحق٘قبت پ٘وبٗطٖ ٗبفتِ

 1ٍٔئپب هًٕبڃ
 

 
أه ٵٞڄ ثٍ ثٍَٕٓ ډ١ًً٭بر ٽچٕيْ ٽٍ اُ دْيَ٘ ډب دئي آډيوي دَىاهشٍ ي ثَهٓ اُ 

هلاٍٝ ثٕبن  ٥ًٍ ثٍَبْ ٽچٕيْ ٍا ٽٍ ثٍ ثٍَٕٓ ثٕٚشَ وٕبُ ىاٍوي  ډٶبَٕڈ ي دَٕ٘
َبٔمبن  َب ٍا ىأٍڈ، اډب اډٕييأٍڈ ٽٍ ٔبٵشٍ ٽٍ دبٕن َمّ دَٕ٘ٽىٕڈ  ٽىي. ډب اى٭ب ومٓ ډٓ

َبْ ډلڄ ٽبٍ ػچًځَْٕ ٽَىٌ ي ػىجّ  ډب ٍا سب ػبٔٓ دٕ٘ ثجَوي ٽٍ اُ ػىجّ ډىٶٓ ٕٕبٕز
 ډظجز آن ٍا ٵٮبڃ ٽىٕڈ.

 

 اٗي پژٍّص
َب ي َٕدَٕشبن ډَٙيَب،   آيٍْ سؼَثّ ٍَجَان، ډَثٓ َيٳ أه دْيَ٘ ثٍَٕٓ ي ػم٬

َبْ  َب ىٍ ډًٍى ؿبڅ٘ ىاوىي، سًٍٞ آن ډٓ« ٕٕبٕٓ»ځَيَٓ اُ ډٖبئڄ ٽٍ آن ٍا  ىّٕىٍُډ
َبْ ٕبُډبوٓ ي ٍئپَىَبْ ٭مچٓ ثَاْ كٶ٨ ىٍٕشپبٍْ ثًى. ثٍ أه  ٽبٍ ثب ٕٕبٕز

ډى٪ًٍ، اُ ََ ډوب٥ت ډَسج٤ ى٭ًر ٙي سب ثب سپمٕڄ ٔټ دَٕٚىبډّ آولأه ډوب٥جٕه ىٍ 
َبْ اػشمب٭ٓ ىٍ اهشٕبٍ  َبْ ٙجپٍ ٔٸ دچشٶَڇَب اُ ٥َ أه سلٺٕٸ َٙٽز ٽىىي؛ دَٕٚىبډٍ

 ډوب٥جٕه ٹَاٍ ځَٵشىي ي ثَاْ ثَهٓ اُ ډٺبډبر ډَثٕڂَْ اُ ٥َٔٸ أمٕڄ إٍبڃ ٙيوي.
َب  َب ثَاْ ىٍٻ ثُشَ ٍيوي دبٕن يٹشٓ وشبٔغ أه و٪َٕىؼٓ ثٍ ىٕز آډيوي، ىاىٌ

ڂَْ اُ َٕدَٕز ډَثٕ 47َب ي ډَٙي، ي   ډَثٓ 113ٍَجَ،  116سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٙيوي. 
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اٹٕبوًٍٕٕ دَٕٚىبډٍ ٍا -ي ډىب٥ٸ إٕٓب بوٍٕهبيٍډَبْ ډوشچٶٓ ىٍ آډَٔپب، اٍيدب،  ډپبن
 سپمٕڄ ٽَىوي.

 

 ًگبّٖ ثِ س٘بست
آٔي، سٺَٔجبً ََ ٽٖٓ كَٵٓ ثَاْ ځٶشه  َبْ َٙٽشٓ ثٍ ډٕبن ډٓ يٹشٓ ٝلجز اُ ٕٕبٕز

ىاٍى. اډب ؿِْٕ ٽٍ هًىډبن ٍا ىٍ أه دْيَ٘ ثَاْ آن آډبىٌ وپَىٌ ثًىٔڈ أه ثًى ٽٍ 
ىَىيځبن ډب ځِاٍٗ ٽَىوي ٽٍ  ىٍٝي اُ دبٕن 72َب ډىٶٓ ثًىوي. ډوًٞٝبً  ثٕٚشَ ىإشبن

َب#.  َب ي ولًِ ٭مچٓ ٽَىن ٕٕبٕز ي وٍ ثي $ثٖشٍ ثٍ اوڂٌِٕثٕىىي  ٕٕبٕز ٍا وٍ هًة ډٓ
 َب ثٍ ٔټ س١ًٕق ډى٦ٺٓ ٍٕٕئڈ. ىٍ ىاىٌ ٽىييٽبيثب 

َب سمبٔڄ  َب ي َٕدَٕشبن آنډَٙيَب،   ٥َٳ ثٍ ٕمز ىٔيځبٌ ډَثٓ ىٔيځبٌ ثٓ
َبْ ٕبُډبوٓ ثٍ ىڅٕڄ ډوب٥َار ي  ىاٙز. اُ ًْٕ ىٔڂَ، ٍَجَان ٕبُډبن اُ ٕٕبٕز

اػشىبة ىاٍوي. ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ٍَجَان ىٍ ه٤ ډٺيڇ َٖشىي ي ََ ٍيُ  ډٚپلار ډَسج٤،
 آيٍ وٕٖز. َبْ اىاٍْ ٽبٍ ٽىىي، أه ٔبٵشٍ اٝلاً سٮؼت ثبٔي ثب ٥ٕٴ ٽبډچٓ اُ ٕٕبٕز

ؿِْٕ ٽٍ ىٍ ډٕبن ََ ٍٕ ځَيٌ ډًٍى ډٞبكجٍ ٔپٖبن ثًى أه ىٔيځبٌ ثًى ٽٍ ىاٍا 
و٪َ ٕٕبٕٓ آځبٌ ثًىٌ ي ٹبىٍوي ثب ٍياث٤ $ٔٮىٓ اُ « َُٔٽٓ ٕٕبٕٓ»ثًىن ډئَان ىاٍاْ 

ىٍٝي  90ډشٮبٍٟ ډوشچٴ ٽبٍ ٽىىي# ډُڈ إز، ٽٍ ثٕ٘ اُ  َبْ َيٳٹيٍر ي 
 ىاوٖشىي.« 2ياٹٮبً ډُڈ»ٔب « 1ثٖٕبٍ ډُڈ»ىَىيځبن آن ٍا ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ  دبٕن

َب  َبٔٓ ٽٍ ىاٍوي ؿٺيٍ ثب ٕٕبٕز يٹشٓ ٽٍ اُ ََ ځَيٌ دَٕٕيٌ ٙي ىٍ وٺ٘
 «.4اٱچت»ٔب « 3َمٍٕٚ»َب دبٕن ىاىوي  ىٍٝي آن 70٘ اُ ثَهًٍى ىاٍوي، ثٕ

َبْ ډلڄ ٽبٍ ثوٚٓ  َب، آٙپبٍ ٙي ٽٍ ٕٕبٕز ثب ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ىاىن أه ٔبٵشٍ
َبْ هًى ډًٵٸ ًٙٔڈ ثبٔي  هًإَڈ ىٍ سلاٗ ډٮمًڃ اُ كٕبر َٙٽشٓ َٖشىي ي اځَ ډٓ

أه إز ٽٍ َب ٍا ىاٙشٍ ثبٕٙڈ. ؿِٕ ىٔڂَْ ٽٍ ډٚوٜ ٙي  سًاوبٔٓ َيأز ډإطَ آن
ٙپبٵٓ ثٕه أه ىٍٻ ٵپَْ ي سؼَثٕبر ُٖٔشّ ثٖٕبٍْ اُ اٵَاى يػًى ىاٍى، ؿَا ٽٍ 

َبْ لاُڇ ٍا ثَاْ َيأز ٽبډڄ  ٽىىي سب دٓ ثجَوي ٽٍ ؿڂًوٍ ډُبٍر َب سٺچّب ډٓ آن
 َبْ ډلڄ ٽبٍ أؼبى ٽىىي. ٕٕبٕز

                                                                                                                             
1. Very Important 
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3. All The Time 
4. Frequently 



 3     ٖطٗوب٘پ قبت٘تحق ّٕب بفتِٗ

 

 ّبٕ هحل کبس تؼشٗف س٘بست
لڄ ٽبٍ ٍا ؿڂًوٍ ىٍ ٔټ ٔب ىي ػمچٍ َبْ ډ ٕٕبٕز»ثب أه ٕإاڃ ٽبٍ ٍا آٱبُ ٽَىٔڈ: 

 َب ىٍ دىغ ُډٕىٍ، ٔپٖبن ثًىوي: ىٍ ٽمبڃ سٮؼت، دبٕن«. ٽىٕي؟ سٮَٔٴ ډٓ
 

 ّو٘طِ حبضش ّستٌذ
سٚجٍٕ ٽَى. َمٍٕٚ كب١َ ثًىٌ ي ػِي لأىٶټ « 1ًَا»َبْ ډلڄ ٽبٍ ٍا ثٍ  ٕٕبٕز سًانٓ ډ

آڅًىٌ ثبٙىي. ٕٕبٕز َمبن  ٙير ثٍسًاوىي دبٽٌِٕ، آڅًىٌ، ٔب  اٽًٕٕٖشڈ َٙٽز َٖشىي. ډٓ
ْ ي َٕځ ڈٕسٞمولًٌ َبٔٓ إز ٽٍ  وبځٶشٍ ٔب ١مىٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ إز. ٍيٗ« ٹًاوٕه»

سَ، ولًِ اوؼبڇ ٽبٍَب ىٍ ىوٕبْ ياٹٮٓ  . ثٍ ثٕبن ٕبىٌٽىيٓ ډاٍسجب٣ اٵَاى ثب ىٔڂَان ٍا ډٚوٜ 
ٕٕبٕز وٺ٘ ىٍٻ إز. ٭يڇ سًػٍ ثٍ آن ډبوىي اػشىبة اُ سىٶٔ، ډَځجبٍ ي ٽٚىيٌ إز. 

 ثٺبْ ډب ١َيٍْ إز. ثَاْي  ٽىي ډُمٓ ٍا ىٍ ٽٚٴ ٕلاډز ٕبُډبن أٶب ډٓ
 

 ّبٕ قذست ّستٌذ ًوبٗطٖ اص پَٗبٖٗ
ىٍ و٪َ ځَٵز ٽٍ ثٍ إشٶبىِ دىُبن ٔب « 2ٹيٍر ىٍ ٭مڄ»سًان  َبْ اىاٍْ ٍا ډٓ ٕٕبٕز

هًٍى اٙبٌٍ ىاٍى. َمّ ډب ثٍ ٙپچٓ ثب آن ثَ َب َيٳآٙپبٍ اُ ٹيٍر ثَاْ ٍٕٕين ثٍ 
. وًٍؿٚمٓ ٍئٕٔ. ډىبُ٭بر ډٕبن ٍٹجب. ٍسجٍ ي اډشٕبُ. ٽىبٍ ځٌاٙشٍ ٙين اُ ڈٔا ىاٙشٍ
َب. ډًٍى ډٚبيٌٍ ٹَاٍ وڂَٵشه ىٍ سٞمٕمبر ډُڈ. ؿٍ هًٙمبن ثٕبٔي ٔب وٕبٔي، يځً ځٶز

 َبْ ډلڄ ٽبٍ إز. وبدٌَٔ ٕٕبٕز َبْ ٹيٍر ػِي لأىٶټ ي اػشىبة َيأز ثبُْ
 

 ًتبٗح ّستٌذسٍضٖ ثشإ اثشگزاسٕ ثش 
َبْ ډلڄ ٽبٍ ىٍثَځَٕويِ أه ډٖئچٍ َٖشىي ٽٍ ثبٔي ثب ؿٍ ٽٖٓ  أه ػىجٍ اُ ٕٕبٕز

َب ٝلجز ٽَى سب ثٍ وشبٔغ ىڅوًاٌ ٽٍ ثٍ وٶ٬  ٝلجز ٽَى، ؿڂًوٍ ي ؿٍ ُډبن ثبٔي ثب آن
ًٙى  ٔٓ ثب٭ض دَٕٚٵششبن ومٓسىُب ثٍځًٔي ٽبٍ ٙمب  ٕبُډبن وِٕ َٖشىي ٍٕٕي. أه ػىجٍ ډٓ

اْ اٙبٌٍ ىاٍى  ِي لأىٶټ ډًٵٺٕز َٖشىي. أه ػىجٍ ثٍ ىٍٻ ٵ٢بْ اٍسجب٥ٓي ٍياث٤، ػ
ىَٕي سب ثٍ وشبٔغ  ٽىٕي ي أىپٍ ؿڂًوٍ آن ٍا ثٍ ثُشَٔه ٙپڄ اٍسٺبء ډٓ ٽٍ ىٍ آن ٽبٍ ډٓ

ډوشچٴ ي ٽبٍ ىٍ ػُز  َْب يځبٌٔىٍٻ ى ْثَا يٹز ځٌاٙشهثب ىٕز دٕيا ٽىٕي. 
 .ڈٔآيٍٓ ٍ ىٕز ډث زٔي كمب ڈٕٽىٓ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډ ،َٔٓمًٖ

                                                                                                                             
1. Air 
2. Power in Play 
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 ضخػٖ ّستٌذ ّبٕ ّذفهس٘شٕ ثشإ پ٘طجشد 
اوي َمبن ؿِْٕ إز ٽٍ  َبْ ډلڄ ٽبٍ ٽٍ ثٖٕبٍْ آن ٍا ىٍٻ ٽَىٌ أه ػىجٍ اُ ٕٕبٕز

َبْ هًىهًاَبوٍ  َب ٍا ثيوبڇ ٽَىٌ إز. ډٮمًلاً ىڅٕڄ آن أه إز ٽٍ وٕز أه ٕٕبٕز
اوي اُ ٭يڇ اٵٚب ٔب  َب ٭جبٍر ثب ٹ٢بير ١ٮٕٴ ي ٍٵشبٍَبْ ٕمّٓ َمَاٌ َٖشىي. آن

اُ ٍسجٍ ٔب اډشٕبُ،  ًٕءإشٶبىٌآيٍىن ډًٹٮٕز ثَسَ،  ْ ا٥لا٭بر ثَاْ ثٍ ىٕزٽبٍ ىٕز
 ٚجَىٕد ّٕثبٍيك َبهَٔمّ اْ اوؼبڇ ياٹٮٓ ٽبٍ ىٍٕز. ػب ثٍس٪بََ ثٍ اوؼبڇ ٽبٍ ىٍٕز 

 إز. ىٶٮبنًٔ َٕٔبُډبن ي ٕب ٚشَٕډىبٵ٬ ث ډٺبثڄىٕشًٍ ٽبٍ هًى ىٍ 

 سًٍذ ّب دس خْت ثقبٕ خَد ثِ کبس هٖ س٘بست
أه ډلبٕجّ ډيايڇ ٽٍ آٔب ٍاكشٕڈ ؿِْٕ ثڂًٕٔڈ ي اډىٕز هًىډبن ٍا ثٍ ه٦َ ثٕىيأُڈ ٔب ٕبٽز 

ه ډٓ ثمبوٕڈ ي اُ هًى ډلبٵ٪ز ٽىٕڈ، ٽبوًن ٕٕبٕز سًاوي ٍيْ َبْ ػبٍْ ىٍ َٙٽز إز. أ
ٽىٕڈ. ي اځَ ه٦َ ځَٕٔڈ اطَ ثڂٌاٍى، َُٔا ډب دًٕٕشٍ ثُشَٔه ٍاٌ ٍا أٍُبثٓ ډٓ ََ سٞمٕمٓ ٽٍ ډٓ

ٽىٕڈ ٽٍ ځبَٓ  ٍا اوشوبة ډٓ ٵَٟ ډَٖٕ ٽمشَٔه ډٺبيډز دٕ٘ ٥ًٍ ثٍا ثبلا اكٖبٓ ٽىٕڈ ٍ
َبٔمبن ثبٙي. ډب ىٍ ډٺبثڄ هًىدٖىيْ َمپبٍان  سًاوي ىٍ س٢بى ډٖشٺٕڈ ثب اٝبڅز ي اٍُٗ ډٓ

اَن سٞمٕڈ ډٓ َٕ هڈ ډٓ َبْ هًى ٍا  ځَٕٔڈ ي ىٔيځبٌ ٽىٕڈ، ثَاْ سٖپٕه اكٖبٕبر ىٔڂ
ز. ػبْ هًى ثبٹٓ ثمبوٕڈ. َمّ أهٽىٕڈ سب ىٍ  َٕٽًة ډٓ  َب ىٍ ػُز ثٺبْ هًى إ

ًٙى  ُډبوٓ ٽٍ سًٍٞ ډٓ ٌْٔي ثٍسًاوي ٙپڄ ثڂَٕى،  ٔټ ىٔيځبٌ ډىٶٓ َٕٔٮبً ډٓ
ىَىي ي ُډبوٓ ٽٍ  َبْ ٕبُډبن ٹَاٍ ډٓ َبْ هًىٙبن ٍا ډٺيڇ ثَ ثَوبډٍ اٵَاى ثَوبډٍ
ٶ٬ اډىٕز ثٍ ه٦َ ثٕىياُوي. َبْ هًى ٍا ثٍ و ٽىىي ىٍ ډًاٹٮٓ وٕبُ ىاٍوي اٍُٗ اكٖبٓ ډٓ
ؿِْٕ  –ًٙى  َبْ ډلڄ ٽبٍ ػىجّ ډظجشٓ َڈ ىاٍوي ٽٍ ثبٍَب وبىٔيٌ ځَٵشٍ ډٓ اډب ٕٕبٕز
 َبْ ثٮيْ ثب ػِئٕبر ثٕٚشَْ ثٍَٕٓ هًإَڈ ٽَى. ٽٍ ىٍ ٵٞڄ

 ّب سٍٕ ٗک ع٘ف قشاس داسًذ س٘بست
ْ ٽبډڄ ٍا إشٶبىٌ ٽَى ي ٱٌاْ ٔټ ٍيٕشب َبْ ٕجِاُ ؿبٹً ثَاْ ٹ٦ٮٍ ٽَىن  سًانٓ ډ

ٽىٕڈ اُ آن  ْ ٽٍ اوشوبة ډٓا ولًٌسأډٕه ٽَى ٔب أىپٍ آن ٍا ىٍ دٚز ٵَىْ ٵَي ٽَى. 
َبْ  ٽىي ٽٍ ؿبٹً اثِاٍ هًثٓ إز ٔب اثِاٍ ثيْ إز. ٕٕبٕز إشٶبىٌ ٽىٕڈ سٮٕٕه ډٓ

 َٖشىي. ٥ًٍ هَٕمډلڄ ٽبٍ َڈ 
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 خٌجٔ ثذ
 ىٹز ثٍَب ٍا  َبْ َٙٽشٓ ٍا وبىٔيٌ ځَٵز. يٹشٓ ٽٍ ىاىٌ ػىجّ هًىهًاَبوّ ٕٕبٕز سًانٓ وم

َبْ َٙٽشٓ ٍا ٍٵشبٍَبْ  ٽىٕڈ ٽٍ ٕٕبٕز ٙمبٍْ ىٕز دٕيا ډٓ َبْ ثٓ ٽىٕڈ، ثٍ دبٕن ثٍَٕٓ ډٓ
ٽىىي.  َب ثٍ وٶ٬ دَٕٚٵز هًى سًٕٝٴ ډٓ سٮميّاوّ اٵَاى ثَاْ اطَځٌاٍْ ثَ ىٔڂَان ٔب سٲَٕٕ آن

اىاٍْ ثٍ هب٥َ ثَآيٍىٌ ٽَىن ثَوبډّ هًى ي أؼبى ٽَىن ٔټ ٵ٢بْ ٽبٍْ ٕمّٓ، َبْ  ٕٕبٕز
 َبْ ثٮيْ هًى ي هًاٌ ثَاْ ثبٹٓ ډبوين ىٍ سٮئڄ ثٮيْ، ثيوبڇ َٖشىي. هًاٌ ثَاْ دَٕٚٵز

سَٔه  َب دَٕٕئڈ ٽٍ ثَهٓ اُ ډىٶٓ  َب، اُ ٍَجَان ي ډَثٓ ثَاْ ىٍٻ ثُشَ ځًوبځًوٓ
َبْ ډب طبثز ٽَىوي ٽٍ ىٍ  . ٔبٵشٍاوي ڇاٽيَب  اى ي ٕبُډبنَبْ اىاٍْ ٍيْ اٵَ آطبٍ ٕٕبٕز
 ثَى. وٍ اٵَاىْ ٽٍ ىهٕڄ َٖشىي ي وٍ ٕبُډبن. ٽٔ اُ ػىجّ ثي ٕٕبٕز ًٕى ومٓ وُبٔز َٕؾ

ًٙى. ا٭شمبى اُ ثٕه  ًٙى. وًآيٍْ ي َمپبٍْ َٕٽًة ډٓ سَٓ ثب٭ض ٕپًر ډٓ
ًٙوي. اٝبڅز ي  ػيا ډٓ ٭ياڅشٓ ي سجٮ٠ٕ ٔبثي. ثٓ ٍيى. ډٚبٍٽز ي اوڂٌِٕ ٽبَ٘ ډٓ ډٓ

ثٕىىي. ٭مچپَى إٕٓت  څ٦مٍ ډٓ وٶٔ ا٭شمبىثًٍٙوي. ٕلاډز ٍياوٓ ي  اهلاٷ سُئي ډٓ
 ٽىىي. ثٕىي. ي ىٍ وُبٔز اٵَاى هًة ٕبُډبن ٍا سَٻ ډٓ ډٓ

 1-1َبْ ډلڄ ٽبٍ ٽٍ ىٍ دْيَ٘ ډب ډٚوٜ ٙيوي ىٍ ػييڃ  آطبٍ ډىٶٓ ٕٕبٕز
 اوي. وٚبن ىاىٌ ٙيٌ

 
 َبْ ډلڄ ٽبٍ ٕبٕزآطبٍ ډىٶٓ ٕ .1-1خذٍل 

 خضئ٘بت آثبس

 1َيٍٍٵز إشٮياى
  ٓ ي ىٍ وشٕؼاٍ ډٮماًلاً َميٕاشبوٓ ٽاٍ ٙاَا٤ٔ ډًػاًى ٍا        –ٍيواي   اٵَاى هًة ډا

 .ډبوىي دٌَٔوي ثبٹٓ ډٓ ډٓ
وَٕيْ ٽبٍ ٱَٕ 

 2ډشٮُي
 ىاي٥چجبوٍاُ سلاٗ  ٓىٕوٚ ٭ٺت. 
 ًٙى ډٓ ٴٕي ٭مچپَى ١ٮ ْيٕٽڈ ډىؼَ ثٍ وباډ ِِٕي اوڂ ډٚبٍٽز. 

 3٭مچپَىس٢ٮٕٴ 
 اٍائّ وشبٔغػب ثٍَب  َٝٳ ُډبن ثَاْ ډئَٔز ٕٕبٕز ْ. 
 ځَْٕ ١ٮٕٴ، اٵِأ٘ إشَٓ، ٭يڇ سمَٽِ ي سوٕٜٞ وبٽبٵٓ ډىبث٬ سٞمٕڈ. 
 ٍٓيى ٍيوي ي سوٜٞ ي ىاو٘ سبٍٔوٓ َڈ َمَاَٚبن ډٓ اٵَاى هًة ډ. 

٭يڇ دَٕٚٵز اٵَاى 
 4هًة

 اٱچت ٽىىي.  َٕٚٵز ومَٓبْ ٕٕبٕٓ وياٍوي ثٍ ٦ًٕف ثبلاسَ د اٵَاى هًثٓ ٽٍ ډُبٍر
ٕ   ٓډىٶا  يځبٌٔا ى ټٔا ىاٙاشه   ڄٕا ثٍ ىڅ ٍ »ثاب   ْډٖابي  بٕاز ٕطبثاز ٽاٍ  ثابُْ   كٺا

ٗ لاُڇ ٍا  َْاب  ډُبٍر هٔإز ي ثىبثَا «ٽبٍاوٍ ٵَٔت ٍ ٕي ىٍ وش ىَاي ٓ وما  داَيٍ  ؼا
 ىاٍى. ٓاُ ىٕز ٍٵشٍ ٍا ىٍ د َْب ٵَٝز

                                                                                                                             
1. Loss of Talent 
2. Disengaged Workforce 
3. Performance Suffers 
4. Good People Don’t Progress 




