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.1است دینی واجب یک ، کهملی یوظیفه تنها یک نه آموزیعلم و امروز کتابخوانی

 مقام معظم رهبری

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هفرهنگ و تمدن جهانی ب های دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندهنرنمایی می نهاد خویشدرخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تمامی 
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،الهی های گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 
های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانو ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ آمار 

 باشد.هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی مطالعه مورد سرانه
دانش و معرفت است و کتاب خوب، یکی  ای به سوی گسترهکتاب، دروازه

، عمر جهاندستاوردهای بشر در سراسر  هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم
ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 

های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیربی آورند. در این مجموعهآورده و می
پذیر نیست. ها امکانهمچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آن

ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیبا کسی که با دنیای
روشنی انسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه، به

توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می
و در اولین  «بخوان!«است که خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این 

به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام عظیم ای که بر آن فرستادهسوره

1. https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2696 

سه



ْوَْرَبْ إ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَإ 
از انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری،  جامعه

 اند.طریق کتاب جاودانه مانده
شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران نور با گسترهپیام دانشگاه

محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه
و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه

جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 
ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره

شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی ن، کتابکشورما
این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،

طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام
رسان مهم و خطیر یاری ا در انجام این وظیفهما ر ،نظران و دانشجویان محترمصاحب

های خود ما را در دخواهد بود. پیشاپیش از تمامی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنها
م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میخطیر یاری می انجام این وظیفه

و ما را در ازی خود دانسته سنور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام
اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت تولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نموده

ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش

نوردانشگاه پیام

چهار



پنج

مطالب   فهرست 
سیزده  مقدمه 

دههفپیشگفتار

1اصول زیربنایی پرورش استعدادها  :اول بخش
3بطه با پرورش استعدادها ها و حقایقی در را افسانه   :فصل اول

3مقدمه 
4تبدیل توانایی به استعداد  1-1
8 ها، حقایق و هشدارهای بهداشتی در رابطه با رشد استعدادها افسانه  1-2

8 تفکر هرمی  1-2-1
8 بینیمشکل پیش 1-2-2
9 مشکل مشارکت  1-2-3

TID9تعصب سیستماتیک در 1-3
10پیشرفت ورزشی پیچیده و غیرخطی است  1-4
11های چسبنده« در پرورش استعدادها »ایده  1-5

11علم  1-5-1
13های آشکار قانون هیوم و اجتناب از پاسخ  !بستگی دارد 1-6
1-7TD 14اجتماعی-روانی-از دیدگاه زیستی
115دیدگاه تخصصی در رابطه با فصل  1-8

17نتیجه

19گسترش پایگاه  :بخش دوم
21نفس و نگرش ضرورت حرکت، اعتمادبه :فصل دوم

21اهمیت پایه 2-1
23پس چه چیزی موردنیاز نیست؟  2-1-1
24ممکن است چه چیزی باشد؟ 2-1-2

25تله چاقی -تمرکز بر ترکیب مناسب  2-2
26ملزومات  -توانایی حرکتی عمومی  2-3



شش

GMA27برنامه درسی 2-4
28شناکردن  2-4-1
29ژیمناستیک  2-4-2

29زدن و هماهنگی دست و چشم ی ضربه هامهارت  2-5
30های حرکتی درشت مهارت  2-6
31های حرکتی ظریف مهارت  2-7

31خشن و زمخت  2-7-1
32خلاقیت  2-7-2
32تیمی  هایفعالیت  2-7-3

232دیدگاه کارشناسان در مورد فصل  2-8
35شناختی در سواد بدنی های روان تلفیق جنبه 2-9

37ورزش  به کودک نسبت آلایده   رویکرد :فصل سوم
37ایجاد بنیادی مستحکم برای آینده 3-1
38تمایز بین پتانسیل و عملکرد  3-2
39استعداد، ظرفیت ثابتی نیست 3-3
40عنوان ساختار رشدیاستعداد به  3-4
42گذارد؟ چگونه ذهنیت بر رفتار تأثیر می  3-5
44القای نگرش مثبت  3-6
45ه راه درست را ستایش کنیم؟ چگون 3-7
46توانمندسازی بازیکن  3-8
349دیدگاه تخصصی در مورد فصل  3-9

51نتیجه 

53عمدی  آمادگی عمدی،  تمرین عمدی، بازی :فصل چهارم
53داستان تا اینجا  :مقدمه 

53چرا انقدر مهم است؟ -رشد اولیه 4-1
54سه نظریه بزرگ رشدی  4-2

54تمرین عمدی  4-2-1
58بازی عمدی  4-2-2
60سازی عمدی آماده  4-2-3
61ها در کنار هم؟ قراردادن آن  4-2-4

466دیدگاه تخصصی در مورد فصل  4-3
68نتیجه 

71 اید،که ورزش موردنظر خود را انتخاب نکرده پیش از آکادمی: تازمانی :بخش سوم
73 مراحل بعدی در رشد زیر گردن  :فصل پنجم

73 کاری باید انجام دهیم؟ مقدمه: در این مرحله چه 



هفت 

74( GMAساخت براساس توانایی حرکتی عمومی ) 5-1
78مرحله  /مسائل کلیدی در این سن 5-2

78سن تمرینی در مقابل سن تقویمی و سن رشدی  5-2-1
79های حیاتی فرصتدریچه  5-3
80 مرتبط با سلامت در مقابل مرتبط با عملکرد در مقابل متمرکز بر رشد  5-4
81 اندام« در سنین و مراحل مختلف های مختلف »تناسب ماهیت  5-5
82 ملاحظات روانی اجتماعی  5-6
83 شبیه چه چیزی است؟  5-7

83 نمونه جلسات برای بازیکنان مشتاق 5-7-1
87 چیز دیگری مدنّظر دارید؟  5-8
88 5دیدگاه تخصصی در مورد فصل  5-9

90 نتیجه 

92رشد بالای گردن  در بعدی مراحل :فصل ششم
92( PCDEsشناختی توسعه برتری ) های روان ویژگی 6-1
92های مکانیکیحل حرکتی فراتر از نگرش و طرز فکر: راه  6-2
6-3PCDE 95کنندۀ انتقالعنوان تسهیل ها به
96…هاو توانایی استقرار مؤثر آن  PCDEبدون 6-4
97ها در تمرین مربیگری PCDEسازیپیاده 6-5
97در مورد شما PCDEتعریف رفتارهای 6-6
100هاPCDEتقویت، تشویق و اصلاح   6-7
101های مربیگری رفتارهای مربیگری و سیستم  6-8
104تکرار  -ترفند  -آزمون  -آموزش 6-9

105سازیپیاده 6-9-1
PCDEs106سنجش و ارزیابی 6-10
6-11PCDEs  109در عمل: برخی از ملاحظات مهم
6109دیدگاه تخصصی در مورد فصل  6-12
111نمای کلی مربی PCDEQ2مثال 6-13

119نتیجه 

121مربیان  و والدین برای  ملاحظاتی و هانگرانی  :فصل هفتم
121مقدمه 

122 است؟ خیلی زیاد چقدر زیاد است؟ خیلی سخت چقدر سخت  7-1
123محیط بهینه چیست؟  7-2
125 سوپرقهرمانان در مقابل تقریب  7-3
127 چند ابزار برای استفاده  -حفظ تعادل 7-4
129 بهترین ابزار  -کردن به جلو و عقبصحبت  7-5
130 اشتیاق -عامل بزرگی که باید درنظر گرفت 7-6



هشت 

131 تخصص اولیه در مقابل تمرکز اولیه  7-7
133 های تخصصی اولیه وجود دارند؟ آیا واقعاً ورزش  7-8
134 ظهور و سقوط و ظهور استعداد  7-9
136 7دیدگاه تخصصی در مورد فصل  7-10

138نتیجه 

139ورود به مسیر  :بخش چهارم
139مقدمه 

141های عملی گیری روند استخدام، تصمیم  :فصل هشتم
141 ی شناسایی استعداد: چه چیزی را باید درنظر بگیرید؟ هاواقعیت  8-1
142چگونه ورزشکاران را برای مسیر خود انتخاب کنیم؟  8-2
145 درک اثر پروانه  -دادیابیاستع 8-3
147 !بندی روی اسب اشتباهچه کسی را انتخاب کنیم؟ خطر شرط  8-4

147 آیا این موضوع ازنظر رشد بلندمدت مهم است؟  8-4-1
149 ؟ RAEحلی )نادرست( برای بیوباندینگ: راه  8-5
151 چه زمانی انتخاب کنیم؟ درک اثر ببر و تخصص اولیه  8-6
153 8دیدگاه تخصصی در مورد فصل  8-7
153 چگونه بازیکنان را برای آکادمی انتخاب کنیم؟ 8-8
154 دنبال چه نوع بازیکنی هستیم؟به  8-9
155 مسیرهای ورودی مجدد و بازگشتی 8-10
155 نیاز به سیستمی کارآمد  -هاکی پی آی  8-11
156 حمایت از فرایند عدم انتخاب  8-12

158 نتیجه: چگونه کار را بهتر انجام دهیم؟

161 کند؟کند و یا نمی چه چیزی خوب کار می  سازی آکادمیآماده   :فصل نهم
161 مقدمه 

9-1 TDE 162 زی لازم دارند؟ چه چی -های مؤثر
162 سازی و بسترسازی برای رشد غیرخطی آماده  9-2

164 تر و بهتر یادگیری آهسته  9-2-1
167 ها به چه چیز دیگری نیاز دارند؟ آن  9-2-2
167 عنوان عادات رفتارهای خوب به  9-2-3
169 مراقبت با ورزش تنها چیزی است که اهمیت دارد  -حس تناسب 9-2-4
171 آیا بدن برای شوک افزایش تمرین آماده است؟ آمادگی جسمانی  9-2-5
9-2-6TDE 172چه شکلی هستند و بودن در آنجا چه حسی دارد؟ -های مؤثر
173 دنبال چه چیزی باشید: آیا باید متعهد شد یا خیر؟در آکادمی خوب به  9-2-7
175 آیا اکنون زمان مناسبی است؟  9-2-8

176 براساس اصول مکانیکی TDهای ساختن سیستم 9-3
9177دیدگاه تخصصی در مورد فصل  9-4



نه

181 از کارآموزی در آکادمی نهایت استفاده را ببرید  :بخش پنجم
181 مقدمه 

183 تواند هوشیارانه یا ناموفق باشد چگونه رابطه مربی و ورزشکار می :فصل دهم
183 مقدمه 

185 موشکافی رابطه مربی و ورزشکار 10-1
185 ورزشکاران جوان برای چه چیزی ارزش قائل هستند؟  10-1-1
186 سی اس  1+3 یک رابطه دیادیک: 10-1-2

188رابطه مربی و ورزشکار موفق و مؤثر چیست؟  10-2
189چگونه رابطه مربی و ورزشکار را بهبود بخشیم.  10-3

189!در مورد ورزشکاران خود نظر بدهید 10-3-1
189!کنیددهید و چه می توضیح دهید که چرا انجام می 10-3-2
190احساسات را بپذیرید  10-3-3
190استفاده مناسب از بازخورد  10-3-4
190 شود: درگیری روابط شما؟ افتد وقتی اشتباه میچه اتفاقی می  10-3-5

10192دیدگاه تخصصی در مورد فصل  10-4
193راند؟ چه کسی اتوبوس را می  10-4-1

194های دیگربرخی نگرانی  10-5
194توانمندسازی ورزشکار  10-5-1
194دانستن زمان و نحوه حرکت ورزشکار  10-5-2
196عنوان مربی: یک رابطۀ پویای متفاوت؟ والدین به  10-5-3
197دیدگاه رشدی در رابطۀ مربی و ورزشکار 10-5-4
197نتیجه 

199 ...  تکمیل یا  /توانند برای حمایتکارهایی که والدین و بازیکنان می  :فصل یازدهم
199 مقدمه 

200 ورزشکاران متعهد  /»تکالیف« ضروری برای آکادمی  11-1
202 نیاز به رویکرد طلایی  -مربی /مشارکت والدین 11-2
203 آموزش چگونه باید باشد؟   -سازی پیشرفت تقویت رشد، اجتناب از آسیب و بهینه   11-3

204 رفع نیازهای فردی  11-3-1
206 استراحت یا ریکاوری »فعال« در خارج از فصل  11-4

207 والدین به ورزشکار  11-4-1
209 والدین غیرورزشکار  11-4-2
210 نظرۀ خواهر و برادر  11-4-3

211 کلام پایانی  11-5
214 11دیدگاه تخصصی در مورد فصل  11-6

216 نتیجه 



ده

217گر ید یهاو چالش  ریانتقال، موانع مس  :بخش ششم
219شدن برای انتقالآماده فصل دوازدهم: 

219 حمایت از ورزشکاران ازطریق انتقال رشدی  !شکاف را پرکنید 12-1
220 افتد؟درطی انتقال چه اتفاقی می  12-2
221 شغلیهای انتقال درون ویژگی  12-3
222 های دیگرانتقال، موانع مسیر و چالش  12-4
223 های رشدی انتقال مدل  12-5
225 چگونه ازطریق انتقال از ورزشکاران حمایت کنیم؟  12-6
226 مدیریت شغلی دوگانه  12-7
228 مزایای شغل دوگانه چیست؟  12-8
230 12دیدگاه تخصصی در مورد فصل  12-9
232 حداکثر رساندن حمایت اجتماعی: رهنمودهایی برای افراد مهم به  12-10
233اجرای فرهنگ حمایتی 12-11
234 انتقال به خارج از ورزش  12-12

235 نتیجه 

237 ... تواند بهتر کار کند و  کند، چگونه می فرایند انتقال استعداد چگونه کار می  :فصل سیزدهم
237 مقدمه 

238 العمر: انتقال در امتداد پیوستار سه جهانتسهیل مشارکت مادام  13-1
13-2PCDE  240!عنوان مکانیزم های دستیابی برای حالا و بعداً، اینجاوآنجاها به

240؟ استعداد بازیافت 13-2-1
241ساختاریافته TTابتکارات  13-2-2

243برای ورزشکاران و ورزش چیست؟  TTمزایای 13-3
245برای ورزشکاران؟  TTسازی بهینه 13-4

245!مراقب نحوه انتخاب خود باشید 13-4-1
246عنوان یک فرایندانتقال استعداد به  13-5

TT246مربیگری و محیط 13-5-1
247!نیاز به صبوربودن 13-5-2
248هویت ورزشی   13-5-3
TT249رویکرد فزاینده به 13-5-4
250نتیجه 

252ای موفقیت جاده صخره  :فصل چهاردهم
252برانگیزمقدمه: اهمیت مسیر رشدی چالش 

253 ای مندی از جاده صخرهسازی بازیکنان برای مقابله، یادگیری و بهره آماده   14-1
255تکرار -ترفند -آزمون  -آموزش  14-2
257 چگونه به مسیر رشد خود سرعت ببخشید؟  14-3
259 ها در مورد چالش و سلامت روان نگرانی -اندازداشتن در چشم نگاه  14-4



یازده 

260 سلامت روان  -نگرانی تازه 14-4-1
261 گزینی هدف   14-4-2
263 نتیجۀ فرایند وی  14-4-3
264 پاداش به خود  14-4-4
265 وی عاطفی حلراه  14-4-5
266نتیجه 

269ملاحظات مدیریتی  :بخش هفتم
271برداری از مسیر طراحی و بهره  :فصل پانزدهم

271هاTDEملاحظات مدیریتی برای   :مقدمه 
272زنجیره معرفتی، انسجام و حداکثر بازده 15-1
276چه چیزی، چه زمانی و چرا نیاز دارید؟  -طراحی مسیر 15-2
TD277تغییر فرهنگ برای مدیران 15-3

278هدف رفتار نمونه  15-3-1
279تشویق برای حرکت  15-3-2

280کنند به چالش بکشید کسانی را که حرکت نمی  15-4
282ایمنی روانی  -ایده اخیر 15-4-1

282 ها در کنار شما داشتن آننگه  -توانمندسازی و خروج از مسیر 15-5
283استقرار کارکنان و مسائل روشمند  -دادن به مسیر شکل  15-6

284 ارتباط 15-6-1
285 ریزی تودرتو برنامه 15-6-2
285 نتیجه15-6-3

286 15دیدگاه تخصصی در مورد فصل  15-7

289نتیجه  :بخش هشتم
291برای جلوتر ماندن چه باید کرد؟  :فصل شانزدهم

291مقدمه 
292تفکیک گندم از کاه  16-1
294کننده بحرانیشدن به مصرف تبدیل  16-2
294چگونه مانند یک دانشمند فکر کنیم 16-3

297نتیجه 



دوازده



سیزده

مقدمه 
ویرایش دوم این کتاب    . برای موفقیت در هر ورزشی ضروری است   ( TD) پرورش استعداد  

های مربوط به رشد استعدادها را  ی تجربی، افسانه ها بر آخرین شواهد و پایگاه داده با تکیه 
با مسیر  کنار گذاشته و توصیه  رابطه  تا سطح  از سطح پیش   TDهای عملی را در  دبستانی 

ت که برای  در ورزش اس   TDروزی برای  این کتاب راهنمای عملی به   . د کن می نخبگان ارائه  
ازجمله مربیان، دانشمندان، مدیران،   -هستند  TD فرایند کارشناسان و کسانی که در ارتباط با  

. گذاران و ورزشکاران ارائه شده است آموزان، والدین، سیاست دانش 
 از   بیش   TD  تحقیق   و   مربیگری   آموزش،   در   که اند  شته نو  را   کتاب   این   کارشناسانی 

 حرکتی  ی هامهارت   و   عمدی  تمرین   مثل  مهمی   موضوعات  نیز  و   دارند   تجربه   سال   20
 مشارکت  ای حرفه  افراد همچنین  . ند ده می   پوشش   را  TD مسیر  مدیریت  و  طراحی  بنیادی،

 را   واقعی   دنیای   ی هابینش   و   ند کن می   فعالیت   ها ورزش   از   ایگسترده   طیف  در   که اند  شته دا 
:ازجمله ند  ده می  ارائه   مهم موضوعات   مورد   در 
استخدام، فرایند •
کارآموزی، و   آکادمی   سازی آماده •
ورزشکار،  و   مربی   رابطه •
و  کرد   باید  چه  جلو   به   پیشرفت  برای •
. مربیان و   والدین   برای   ملاحظاتی •

 همه  برای  ضروری  منبعی  ، والدین   و   کارشناسان   راهنمای  استعدادها،   پرورش 
 ورزش  در   مربیگری   تمرین   و   استعداد   پرورش   استعدادیابی،  به  مند علاقه   که  است   کسانی 

تقدیم  به :

لیلی،  روبی   و  هلن

و   سیوفرا،  ایرلایت   و   دامیان



چهارده 

 و  بریتانیا   ادینبورگ،   دانشگاه   در   انسانی  عملکرد  علوم   استادیار   کالینز   دیو  .هستند   نخبگان
 س شنا روان   و   مربی   معلم،   او   . است   محدود   مسئولیت   با   مترز   گری ۀ  مجموع  مدیر 

 ورزشی   ی ها تیم   در   و   دارد   المپیک   و   جهانی   مدال   80  از   بیش   و   بوده   ورزش   متخصص 
 کارکرده  عمومی   خدمات   و  تجاری   اجرایی   مدیران   و   نوازندگان   رقصندگان،   ای، حرفه 
 .است   ایرلند   دوبلین،   شهر   دانشگاه   در   نخبگان   عملکرد   دانشیار  نامارا   مک   آینه  . است 

 در  جوانان  با   و   بوده  استعدادها   پرورش   و  مربیگری   بدنی، تربیت   زمینه   در   او   سوابق 
 . است  کرده   کار  مشاور   و   مربی  ان عنو به   بسیاری   ورزشی  ی هامحیط 

نویسندگان درباره 
 گری  ۀ مجموع  مدیر  و   بریتانیا  ادینبورگ،  دانشگاه  در  عملکرد   و   کوچینگ  استاد  کالینز،  دیو 

 /کتاب   80  از   بیش   و   شده بررسی   ۀ نشری  350  از   بیش  دیو   . است   محدود   مسئولیت  با   مترز 
 همراهبه   المپیکی  جهانی  مدال   80  از  بیش   با  او   کاربردی  منظر  از   دارد،  منتشرشده   فصل

 خدمات  و   مشاغل   در   اجرایی   مدیران   و   نوازندگان   ها، رقصنده   ای، حرفه   ورزشی   یها تیم 
 بازی  که   ای شیوه   به )   پرمخاطب   ی ها ورزش   در   مجری،   ان عنوبه   و   کارکرده   عمومی 

 مسلط   کاملًا  باز   فضای   در   تعقیب   و   رزمی   هنرهای   آمریکایی،   فوتبال   راگبی،   مانند   ( کرد می 
 و  کاراته   پنجم  دان  برداری،وزنه   ارشد   مربی  ملی،   سطح   تا   راگبی  مربی   همچنین   . بود 

.ایست   باتجربه  ایحرفه   ورزش   معلم  /مدرس 
رانندگان آی   برای عملکرد  انجمن مربیگری  و مدیر  انجمن مربیان راگبی  دیو مدیر 

ی اسنوبرد  ها تیم ی چلسی اف سی و اسکی نیوزلند و  ها تیم س کنونی  شنا روان زون، مشاور و  
علوم    . است  انجمن  و  لندن  جانورشناسی  انجمن  رزمی،  هنرهای  انجمن  عضو  همچنین 

دیو پدر    . سی بریتانیا و تفنگدار دریایی سابق سلطنتی است شنا روان ورزشی بریتانیا، انجمن  
. ه تعداد زیادی نوه است علاو به ساله،    13تا    36،  ( فرزند   5  و قانونی ) مفتخر  

ت و عملکرد انسانی در دانشگاه شهر دوبلین،  آینه مک نامارا دانشیار دانشکده سلام 
است  تربیت   . ایرلند  در  و  او  دارد  سابقه  مربیگری  و  مشاور  عنو به بدنی  و  کوچ  مربی،  ان 

است شنا روان  کارکرده  زیادی  جوانان  با  ورزشی  پرورش    . سی  او  تحقیقاتی  اصلی  علاقه 
فنی منتشر کرده   های ی کتاب و گزارش ها فصل استعدادهاست و مطالبی در مجلات معتبر،  

کمک کند  ها  آن   کرده تا به   ی ورزشی بریتانیا و ایرلند مشورت ها مان همچنین با ساز   . است 



پانزده

سیا  و  و  ها ست مسیرها  مربی  آموزش  همچنین  و  دهند  گسترش  را  استعدادها  پرورش  ی 
به نام    TDاو مادر دو پروژه بلندمدت    . ارائه دهند   ها ایده والدین را برای حمایت از اجرای  

 !حمایت کند ها  آن   کند با رویکردی مبتنی بر شواهد از سیوفرا و ایرلایت است و تلاش می 

کنندگانمشارکت 
بکی الکس 

انگلستان کینگستون،  دانشگاه 
کیهیل  گری
ای تی   دبلیو  تنیس  مربی  و   آکادمی   مدیر 

ادواردز   نایجل 
انگلستان انگلستان،  گلف   اجرایی،  مدیر 
ادواردز  فیل 

آمریکا  متحده  ایالات   متحده، ایالات  چمن   روی   هاکی   رشد،  و   مربیگری   ارشد مدیر 
فرتول  تونی 
انگلیس  فوتبال  اتحادیه   زنان  لیگ   سوپر  آکادمی   مدیر 

لیون  دیردر
ایرلند  راگبی   بازیکنان   بازیکنان،   رشد  مدیر 

مانیون کوین 
انگلستان  گلاستر،  راگبی   باشگاه   آکادمی،   ورزشی   عملکرد مدیر 

پنکهورست آن 
ای اس  تی  یو   و   ویرجین   فعال   تنیس،   حرفهای  ثبت   مربیان،  آموزشی  مشاور

رودمن  شلی 
المپیکی
تیلور جیمی 

ایرلند دوبلین،   شهر  دانشگاه   و   مترز  گری  عملکرد 
تیلور رابین 

ایرلند دوبلین،   شهر  دانشگاه   و   استعدادها  پرورش   مشاور
ویلیامز  گراهام 
انگلستان میلفیلد،  مدرسه  ورزشی،   معاون 





هفده 

پیشگفتار
ان معلم ورزشی و سپس  عنو به هایمان؛ از آموزش اولیه و استخدام  در بیشتر زندگی حرف 

20س ورزشی با  شنا روان ان عنو به ی بعدی ها نقش ان مربی کوچینگ تا  عنو به آموزش و کار 
های این کتاب،  ین لذت تر بزرگ یکی از    . ایم ده کر   سال تحقیق، روی پرورش استعدادها کار 

هم ما هرچقدر بزرگ یا کوچک، دیدن جوانی  س   . اجراکنندگان جوان است   «موفقیت » دیدن  
شده واقعاً  یافته و رؤیای او برای رسیدن به سطح نخبگان برآورده که به پتانسیل خود دست 

است رضایت  می   . بخش  دریافت  مربیان  و  والدین  کمک  از  زیادی  طوربه   . کنیم انرژی 
. خلاصه، عاشق کمک به مردم برای رسیدن به موفقیت هستیم 

معلم  از  تعدادی  از  روزنامه البته  شبکه ها،  و  که  نگاران  توییتری  اجتماعی  های 
ی خوبی  ها ایده فکربوده و  خوش ها  آن   بدون شک اکثر   . ایم ده دی   «آسیب » طلبی کردند  فرصت 

نداشته و این موضوع که توصیه تا کجا خوب    «چرایی » ند، اما درک درستی از  ده می ارائه  
طولانی  تجربه  و  تلاش  مطالعه،  به  دارد است  بستگی  انتقادی    در   . تر  ماهیت  هرکس  واقع، 

  . ی داشته باشیم فرد ربه دانست که نادان نیستیم تا ادعای منحص می   کرد می تحقیق ما را بررسی  
که درک   این است  بهترش   «وابستگی » ،  «چرایی » نکته  و  و چگونگی  که عادی  دن چیزهایی 

ممکن است محقق  ها  آن   ، مستلزم انتقاد بهترین پزشکانیست که تعداد کمی از اند ده ش پذیرفته 
!نیز باشند 

آمده از مطالعه، تحقیق و کارکردن با برخی  دست بر دانش و تجربه به بنابراین، با تکیه 
درگیر پرورش استعداد هستند، یعنی  از کارشناسان توانستیم کتاب را برای کسانی که بیشتر  

که بتوان از   ی طور به ، ایم ده کتاب را ساده و کاربردی طراحی کر   . مربیان و والدین، ارائه کنیم 



هجده 

از هر دو ضمیر مذکر و مؤنث استفاده کردیم تا تأکید کنیم برای هر    . آن در عمل استفاده کرد 
ی  ها حوزه   ۀ تا هم   ایم ده فاده کر است   «اجراکننده » همچنین از اصطلاح    . کند دو جنس صدق می 

ترتیب، آنچه  این   به   . کنند عملکرد فیزیکی را در بربگیرد که از پرورش استعدادها استفاده می 
ی انفرادی و رقصندگان  ها ورزش د برای بازیکنان جوان، ورزشکاران  شو می در اینجا ارائه  

. امیدواریم مفید باشد و از آن لذت ببرید   . هایی دارد پیام 

دوم  ویرایش   مورد  در   بیشتر  حات توضی
 دوم  نسخه   که   گرفتیم   تصمیم   بیشتر   ۀ باتجرب   و   دوباره   نگاهی   با   اول   نسخه   از   پس   چندسال 

 تنها   ، حال این   با  . است   داشته   طرفدار  اول   نسخهکه  این   از   خرسندیم  بسیار   !کنیم   ارائه   را 
 مطالبی  شد،   بازنگری   کامل   طور به   فصل   هر   بلکه   ایم ده نکر   چاپ   تجدید   را   اصلی   نسخه 
.شدند  بازنویسی   اصلی  ای ایده  یا   مفسران  و   اضافه 

 خوانندگان  از   بسیاری   .شد   ایجاد  دیگری   بزرگ   تغییر  خوانندگان   ات نظربه   پاسخ  در 
 گفته   آنچه   زیربنای   که   بخوانند   را   اصلی   تحقیق   ند خواه می   و   کردند   پیدا   انتقادی   نگاهی 

اکنون در دسترس است  و  فهرست مرجع    . شده است  که هر فصل  بنابراین، خواهید دید 
دارد طولانی  کنید   . تری  گوگل جستجو  در  را  مرجع  باید  ابتدا  علاقه،  خوبی به   . درصورت 
در غیر    . د شو می است و تنها با چند کلیک دانلود    «دسترسی باز » ید که مقاله  شو می متوجه  

صورت، موتور جستجو اغلب شمارا به مخزن عمومی مانند دروازه تحقیق یا دانشگاهی  این 
ای را  ید نسخه توان می درهرصورت،  . د ده می که نویسنده در زمان نگارش در آن بوده، ارجاع 

. که پولی نیست دانلود کنید 
 و   مربیان   کارشناسان،   برای   را   آن   چون   ببرید   لذت   دوم   نسخه   از   امیدواریم   ل هرحابه 
.ایم ده کر  ارائه   والدین   و   ورزشکاران   یعنی   استعداد، پرورش   مهم  کاربران   مدیران، 

با آرزوی سلامتی
دیو و آینه
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 مقدمه 

 سپس  و   شناسایی   را   جوان   اجراکنندگان   بهترین   باید   ورزشی   رقابتی   انداز چشم   در   همیشه 
 ملی  نهادهای   اصلی   کانون   ( TID)   استعدادپروری   و   استعدادیابی   واقع،   در   . کنیم   انتخاب 

 ارتباط   در  متأسفانه،   . است   ورزشی  های رشته   تمام   و   ایحرفه   ی هاگاه باش   ،( NGBs)  حاکم 
 این  . دارد   وجود   زیادی   تردید   ( TI)   استعدادیابی   علمی   یها یه پا  و   ها برنامه   کارآمدی   با 

 یها برنامه   به   شده داده   نسبت   اعتبار   عدم   و   ین ی پا  بینی پیش   ارزش   بر   مبتنی   عمدتاً  انتقادات 
TI   ی هابرنامه   .هستند  TI   ارشد  مجریان  به  شدن تبدیل   پتانسیل  با   جوانانی  شناسایی  برای 

 TI  ناکارآمدی   که   یی ها داده   و   زیربنایی   شواهد   فقدان   متأسفانه   . اند ده نبو   مؤثر   چندان   موفق 
 ۀ بودج   و  زمان  منابع،  روی  بر  ریگذا یه سرما  به   ورزش  که  شدهباعث ند  ده می   نشان  را   اولیه
 ورزش  در  TI  از  مختلفی   رویکردهای  .دهد   ادامه  «استعدادیابی »  یها طرح   برای  توجه قابل 

 ساندن،  در   وان -نیجویس  فابر، )   اند تخصص   و   مهارت   بر   مبتنی ها  آن   از   برخی   . دارند   وجود 
 هونر،)   ی سنج روان   آزمون   شامل   دیگر   برخی   ، ( 2015  اوسترولد،  و  جمسر   -الفرینک 
 همکاران،  و   آلن )   هستند   فعلی  عملکرد   صرفاً  یا   ( 2015  راث،   و   شولتز   اشمید،   ووتلر، 
 و  ( 2014  همکاران،   و   بریتبچ )   است  شده  زیادی   توجه   ژنتیکی  یها مایش آز   به   (. 2014

 تا   . اند ده ش   وارد   زمینه   این   به   ( 2016  آرا،   و   مایوران   لوزادا، )   وب   بر   مبتنی  رویکردهای 
 پتانسیل  که   جوانی   اجراکنندگان   بین   تمایز   برای   معیارهایی   از   رویکردها،   اکثر   اواخر،   همین 

 قدرت  آزمایش   یا   فعلی   عملکردهای   از   بازتابی   که   ند کرد می   استفاده   داشتند،   پایین   یا   بالا 
 ورزشی  دانشمندان   از   جدیدی   گروه   حتی   و   داشته   زیادی   رشد   زمینه   این   اخیراً  . بودند 




