
 یرهبر نینو یهاسبک

یاسلام -یرانیا یهاسازمان در

یاصفهاننصر یمهددکتر     یمحمد یمهددکتر 

یرانیتییفدا رایسم



.1است دینی واجب یک ، کهملی یوظیفه تنها یک نه آموزیعلم و امروز کتابخوانی

 مقام معظم رهبری

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هفرهنگ و تمدن جهانی ب های دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندهنرنمایی می نهاد خویشدرخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تمامی 
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،الهی های گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 
های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانو ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ آمار 

 باشد.هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی مطالعه مورد سرانه
دانش و معرفت است و کتاب خوب، یکی  ای به سوی گسترهکتاب، دروازه

، عمر جهاندستاوردهای بشر در سراسر  هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم
ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 

های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیربی آورند. در این مجموعهآورده و می
پذیر نیست. ها امکانهمچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آن

ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیبا کسی که با دنیای
روشنی انسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه، به

توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می
و در اولین  «بخوان!«است که خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این 

به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام عظیم ای که بر آن فرستادهسوره

1. https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2696 

سه



ْوَْرَبْ إ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَإ 
از انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری،  جامعه

 اند.طریق کتاب جاودانه مانده
شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران نور با گسترهپیام دانشگاه

محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه
و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه

جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 
ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره

شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی ن، کتابکشورما
این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،

طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام
رسان مهم و خطیر یاری ا در انجام این وظیفهما ر ،نظران و دانشجویان محترمصاحب

های خود ما را در دخواهد بود. پیشاپیش از تمامی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنها
م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میخطیر یاری می انجام این وظیفه

و ما را در ازی خود دانسته سنور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام
اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت تولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نموده

ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش

نوردانشگاه پیام

چهار
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نه

 پیشگفتار
هاي ه يافت   اخير  هاي سال  در  است.  مديري  هر  آرزوي   رمانی، آ   رهبري  رفتار  يک   داشتن   تصور 
رهبر   به   رهبر   يک   از   اي ملاحظه   قابل   طور به   رهبري   ي ها سبک   که   دهند می   نشان   تحقيق 
موصوف   تاز يکه   رهبران   به   تأکيدکرده   وظيفه   بر   رهبران   برخی   ند. کن می   پيدا   تغيير   ديگر 
دموکرات   رهبران   به   کرده پافشاري   انسانی   متقابل   روابط   بر   ديگر   برخی   که حالی در   ند شو می 

نظر ه ب   مدار روابط   هم   و   مدار وظيفه   هم   که   هستند   ديگري   عده   هنوز   ند. شو می   مشهور 
توجه   دو   اين   از   يک هيچ   به   که   ند شو می   يافت   رهبري   مناصب   در   افرادي   حتی   رسند. می 

رسند. نمی   نظر به   غالب   ها سبک   اين   از   يک هيچ   ندارند. 
 ند. کنمی   پيشنهاد  خاصی   هنجاري  سبک   رهبري،   علم  نظران صاحب   از   بسياري 

 بر   مبتنی  ، دموکراتيک   نه ياگرا ملاحظه   شيوه  يک   يا   ترکيبی   رهبري  سبک  يک   يا  آنان   اغلب
 يا  صنعتی   ات مؤسس   برخی   براي   است   ممکن   ها سبک   اين   ند. کن می   تأييد   را   انسانی   روابط 
 همان  به   است  ممکن   ها آن   کاربرد  حال عين در   ولی   باشند،   مقتضی   کشور  يک   زشی امو 

 ارتش،  نظير  اتمؤسس  ساير   در   است   ممکن  مؤثر  رهبري   رفتار  شود.  محدود   اتمؤسس 
 ( مؤثر اثربخش)  رهبر   يک   باشد.  متفاوت  کاملاا   دينی  اتمؤسس  و  ها، زندان   ها، بيمارستان 

 اين   چون  دهد.   تطبيق  پيروان   و  اقتضايی   نيازهاي  با   را  خود  رفتار   سبک  که  است   قادر
 مقتضی،  و  مناسب رفتاري  سبک از استفاده  اثربخش  رهبر  يک براي  لذا  نيستند  ثابت نيازها
 و   فنون   که  باشد   ارکست  رهبر  شبيه   بسيار   بايد  مدير  رود. می   شماربه   چالش  با  مبارزه  يک 
 بيانی  به  آورد.  دست به  اجرا   کل   در  را  دلخواه  ي هاکيفيت  تا   دهد می   تغيير  را  خود  هاي شيوه 
 شپيروان  نيازهاي  و  خاص   وضعيت  متناسب  را  خود   رفتار   سبک  مدير  که   هراندازه  ديگر



ده

 اثربخش  سازمانی،  و  شخصی   يهاهدف   به  رسيدن  در   اندازه   همان  به   سازد  پذير انطباق 
 بود.  خواهد   مؤثر() 

 مفهوم   از   کوتاه   بيانی  از  پس   فراگير،  بخش  سه   در   که   شديم   آن   بر   کتاب   اين  در 
 در  و   باشيم   داشته   رهبري   هاي نظريه   بر   تحليلی   مرتبط،   هاي تئوري   و   آن   تاريخچه   رهبري، 
 بپردازيم.  نوين   رهبري   ي هاسبک   ص خصوبه   رهبري   ي هاسبک   انواع   بررسی   به   ادامه 
 بديع  اثر  اين  ايجاد   در  را  ما   که   نظرانصاحب   و   محققان  و   دانشجويان   همه  از   تشکر  ضمن 
هستيم.  بزرگوار  خوانندگان   اصلاحی نظرات  منتظر   مشتاقانه  کردند،   ياري 

 1402  زمستان 
 محمدی مهدی 

اصفهانی  نصر  مهدی 
سمیرا فدایىتیرانى



اول  بخش

رهبری  مفاهیم

چیست؟ رهبری 1-1
 فرايند  رهبري  مديريت،   ازنظر   ولی  دارد  وجود   رهبري  براي   متفاوتی   و  بسيار   هايتعريف 
 تعريفی   چنين   باشد، می   سازمان   يک   اعضاي   يا   گروه   هاي فعاليت   بر   نفوذ  اعمال   و   هدايت 
دارد.  مهم   کاربرد  چهار

 زيردستان   مثل   ديگري   افراد   مورد  در   رهبري،   که   داشت   بيان  توانمی   مورد   اولين  در 
 بپذيرند،  را   رهبري  دستورات   بايد  پيروان  يا   افراد  اين  چون  شود. می   مطرح   پيروان  يا 

 پذيرامکان  را  رهبري  فرايند   نتيجه  در  و  آيند برمی  رهبر  يا  ولی  منزلت   و  مقام  تعيين  درصدد 
 هيچ به زيردست،  و  پيرو وجود  بدون رهبري، هايخصوصيت  و  هاگی ويژ  همة سازند.می 

 شد.  خواهد  تبديل 
 اگرچه   شود. می   گروه   اعضاي   و   رهبر   بين   قدرت   نابرابر   توزيع   مستلزم   رهبري   دوم، 

 و  متعدد   هاي راه   از   را   گروه   هاي فعاليت   توانند می   و   نيستند   قدرت   بدون   گروه   اعضاي 
 است. بيشتر   بسيار   رهبر  قدرت  معمولاا که  نيست   ترديدي  ولی   دهند،   شکل   گوناگون

 براي  قدرت  مختلف  هايشکل   ارگيري ک به   در  وي   توانايی   رهبري  جنبه  سومين
 که   هستند  رهبران  اين   واقع  در   است.   گوناگون   هاي راه   از  پيروان  رفتار  بر  نفوذ  اعمال 
 و   خير   براي  هاآن   که   اي گونه به   نمايند   نفوذ  اعمال   سازمان   اعضاي  و   کارکنان   بر   توانند می 

 نمايند.  ايثار  يا   فداکاري  شرکت   صلاح 
 با   رهبري   اينکه   از   آگاهی   و   نخست   جنبة   سه   از   است ترکيبی   رهبري   جنبة   چهارمين 

 که  کند می   ايجاب  و  دارد   سروکار  هاارزش   با  معنوي   رهبري   دارد.   سروکار   «ها ارزش » 



 اسلامی   -های ایرانی های نوین رهبری در سازمان سبک      2

 

 هاآن   تا   شود   داده  لازم   آگاهی   پيروان   به   دارد   قرار   رو پيش   در  که   هايی گزينه   و   ها راه   دربارۀ 
 آگاهانه   انتخابی  رهبري،   جهت   رهبر   يک   پيشنهاد   برابر   در   دادن نشان   واکنش   هنگام   بتوانند
 (.804 : 1935  ، 3وگيلبرت  2من  فري  ، 1استونر)   بنمايند 

 

 رهبری  تعریف 1-2
 گردد. می   قلمداد   رفتاري   علوم   در اجتماعی   نفوذ  مراحلترين کلی   از   يکی رهبري، وضوع م 

 کارآمد  و   مؤثر  هدايت   تأثير تحت   سازمانی   و   سياسی  اقتصادي،   ي هاسيستم   پيروزمندي 
 مبادله   و   هاارزش   دگرگونی  فرايند   حقيقت،  در  رهبري   باشد. می   هاسيستم   اين   بر   رهبران 
 )کانلی،  است   ثبات   پی در   که  مديريت   برخلاف   باشد، می   تغيير  دنبال به   رهبري   . است   پويا 

 (.402 : 2017  ، 4زاکارارو
 گرديده   ارائه   بسياري   مفاهيم   ، مديريت   نظران صاحب   توسط   رهبري   واژه   خصوص در 

 :شد  خواهد   اشاره  هاآن   از  بخشی  به   که   است 
 براي   است  ي فرايند   رهبري  : هستند   باور   اين  بر   ديويس  کيت   و   استورم  نيو  جان   -

 به   يافتن دست   جهت   در   انگيز شوق   کردن کار   براي   اطرافيان   به   دادن ياري   و   برانگيختن 
 (.14  : 1400 )عامري،   مقاصد 

 دانش  افزايش  و   ايجاد  به   زيادي  تمايل  که   رسيد  نتيجه  اين   به  ( 1998)   لينگرها   -
 نمود   پيشنهاد   همچنين   وي  .است   داشته   وجود   آن   اثرات   و   سازمان   رهبري   درخصوص 

 باشد   شناسیروش   و   فلسفی  متفاوت  نظام  از  برگرفته  بايد  سازمان  رهبري  مطالعه   که 
 .( 1398  همکاران،  و   )خيرانديش

 است.  اهداف  به  رسيدن براي   سازمانی عناصر ساير   و  گروه   فرد، در  نفوذ توانايی   رهبري  -
 (.1397 )خدايی،   د شو می  تلقی  رهبر عنوان  به   فرد   باشد،   شخصی   نفوذ منبع  اگر 

 براي  )پيروان(  افراد   که چنان آن   ها آن   در  نفوذ   و  تأثير   و   افراد  جذب  قدرت  رهبري،   -
 در   را   فردي   رهبري   و   شخصيت  داوطلبانه   طور به   خود   نيازهاي   و   ها هدف   به   دستيابی 

 (. 1393  )چوپانی،   بپذيرند   معين  شرايط  يک 

 
1. Stoner 

2. Freeman 

3. Gilbert 
4. Connelly & Zaccaro 
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 تا   است   افراد  بر   گذاري تأثير   رهبري  که   نويسندمی   2اودانل  سيرل   و   1کونتز  هارولد 
 (.75 : 1972  بلانچارد،  کنت   و  هرسی  پال )  کنند  دنبال   را   مشترکی  هدف   تحقق

 مديريت   آن  در   که  است  يفرايند   رهبري  : کند می   بيان  چنين  را   رهبري  الوانی
 خويش   هاي مسئوليت  ساير  انجام   مناسب،  ارتباط و   انگيزه   ايجاد  با  تا  کند می   تلاش سازمان 

 به   علاقه  و   رغبت   روي   از   را   کارمندان   و   نمايد   تسهيل   سازمانی   اهداف   به   رسيدن   در   را 
 (.70 : 1398 همکاران،   و   )بيدار   کند  مشتاق  مسئوليتشان  انجام 

 شامل   است   فراگردي  رهبري  : نمودند   معنا  گونهبدين   را   رهبري  جاستونر  و  فريمن
 هاآن   ها. فعاليت   و   هامسئوليت   انجام  براي  گروه  يک  اعضاي   دادنقرار   تأثيرتحت   و   هدايت

 (.157  : 1395 اي )افجه   دانستند   رهبري   واجبات  از   را  »قدرت«  و   »»نفوذ«  عامل  دو 
 رهبري   در   نکته ترين  مهم   شود، می   اط استنب   شده بيان   مفاهيم   و   تعاريف   به   توجه   با 
 که   است  کسی   رهبر  نقش  در  مدير  و   باشدمی   ها سازمان   اعضاي   بر   نفوذ  دادن سو   و   سمت
 و   اثر  نشپيروا  و   بگذارد  اثر  خود  سرپرستی  تحت   اشخاص  بر   باشد   داشته  را   توانايی   اين 

 در   ديگر   بيان   به   يا   خود   ويژه  معنی   در   رهبري   جهت، همين به   کنند.   قبول   را   وي   قدرت 
 و  شود می   قلمداد   مديريت   مهم   و   بزرگ   هاي وظيفه   از   يکی  خويش،   سازمانی   تعريف 
 رهبري  بايد   کنترل،   و   ريزي برنامه   سازماندهی،   مانند   يی هاليت مسئو   انجام   از   جداي   مديران 
(.15  : 1400  )عامري،  شوند  دار عهده  هم   را   سازمان  اعضاي 

اسلامی نوین تمدن تحقق برای پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی 1-3
 براي   است.   اسلامی  جمهوري   نظام   آرمان ترين  بزرگ   اسلامی،   نوين  تمدن   گيري شکل 

 و  صلى الله عليه وسلم  محمدي  ناب  اسلام  بر   مبتنی  پيشرفت  الگوي  نيازمند  بلاشک  مسير   اين  در   پيشروي
 هستيم.   کشور   بومی  شرايط  بر   منطبق 

 ازنظر  هم   و   معنوي   ازلحاظ   هم   آن،  در   انسان  که  فضايی  آن   يعنی   اسلامی   تمدن
 غايات آن  براي را  او   متعال   خداوند  که   برسد  مطلوبی   اهداف   به  و  کند   رشد  د توانمی   مادي 
 داراي  اراده،   داراي   عزيز،  انسان  باشد.   داشته   عزتمندي   و   خوب  زندگی   است؛  کرده  خلق 

 باشد.   طبيعت  جهان   سازندگی  داراي   و  ابتکار   داراي  قدرت، 
هدفشان   به   دستيابی   در   را   ها سازمان   وري بهره   که   مشکلاتی   و   مسائل ترين  عمده   از   يکی 

 راه   نقشه   در   ها ليت فعا   حوزه   به   جامع   نگاه   نبود   و   نگري   بخشی   دهد، می   قرار   تأثير تحت 

1. Harwold Kontez 
2. Seerel odanel 
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  ميزان   و   نظام   راه   نقشه   در   اصلی   موضوعات   و   ء اجزا   شدن مشخص   است.بدون   نظام   کلان 
  را   اثربخشی   و   کارايی   در   ضعف   اين   توان می ن   ها، آن   بين   ارتباط   چگونگی   و   هريک   اهميت 
 کرد.   برطرف 

 شود.   پرهيز  بخشی  نگاه   از   بايد  که  است   اين  دارد،   وجود  ميان  اين  در   که   ايمسئله 
 امروزي  و   محور مسئله   نگاه   با   بايد   اسلامی   نوين   تمدن   ابعاد  به   بازگشت   اين،   بر علاوه 

 رفت.  آن   از   گيري بهره   و   فهم   بازتوليد،  سمت به   امروز  نياز  با   متناسب  و   پذيرد صورت 
  لطف   از   خالی   غربی   تمدن   با   اسلامی   نوين   تمدن   اصلی   تمايزات   به   اشاره   اينجا   در 

  الهی   معارف   و   معنويت   از   ي مند بهره   عدم   يا   ي مند بهره   توان می   را   ويژگی ترين  مهم   که   نيست 
  درپی   و   حيانی   و   هاي آموزه   بر   ابتنا   سبب  به   غرب  تمدن  برخلاف   اسلامی  نوين  تمدن  دانست. 

  دارد   امکان   و   مبراست   جهل   و   تفريط   و   افراط   از   جامعه   و   انسان   از   صحيح   شناخت   آن، 
  غربی   تمدن   و   اسلامی   نوين   تمدن   مهم   تمايزات   ديگر   از   سازد.   محقق   را   بشري   هاي آرمان 
  نيز   عمل   حوزه   در   کرد.   اشاره   زن   جايگاه   و   آن   اهميت   و   خانواده   جايگاه   به   توان می 

  حال درعين   و   معنوي   و   پيشرو   کشور   يک   ايجاد   -کارآمد   و   متوازن   الگوي   يک   از   برخورداري 
 است.   غربی   و   اسلامی   نوين   تمدن   ميان   اصلی   تفاوت   -مادي   والاي   هاي قدرت   داراي 

 الهی   معنويت  از  برخورداري   و   محمدي  ناب   اسلام  بر  اتکا   با  اسلامی   نوين  تمدن
 بخشی کرامت   اخروي،  سعادت   و  دنيوي   آسايشتأمين   ازجمله  متعددي  و   فراگير  هاي ه   بهر 
 انديشه  شکوفايی   با  همراه  سعادتبخش  آزادگی  اسلامی،  فرهنگ   شدن فراگير  شورانگيزي،  و 
 انسانی  شان بازيابی   و   زن   هويت   حفظ   درنهايت   و   غرب   منحط   تمدن   از   رهايی   با   اخلاق   و 

 آورد.  خواهد  ارمغان  به   بشريت   براي   را  زنان 
 را   مواردي   بايد   فراملی   و   ملی   سطح   در   اسلامی   نوين   تمدن   گيري شکل   براي 

 در   وحدت  شامل  اسلامی  نوين  تمدن  ايجاد  فراملی  الزامات   داد.  قرار  نظر مدّ  همواره
 و   جهانيان   به   اسلام   پيام   ابلاغ  غرب،   به   اعتماد   و   پيروي عدم   اسلام،   حاکميت   راستاي 
 نيز   اسلامی  نوين  تمدن   ايجاد   ملی  الزامات  برد.   نام   را  المللبين   عرصه  در  اسلامی   ائتلاف
 و   مهندسی   ، فناوري   و   علمی   پيشرفت   صالحان،   حکومت   اسلام   به   تمسک   بر   مشتمل 
 برد.  نام   اجرايی  الزامات   بالاخره  و   داري خويشتن   هوشياري،   و   بصيرت  فرهنگ،  بهسازي 

 فضاي  ترويج  کنار  در  اسلامی  نوين   تمدن ايجاد اجرايی  الزامات از  جهادي  مديريت 
 و   يابیله أ مس   مکتبی،   شعارهاي   و   هاآرمان   به   پايبندي  ولين، ئمس   و   ملت  همدلی  بينی، خوش 
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 رهبري   معظم  مقام   هاي انديشه   در  زدايی محروميت   و   گستري   عدالت   و   هاآن   بندي اولويت 
 (. 1399 همکاران،  و   )عزتی   باشد می 
 

 آن  مسائل  تحلیلۀ شیو  و اسلامی مدیریت 1-4
 اهميت   اجتماعی   عدالت   هدف،   و   اجرا   عمل،   در   که   است   آن   اسلامی   مديريت   از   منظور 
 عبادت  نوعی   را  خلق  به  خدمت   و  است   خداوند  رضايت  کسب  آن   نهايی  مقصود   و  دارد 
 (. 1386  نجاري،)   شودمی تأمين    راستا  همين  در  هم  افراد  معيشت   و   زندگی  و  داند می 

 به  وصول   جهت   در   امکانات   و   افراد   صحيح   کارگيري به   علم   و   هنر   اسلامی   مديريت 
 (.1376 نبوي، )   باشد  نداشته  مغايرت  شرع   موازين با   که نحوي به   ، است   سازمانی اهداف 

  درحال   کارمان   هميشه   کنيم   برخورد   استقرائی   روش   به   اسلامی   مديريت   مسائل   با   اگر   ما 
  کار   هم   آن   درباره   بايد   که   شود می   مطرح   جديدي   موضوع   هرروز   يعنی   بود؛   خواهد   نوسان 
  با   ارتباطی   چه   و   کجاست   موضوع   آن   نيست   معلوم   و   نيست   مشخص   جايگاهش   چون   کنيم؛ 
  نظر   ها آن   درباره   بايد   اسلام   که   داريم   له أ چندمس   مديريت   در   ما   اصلاا   دارد.   بعدي   و   قبلی   مسائل 
  نظر به   اما   است.   روش   همين   شود می   انجام   دنيا   علمی   محافل   غالب   در   آنچه   معمولاا   بدهد؟ 
  ما   که   کرد   استفاده   هم   تحليلی   روش   از   شود می   روش،   اين   کنار   در   -کم دست   -که   رسد می 
  مديريت   در   مسائل   اين   چرا   و   چيست   مديريتی   مسائل   چارچوب   اصلا   ببينيم   منطقی   صورت به 

  تر منطقی   را   کار   شکل   روش   اين   دارد؟   اسلام   با   ربطی   چه   ها اين   ببينيم   بعد   شود؟ می   مطرح 
  هاي رده  در  و  بندي دسته   در  را   روابطش  درنتيجه،   کند.   تنظيم   د توان می   بهتر  را   ابوابش   و  کند می 

  ديگر،   ۀ رد   يک   در   و   است   مسائل   اين   رده   يک   در   -مثلاا  -که   کرد   تبيين   توان می   گوناگون 
  ما   و   است   شدنی   کار اين   بنده،   نظر به   نه؟   يا   کرد   را   کار اين   شود می   آيا   است.   ديگري   مسائل 
 (. 1392  يزدي،   مصباح )   دهيم   ارائه   اسلامی   مديريت   مسائل   براي   تحليلی   طرح   يک   يم توان می 
 

 خیر؟ یا آری اسلامی مدیریت نظریه 1-5
 و   کامل ة  نظري   هنوز   که   دهد می   نشان   اسلامی   مديريت   در   مختلف   ي ها گاه ديد   و   نظرات 
 تخصص  به   باتوجه  نظران   صاحب   از  هريک  و   ندارد   وجود   موضوع  اين ۀ  دربار   جامعی
 ترسيم  را   اسلامی   مديريت   الگوي   تا   اند   کرده   سعی   و   نگريسته   آن   به   خاصی ة  زاوي   از   خود 
 به  شايد  تا   شودمی   ذکر   اسلامی   مديريت  وجود   موافقان  و   مخالفان   نظرات  ادامه   در  کنند. 
 کند.  کمک   موضوع  بهتر  درک 
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 اسلامی مدیریت مخالفان نظرات  اهم 1-6
 اخلاقيات  صرفاا  است.   متدين   اشخاص   انديشه   محصول   و   ذهنی   امري   اسلامی   مديريت .  1

 .کند می ن  ارائه   ايبرنامه   و   الگو و   است 
 سازد   همراه   غرب  در   بشري  هاي پيشرفت   و   فناوري  با   را  خود  بايد   يا  اسلامی   مديريت .  2

 کنار  را   هاآن   دستاوردهاي  تمام بايد   يا   است،  آن   برتري  و   غرب پذيرش معناي به   اين که 
 نيست.   سازگار   عقل با   اين  که   بگذارد 

 اسلامی   انقلاب از  سال بيست   گذشت   از  بعد   چرا   است،  پذير امکان  اسلامی   مديريت  اگر. 3
 است. نشده   تدوين  و   تبيين   هنوز  دارد،   شدن جهانی   داعيه   که 

  قبيل   از   اصولی   و   است   شعار   بيشتر   اسلامی   اقتصاد   و   اسلامی   مديريت   مانند   ی هاي عنوان .  4
  تعبيرها   اين   و   ندارد   غيراسلامی   و   اسلامی   اقتصاد   شناسی،   جامعه   شناسی، روان   مديريت، 
 است.   دينی   متعصب   عالمان ة  ساخت   و   مصنوعی 

  در  ثروت  و  اقتصادي  رشد  سعادت،  رفاه،  به  را  ما  که  مديريتی  يعنی  اسلامی  مديريت .  5
  به  را  کشورها  که  است  کرده  ثابت   عملی  طوربه  غربی  مديريت  چون  و  برساند  دنيا

  اسلامی  مديريت  همان  غربی  مديريت  واقع  در  پس  رساند،می  پيشرفت  و  توسعه
  مصباح)  ترندمسلمان  ما   از  عمل  در  ولی  گويندنمی  زبان   در  اگرچه  غربيان  و  است 
 (.1392 يزدي،

 

 اسلامی مدیریت موافقان نظرات  اما و 1-7
 دستبه   و...   تجربی   روش   با   که   است   علمی   بلکه   نيست   ذهنی  امري   اسلامی   مديريت .  1

 اسلامی  مديريت   آن. ة  هم   نه   و   است   اسلامی   مديريت   مبانی   از   جزئی   اخلاقيات   آيد. می 
 و   مکتب  است،   مخالفان  ذهن   در   که  چيزي  و  دارد   را   الگو  و  برنامه   دادن توانايی 

 اسلامی.  مديريت   علم نه  است  اسلام  ايدئولوژي 

 حکومت  چون   اسلام،   نه   است   مسلمانان   کوتاهی   از   ناشی   اسلامی  مديريت   تدوين   عدم .  2
 است.  جديد  کاملاا اسلامی   مديريت   موضوع  و   برقرارنبوده  حال   به   تا  اسلامی 

  و   دارد   تفاوت   ها آن   نظري   مبانی   پذيرش   با   ها غربی   هاي نوآوري   و   ها پيشرفت   پذيرش .  3
  پس   نيست.   شمول   جهان   ها آن   هاي نظريه   که   ند کن می   اعتراف   ها غربی   خود   امروزه 

 کرد.   استفاده   خاصی   موارد   در   ها آن   ات نظر   از   اسلامی   مبانی   حفظ   با   توان می 
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 و  اسلامی؛   فقه   و   ايدئولوژي   مکتب،   يعنی   اسلامی   مديريت   که   ند کن می   تصور   مخالفان .  4
 مديريت   علم   که درصورتی   ندارد،   را  برنامه  و   الگو  دادن توانايی   فقه   که   ند کن می   استدلال 
 تدوين  را   اسلامی   مديريت   الگوي   تا   کند می   تلاش   اسلامی   علوم   ساير   همراه به   اسلامی 
 بگيرد.  اسلام  مکتب   از  را  خود  مبانی   بايد  ولی   کند،

  دانشمندان   وظيفه   است.   داده   ارائه   را   خود   بنيادين   هاي مفروضه   و   مبانی   اسلام   دين .  5
  مسلمانان   اما   بپردازند   اسلامی   مديريت   ازجمله   اسلامی   علوم   تدوين   به   که   است   مسلمان 
  را   جهت   اين   در   تلاش   اسلام   مکتب   که درحالی   اند،   داده   انجام   خوبی به   را   خود ة  وظيف 

 است.   کرده   تشويق 
 غربی  مديريت   و   اسلامی  مديريت  زيرا  نيست،  غربی  مديريت   همان   اسلامی  مديريت .  6

 اسلامی   مديريت  علم  هنوز  چون   و   دارد   تفاوت   باهم   بنيادين   هاي مفروضه   مبانی  در 
 اين   بر  اعتقاد   ندارد.   وجود   اصلاا   اسلامی   مديريت  که   ند کن می   تصور  است،  نشده  تبيين 
 آخرت   و   دنيا   در   جانبه همه   سعادت   به   را   بشر   و   است   علم   اسلامی   مديريت   که   است 
 (.27-24  ؛1386 )نجاري،   رساندمی 

 

 غربی  مدیریت با اسلامی مدیریت یهاتفاوت  1-8
  اجرايی   يها روش در اغلب که  ی هايشباهت  وجود با ،غربی مديريت   و اسلامی  مديريت
  با  هاليتفعا  اغلب  مديريت،  در  ازآنجاکه  دارند.  ماهوي  و  ايريشه  يها تفاوت  هستند،

  مشخص  را مديريت  نوع د توانمی انسان به نگرش  نوع ،گيردمی  صورت انسان محوريت 
  به   رسيدن  و  هاانسان  معنوي  و  روحی  تکامل  اسلامی،  مديريت   در  غايی،  هدف  کند.
  رواين  از  است.  سود  کسب  هدف،  ،غربی  مديريت  در  کهدرحالی  است؛  الهی  قرب
  باکيفيت  و  موقع  به  دادنانجام  براي  را  خود  کوشش  تمام  اسلامی  مديريت  در  انسان،

  براي  ،گاههيچ  ،راه  اين  در  و  آورد  دستبه  را  متعال   خداوند   رضايت  تا  کند می  کارهايش
 در  ،انسان  ولی  ؛کندمی ن  استفاده  نامشروع،  و  غيراخلاقی  هاي وسيله  از  هدف،  به  رسيدن
 شود.  متوسل   غيراخلاقیة  وسيل هر به سود،  کسب براي است ممکن غربی مديريت
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 نگاه يک  در   غربی   مديريت   و  اسلامی   مديريت   تفاوت   . 1-1جدول  
 

 غربی   مدیریت  اسلامی   مدیریت  ردیف 
 غيرالهی   ي ها ارزش   حاکميت  الهی   ي ها ارزش   حاکميت  1
 مديريت   منافع   با   متناسب   قانون   وضع  ها موقعيت   همه   در   خداوند   قانون   حاکميت   الزام  2

 شخصی   منافع   بر   عمومی   منافع   اولويت  3
  منافع   بر   مديريت   منافع   داشتن   اولويت 
 عمومی 

 تغييرناپذير   و   مطلق   دائمی،   ي ها ارزش   از   پذيري تأثير  4
  تغييرپذير   موقتی،   ي ها ارزش   از   پذيري تأثير 
 نسبی   و 

 زندگی   از   دين   جدايی  زندگی   و   دين   پيوند   و   همبستگی  5
 مادي   صرفاا  نگرش  معنوي   اهداف   به   رسيدن   براي   مادي   منبع   از   استفاده  6
 کشی(   )بهره   انسان   از   ابزاري   استفاده  انسان   منزلت   به   احترام  7

8 
  و   خود   رساندن   کمال   به   در   خود   دانستن   مسئول 
 ديگران 

 ديگران   قبال   در   نداشتن   يت مسئول 

 رقيب(   و   )مزاحم   ديگران   با   اهداف   تزاحم  همنوعان   براي   خيرخواهی  9

10 
  يت مسئول   و   پاسخگويی   افزايش   و   معاد   به   اعتقاد 
 پذيري 

  و   نبودن جاودانه   و   پوچی   احساس 
 يتی مسئول بی 

 اخلاقيات   نشدن رعايت  اخلاقی   معيارهاي   رعايت  11
 واقعی   دهندگی جهت   و   فردي ۀ  انگيز  واقعی   دهنده جهت ة  مثاب   به   انسانی   ي ها ارزش  12

13 
  به   خدمت   و   خداوند   رضاي   : مديريت   سنجش   معيار 
 خلق 

  سود   کسب   صرفاا  : مديريت   سنجش   معيار 
 مادي 

 بيرونی   کنترل  )خودکنترلی(   درون   از   کنترل  14
 عدالت   نشدن رعايت  افراد   برابري   به   عقيده   وجود   و   عدالت   رعايت  15

16 
  و   معنوي   روحی،   تکامل   براي   اقتصادي   پيشرفت 
 اخلاقی 

 مادي   منافع   براي   اقتصادي   پيشرفت 

 است   هدف   مديريت  کمال   به   رسيدن   براي   اي وسيله   مديريت،  17

18 
  برابر   در   پاسخگويی   مسئول   و   الهی   امانتدار   مدير، 

 است   خداوند 
  او   قبال   در   همه   و   است   رئيس   مدير، 

 هستند   پاسخگو 

19 
  ارتباط   )وجود   واقعی   دوستی   و   ديگران   براي   دعا 

 عاطفی( 
  )نبود   مشتري   رضايت   براي   ظاهرسازي 

 عاطفی(   ارتباط 
 )بشري(   انسانی   علم   از   گرفته ت أ نش  لدنی   علم   از   ي مند بهره   و   وحی ة  سرچشم   به   اتصال  20

 (. 42ص   ، 1395  مهر،   معصومی   و   جعفري   )عابدي 

 

 رهبری و  مدیریت تمایز 1-9
  نظران صاحب   بيشتر   آنکه   حال   شوند، می   تصور   مترادف   مفهوم   دو   اغلب   رهبري   و   مديريت 

  دارد.   تري وسيع   مفهوم   مديريت   به   نسبت   اصل   در   رهبري   دانند. می   متمايز   را   مفهوم   دو   اين 
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  ساير  بر  سازمانی  ي ها هدف   کسب  آن   در   که  شود می  محسوب  رهبري  از  خاصی  نوع  مديريت 
 خيزد. برمی   »سازمان«  کلمة   از   مفهوم   دو   اين   ميان   اساسی   اختلاف   دارد.   اولويت   ها هدف 

  گروهی   يا   فرد   رفتار   بر   کوشد می   دليل   هر   به   فردي   که   گيرد می   صورت   زمانی   رهبري 
  سازمان  اهداف  با   و   بوده   ديگران   يا   فرد   خود  اهداف  به   نيل   براي   تواند می  امر  اين  بگذارد.   اثر 
 (. 142  ، 1398  همکاران،   و   ميبدي   امامی )   باشد   ناسازگار   يا   سازگار   نيز 

  اشخاص   در   اثرگذاري   براي   باشد. می   اشخاص   در   گذاري ر اث   راه   يا   وسيله   رهبري 
  با   که  گردد   قدرتی   داراي   شخص  د، شو می  سبب  ها عامل  اين   دارد.   وجود   مؤثر  ی عامل  نيازمند 

  قدرت   حال   اين   با   دهد.   حرکت   است،   سازمان   دلخواه   که   سمتی   به   را   ديگر   افراد   بتواند   آن 
  تواند می   آن   دنبال به   و   بگذارد   اثر   ديگران   در   شخص   شود می   باعث   و   گردد می   نفوذ   سبب 
  منابع  از   تنها   قدرت  هاي منبع  ميان  از  که   است  شخصی  رهبر  حقيقت   در   کند.   هدايت  را   ها آن 

 ببرد.   بهره   علم   از   تاحدودي   و   کاريزماتيک 
  مدير   و   رهبر   است   شده   بيان   مديريت   و   رهبري   ي ها تفاوت   از   برخی   2-1  جدول   در 

  خصوصيات   دارابودن   مدير،   براي   لازم   شروط   از   يکی   دانست.   جدا   يکديگر   از   توان نمی   را 
  )عامري،  توانمند  مديري  هم  و  باشد  بايد  اثرگذار   رهبري  هم   شرايط،   طبق   و  باشد می   رهبري 
1400 :  15 ) 

 
 (. 16  : 1400  )عامري،   رهبر   و   مدير   تفاوت   هاي شاخص   . 2-1  جدول 

 

 رهبر   ی ها گی ویژ  مدیر   ی ها گی ویژ  رهبری 

1 
  پيروزي   و   داشته   توجه   فردي   سعی   به   مدير 

  بينی پيش   قدرت   براساس   و   شخصی   را   خويش 
 داند. می 

  کرده دقت   هم   با   گروهی   و   فردي   سعی   به   رهبر 
  و   اطرافيان   موفقيت   را   خود   موفقيت   اساس   و 

 داند. می   موقعيت   با   سازش 

2 
  تأکيد   مدت   کوتاه   دستاوردهاي   و   مقاصد   به   مدير 
 . کند می 

  دستاورد   بر   و   داده   اهميت   انداز چشم   به   رهبر 
 . کند می   تأکيد   بلندمدت 

3 
  مشتري   و   فرايند   به   و   تعيين   را   ها زمينه   رهبر  دهد. می   طرح   او   و   محتواست   مدير   توجه   کانون 

 دارد.   دقت 

4 
  رفتار   دنبال به   و   داده انجام   صحيح   ها ليت فعا   مدير 
 باشد. می 

  تعهد   درپی   و   داده انجام   را   صحيح   کارهاي   رهبر 
 باشد. می 

5 
  اتکاکرده   فنون   به   و   گيري اندازه   را   ها ليت فعا   مدير 
 دارد   را   سبک   بهترين   و 

  و   دارد   تکيه   اصول   به   و   سنجيده   را   نتايج   رهبر 
 است.   اقتضايی   ي ها سبک   داراي 

6 
  کننده کنترل   و   پرداخته   کيفيت   کنترل   به   مدير 
 باشد. می 

  کيفيت  مسئول  را   همه  و  مربی  بخش، الهام  رهبر، 
 داند. می 
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 رهبری  هاینظریه  بر  تحلیلی 1-10
 مفاهيم  تغيير   دهندهنشان   رهبري،  نظريه تاريخی احلمر مورد   در ( 2014)  برايمن مستندات
 :است  زير   شکل   به  رهبري 

 رهبر(  صفات  شناسايی  به   )مربوط   صفاتی  هاي نظريه .  1
 رهبران( رفتاري   ي هاسبک   شناسايی  به  مربوط )  رفتاري   هاي نظريه .  2
 موقعيتی  عوامل  با  رفتاري  ي هاسبک   کردنمتناسب   بر   تمرکز   شامل  وابستگی   هاي نظريه .  3

 (.2020  ، 1)مکينتوش
 
 صفات  تئوری 1-10-1

  صفات   معين،   فيزيکی   ي ها گی ويژ   افراد   که   است   اي مفروضه   بر   مبتنی   رهبري   تئوري   اين 
  (. 1392 )موغلی،   آورند می   سازمان  به   خود   با   را  رهبري   مناسب  ذهنی  ي ها توانايی  و   شخصی 

  از   را  رهبران   که  همتايی بی  صفات   جداسازي  دنبال به  پژوهشگران   2رهبري   صفات   تئوري   در 
  دوران   در   که   گفت   توان می   (. 2013  ، همکاران   و   3مهرا )   هستند   کنند، می   متمايز   زيردستان 
  که   بود   اين   بر   فرض ترين  مهم   بود.   رهبري   بودن ذاتی   به   اعتقاد   و   توجه ين  بيشتر   گذشته 
  افراد   گونه اين   که   بود   اين   بر   اعتقاد   هستند.   رهبر   طبيعی   يا   مادرزادي   طور به   ها انسان   از   اي عده 

  رهبري   اوليه   محققين   ندارند.   را   ها گی ويژ   آن   ديگر   افراد   که   هستند   ذاتی   ي ها گی ويژ   داراي 
  ، 4)مالک   نبودند   مطمئن   کاملاا  است،   رهبري   ضروريات   از   ی ي ها گی ويژ   چه   که اين   درباره 
  گرفت می   قرار   موردتوجه   بيستم   قرن   اواسط   تا   قرن   اوايل   از   که   يی ها گی ويژ ين  بيشتر   (. 2020
  خود   و   طبع   مناعت   قبيل   از   شخصيتی   ي ها گی ويژ   فرد،   ظاهر   و   قد   مانند   ی هاي ويژگی   شامل 
  کلام،   روانی   عمومی،   هوش   مثل   ديگري   توانايی   و   عاطفی   پايداري   سلطه،   دهی، ارزش 

  رغم علی   .( 2021  ، 5کين   مک   و   )ارمسترانگ   شد می   اجتماعی   بصيرت   و   خلاقيت 
  انجام  اخيراا زمينه   اين  در   يی ها هش پژو  رهبري،   عمومی  ي ها گی ويژ   شناسايی  در  موفقيت عدم 
  ي ها آزمون   نظير   اي بهبوديافته   گيري اندازه   ي ها رويه   مطالعات   اين   بيشتر   که   است   شده 

  رهبران   انواع  ساير   تا  داشتند  متمرکز  مديران   بر   بيشتر   ها هش پژو   اين  اند. برده   کار به   را  فرافکن 

 
1. Mackintosh 
2. Trait Theory 

3. Mehra 

4. Malik 
5. Armstrong and mccain 
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  جستجو   در   رهبري،   ي ها گی ويژ   درخصوص   گرفته صورت   جديد   مطالعات   سازمان.   در 
  اند ه بود   گوناگون   ي ها سازمان   در   مديران   رهبري   اثربخشی   و   ها گی ويژ   بين   ارتباط   تعيين 

  واکنش   صفات،   تئوري   هاي محدوديت   و   انتقادات   به   رهبران   رفتار   بررسی   با   پژوهشگران 
 (. 2014  ، 1)هاريس   دادند   نشان 
 
 رفتاری  تئوری 1-10-2

 تغيير   دهند، می   انجام  رهبران   که   آنچه   به  هستند   رهبران   که   آنچه  از   توجه  1950  دهه  در 
 و  وريبهره   بر  آن  تأثير   ميزان  و   رهبران  رفتار   بر   تمرکز   با   2رفتاري  تئوري  يافت. 

 رفتارهاي  کند می   فرض   تئوري  اين  .نمود   فعاليت  به   شروع  زيردستان،  کاريرضايت 
 انتقال قابل   شرايط   ساير   به   رفتارها   اين   الزاماا  که   کنند می   ظهور  معينی  شرايط   در   رهبري 
 بر  مبتنی   ي ها هش پژو   .شوند   بررسی   متفاوت   شرايط   در  بايد   رفتارها   لذا   .باشندنمی 
 ابعاد  يا  رهبري  هاي سبک   تشخيص   براي   يی هامدل   تدوين   سمت   به   رفتاري  هاي ي تئور 

 (.2011  ، 3)هوپکنيس  يافتند   سوق  رهبري، 

 ميشيگان  و   اوهايو   ايوا،  ي هاگاه دانش  در   رهبري   رفتار   درخصوص   مهم   مطالعه   سه 
 و   دموکراتيک   مستبدانه،   متفاوت   رهبري   سبک   سه   پژوهشگران   ايوا   دانشگاه   در   شد.   انجام 
 وجود  در   کاملاا   گيريتصميم   و   قدرت   مستبدانه،   سبک   در  نمودند.   شناسايی   را   نامنظم
 ترتيب، بدين   کند. می   کنترل   کامل   طور به   را  زيردستان   وي  .است   شده   متمرکز   رهبر 

 کرد  نخواهند   پيدا   گيري تصميم   فرايند   در   مداخله   يا   پيشنهاد   ارائه   براي   فرصتی   زيردستان 
 با  را   تصميمات   رهبر   دموکراتيک،   رهبري   سبک   در   (. 1393  همکاران،   و   سلطانی   )خليفه 
 گيري تصميم   انجام   در   زيردستان  ديگر، عبارت ه ب   کند، می   اتخاذ   زيردستان   مشورت 
 مستبدانه   سبک   متضاد   دقيقاا   نامنظم  سبک  (. 2021  ، 4اوکاتان  و   )دويري  نمايند می   مشارکت
 کامل  طوربه   رهبر  گذارد. می   زيردستان  عهدهبه   را   گيريتصميم   رهبر   سبک   اين   در  است. 
 که  هرطوري   و   برخوردارند  کامل   آزادي   از   زيردستان   رهاکرده،   را   خودش   رهبري   نقش 
 (.1393همکاران،  و   )حسينی   کنند می  ي گير تصميم   هستند   مايل 

 

 
1. Harris 

2. Behavioral Theory 

3. Hopkins 
4. Dwiri and Okatan 




