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.1است دینی واجب یک ، کهملی یوظیفه تنها یک نه آموزیعلم و امروز کتابخوانی

 مقام معظم رهبری

های ارزیابی رشد، توسعه و پیشرفت فرهنگی هر هدر عصر حاضر یکی از شاخص
خوانی مردم آن مرز و بوم است. ایران کشوری میزان تولید کتاب، مطالعه و کتاب

با داشتن تمدنی چندهزارساله و مراکز متعدد علمی،  تاکنوناسلامی نیز از دیرباز 
های معتبر، علما و دانشمندان بزرگ با آثار ارزشمند تاریخی، سرآمد فرهنگی، کتابخانه

سان خورشیدی هفرهنگ و تمدن جهانی ب های دیگر بوده و در عرصهها و ملتدولت
چه کسی  .کندهنرنمایی می نهاد خویشدرخشد و با فرزندان نیکتابناک همچنان می

آور ایرانی همچون ابوعلی سینا، ابوریحان فرزانه و نامکه در دنیا با دانشمندان است 
 ،ای نظیر فردوسی، سعدیهمچنین شاعران برجستهبیرونی، فارابی، خوارزمی و ... 

مولوی، حافظ و ... آشنا نباشد و در مقابل عظمت آنها سر تعظیم فرود نیاورد. تمامی 
این افتخارات ارزشمند، برگرفته از میزان عشق و علاقه فراوان ملت ما به فراگیری علم 

 ،الهی های گوناگون است. به شکرانهو مطالعه منابع و کتاب نو دانش از طریق خواند
ولی اکنون در این زمینه در چه  .و پربار است درخشانتاریخ و گذشته ما، همیشه 
های فرهنگی در شده از سوی مجامع و سازمانو ارقام ارائهجایگاهی قرار داریم؟ آمار 

 باشد.هر ایرانی، برایمان چندان امیدوارکننده نمی مطالعه مورد سرانه
دانش و معرفت است و کتاب خوب، یکی  ای به سوی گسترهکتاب، دروازه

، عمر جهاندستاوردهای بشر در سراسر  هاز بهترین ابزارهای کمال بشری است. هم
ها پدید هایی است که انساننوشتهدر میان دستتا آنجا که قابل کتابت بوده است، 

های پیامبران به بشر، و تعالیم الهی، درس ،نظیربی آورند. در این مجموعهآورده و می
پذیر نیست. ها امکانهمچنین علوم مختلفی است که سعادت بشر بدون آگاهی از آن

ترین دستاورد از مهمشک بخش کتاب ارتباط ندارد بیو زندگی زیبا کسی که با دنیای
روشنی انسانی و نیز از بیشترین معارف الهی و بشری محروم است. با این دیدگاه، به

توان ارزش و مفهوم رمزی عمیق در این حقیقت تاریخی را دریافت که اولین می
و در اولین  «بخوان!«است که خطاب خداوند متعال به پیامبر گرامی اسلام)ص( این 

به تجلیل یاد  «قلم»الشأن خداوند، فرود آمده، نام عظیم ای که بر آن فرستادهسوره

1. https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2696 

سه



ْوَْرَبْ إ قْ » است:شده در اهمیت عنصر کتاب برای تکامل  «قَلَمباِل ْْرَمُ.ْإَلَّذیْعَلَّمَْاکَْ کَْإلْ رَإ 
از انسانی، همین بس که تمامی ادیان آسمانی و رجال بزرگ تاریخ بشری،  جامعه

 اند.طریق کتاب جاودانه مانده
شمول خود با هدف آموزش برای جغرافیایی ایران نور با گسترهپیام دانشگاه

محور در نظام آموزش عالی عنوان دانشگاهی کتاببه ،وقتجا و همههمه، همه
و خردورزی بخش عظیمی از جوانان سازی کشورمان، افتخار دارد جایگاه اندیشه

جویای علم این مرز و بوم باشد. تلاش فراوانی در ایام طولانی فعالیت این دانشگاه 
ظران برجسته نهای گرانقدر استادان و صاحبربهگیری از تجانجام پذیرفته تا با بهره

شاخص و خودآموز تولید شود. در آینده درسی ها و منابع آموزشی ن، کتابکشورما
این مهم با هدف ارتقای سطح علمی، روزآمدی و توجه بیشتر به نیازهای مخاطبان  هم،

طور قطع استفاده از نظرات استادان، نور با جدیت ادامه خواهد داشت. بهدانشگاه پیام
رسان مهم و خطیر یاری ا در انجام این وظیفهما ر ،نظران و دانشجویان محترمصاحب

های خود ما را در دخواهد بود. پیشاپیش از تمامی عزیزانی که با نقد، تصحیح و پیشنها
م. لازم است از تمامی ینمایرسانند، سپاسگزاری میخطیر یاری می انجام این وظیفه

و ما را در ازی خود دانسته سنور را منزلگه اندیشهاندیشمندانی که تاکنون دانشگاه پیام
اند، صمیمانه قدردانی گردد. موفقیت تولید کتاب و محتوای آموزشی درسی یاری نموده

ست.ا پژوهان عزیز آرزوی همیشگی ماو بهروزی تمامی دانشجویان و دانش

نوردانشگاه پیام

چهار



پنج

مطالب   فهرست 
پانزده پیشگفتار

1مبانی کارآفرینی در کشاورزی  :فصل اول
1هدف کلی 

1های یادگیری هدف 
2تعریف کارآفرینی کشاورزی  1- 1

3تحلیل کارآفرینی کشاورزی  1-1- 1
4تنوع اقلیمی کشور ایران  1-2- 1
4پیوند علم و عمل  1-3- 1
5مطالعات موردی  1-4- 1

6اهمیت کارآفرینی در زنجیره تأمین غذا 2- 1
6تحلیل جهانی و ایران  2-1- 1
7مطالعات موردی ایران  2-2- 1
7مطالعات موردی جهانی 2-3- 1
8تحلیل علمی  2-4- 1
8ها و راهکارها چالش  2-5- 1

9تفاوت کارآفرینی کشاورزی مدرن با کشاورزی سنتی 3- 1
9هاتحلیل تفاوت  3-1- 1
10مطالعات موردی ایران  3-2- 1
11مطالعات موردی جهانی 3-3- 1

11های کلیدی برای کارآفرینان کشاورزی مهارت  4- 1
12هاتحلیل مهارت  4-1- 1
12های مبتنی بر آموزش توسعه مهارت  4-2- 1

13های نوظهور در کشاورزی مدرن فرصت  5- 1
13هافرصت  5-1- 1



شش

14تهدیدها  5-2- 1
15منابع

17های نوین در کشاورزیفناوری  :فصل دوم
17هدف کلی 

18های یادگیری هدف 
18وری کشاورزی نقش فناوری در افزایش بهره  1- 2

19هاتحلیل فناوری 1-1- 2
20هاانواع فناوری  1-2- 2
20مطالعات موردی جهانی و ایران  1-3- 2
21هامزایا و چالش  1-4- 2
22ای های منطقه پتانسیل 1-5- 2
22اندازچشم  1-6- 2

23کشاورزی هوشمند و اینترنت اشیا  2- 2
23تحلیل کشاورزی هوشمند  2-1- 2
23مطالعات موردی جهانی 2-2- 2
24مطالعات موردی ایران  2-3- 2
24هاها و فرصت چالش  2-4- 2

25گیری کشاورزی ها و تحلیل در تصمیم استفاده از داده  3- 2
25هاتحلیل داده  3-1- 2
26مطالعات موردی جهانی 3-2- 2
26مطالعات موردی ایران  3-3- 2
27هاها و فرصت چالش  3-4- 2

27های کشت و پرورش نوآوری در روش  4- 2
28هاتحلیل نوآوری  4-1- 2
28مطالعات موردی جهانی 4-2- 2
29مطالعات موردی ایران  4-3- 2
29هاها و فرصت چالش  4-4- 2

30تأثیر هوش مصنوعی بر آینده کشاورزی  5- 2
AI30تحلیل 5-1- 2
30مطالعات موردی جهانی 5-2- 2
31مطالعات موردی ایران  5-3- 2
31هاها و فرصت چالش  5-4- 2
32منابع



هفت 

35وکار کشاورزیهای کسب مدل  :فصل سوم
35هدف کلی 

36های یادگیری هدف 
36کشاورزی خانوادگی در مقابل کشاورزی تجاری  1- 3

37تحلیل کشاورزی خانوادگی و تجاری 1-1- 3
38مطالعات موردی جهانی 1-2- 3
38مطالعات موردی ایران  1-3- 3
39هامزایا و چالش  1-4- 3
40ها و تهدیدات فرصت  1-5- 3

40های تعاونی در کشاورزی مدل  2- 3
40ها تحلیل تعاونی 2-1- 3
41مطالعات موردی جهانی 2-2- 3
41مطالعات موردی ایران  2-3- 3
42هامزایا و چالش  2-4- 3
42ها و تهدیدات فرصت  2-5- 3

43 (GAP)  کشاورزی   خوب   عملیات   و   ارگانیک   محصولات   بر   مبتنی   وکارهای کسب   3- 3
GAP 43تحلیل ارگانیک و  3-1- 3
44مطالعات موردی جهانی 3-2- 3
44مطالعات موردی ایران  3-3- 3
45هامزایا و چالش  3-4- 3
45ها و تهدیدات فرصت  3-5- 3

46افزوده در کشاورزی زنجیره تأمین و ارزش  4- 3
46تحلیل زنجیره تأمین  4-1- 3
47مطالعات موردی جهانی 4-2- 3
47مطالعات موردی ایران  4-3- 3
48تحلیل ضایعات  4-4- 3
48هامزایا و چالش  4-5- 3
49ها و تهدیدات فرصت  4-6- 3

49کارآفرینی در فرآوری بازار محصولات کشاورزی  5- 3
49تحلیل کارآفرینی  5-1- 3
50مطالعات موردی جهانی 5-2- 3
50مطالعات موردی ایران  5-3- 3
51تحلیل ضایعات  5-4- 3
52هامزایا و چالش  5-5- 3
52ها و تهدیدات فرصت  5-6- 3

53وکار کشاورزی های کسبای مدل تحلیل مقایسه  6- 3
55منابع



هشت 

57گذاریتأمین مالی و سرمایه  :فصل چهارم
57هدف کلی 

58های یادگیری هدف 
58منابع مالی برای کارآفرینان کشاورزی  1- 4

60تحلیل منابع مالی  1-1- 4
60مطالعات موردی جهانی 1-2- 4
61مطالعات موردی ایران  1-3- 4
61تحلیل ضایعات  1-4- 4
62هامزایا و چالش  1-5- 4
62ها و تهدیدات فرصت  1-6- 4

63های کشاورزی گذار در پروژه جذب سرمایه  2- 4
63گذارتحلیل جذب سرمایه  2-1- 4
64مطالعات موردی جهانی 2-2- 4
64مطالعات موردی ایران  2-3- 4
65تحلیل ضایعات  2-4- 4
66هامزایا و چالش  2-5- 4
66ها و تهدیدات فرصت  2-6- 4

67های دولتی ها و حمایت وام  3- 4
67ها تحلیل وام  3-1- 4
68مطالعات موردی جهانی 3-2- 4
68مطالعات موردی ایران  3-3- 4
69تحلیل ضایعات  3-4- 4
69هامزایا و چالش  3-5- 4
70ها و تهدیدات فرصت  3-6- 4

70وکارهای کشاورزی مدیریت مالی در کسب  4- 4
70تحلیل مدیریت مالی  4-1- 4
71مطالعات موردی جهانی 4-2- 4
72مطالعات موردی ایران  4-3- 4
72تحلیل ضایعات  4-4- 4
73هامزایا و چالش  4-5- 4
73ها و تهدیدات فرصت  4-6- 4

74های مالی در کشاورزی ارزیابی ریسک  5- 4
74هاتحلیل ریسک  5-1- 4
75مطالعات موردی جهانی 5-2- 4
75مطالعات موردی ایران  5-3- 4
76تحلیل ضایعات  5-4- 4
76هامزایا و چالش  5-5- 4



نه

77ها و تهدیدات فرصت  5-6- 4
77منابع

79بازاریابی محصولات کشاورزی :فصل پنجم
79هدف کلی 

80های یادگیری هدف 
80اصول بازاریابی در کشاورزی  1- 5

81تحلیل اصول بازاریابی  1-1- 5
82مطالعات موردی جهانی 1-2- 5
82مطالعات موردی ایران  1-3- 5
83تحلیل ضایعات در بازاریابی  1-4- 5
84هامزایا و چالش  1-5- 5
84ها و تهدیدات فرصت  1-6- 5

85برندسازی محصولات کشاورزی 2- 5
85تحلیل برندسازی  2-1- 5
85مطالعات موردی جهانی 2-2- 5
86مطالعات موردی ایران  2-3- 5
87تحلیل ضایعات در برندسازی 2-4- 5
87هامزایا و چالش  2-5- 5
88ها و تهدیدات فرصت  2-6- 5

88بازاریابی دیجیتال و تجارت الکترونیک 3- 5
89تحلیل بازاریابی دیجیتال 3-1- 5
89مطالعات موردی جهانی 3-2- 5
90مطالعات موردی ایران  3-3- 5
90تحلیل ضایعات در بازاریابی دیجیتال  3-4- 5
91هامزایا و چالش  3-5- 5
92ها و تهدیدات فرصت  3-6- 5

92صادرات محصولات کشاورزی  4- 5
93تحلیل صادرات  4-1- 5
93مطالعات موردی جهانی 4-2- 5
94مطالعات موردی ایران  4-3- 5
94تحلیل ضایعات در صادرات  4-4- 5
95هامزایا و چالش  4-5- 5
95ها و تهدیدات فرصت  4-6- 5

96های دیجیتال برای بازاریابیاستفاده از پلتفرم  5- 5
96هاتحلیل ضرورت پلتفرم  5-1- 5
97هاتحلیل انواع پلتفرم  5-2- 5
98مطالعات موردی  5-3- 5
99 راهنمای شروع بازاریابی دیجیتال برای محصولات کشاورزی ایران 5-4- 5



ده

99هامزایا و چالش  5-5- 5
100خلاصۀ فصل پنجم 

100منابع

103پایداری و کارآفرینی سبز  :فصل ششم
103هدف کلی 

104های یادگیری هدف 
104کشاورزی ارگانیک و تقاضای بازار  1- 6

106تحلیل کشاورزی ارگانیک 1-1- 6
106ها تحلیل اصول و روش  1-2- 6
107مطالعات موردی  1-3- 6
108هاها و فرصت چالش  1-4- 6

108مدیریت منابع آب و خاک  2- 6
109تحلیل مدیریت آب  2-1- 6
110تحلیل مدیریت خاک  2-2- 6
111هامزایا و چالش  2-3- 6

111کاهش ضایعات کشاورزی  3- 6
112تحلیل ابعاد مشکل  3-1- 6
112تحلیل راهکارها  3-2- 6
114هامزایا و چالش  3-3- 6

114های تجدیدپذیر در مزارع انرژی  4- 6
115تحلیل اهمیت  4-1- 6
115تحلیل انواع انرژی  4-2- 6
116هامزایا و چالش  4-3- 6

117کشاورزی پایدار و تغییرات اقلیمی  5- 6
117تحلیل تهدیدات  5-1- 6
118تحلیل راهکارها  5-2- 6
119هامزایا و چالش  5-3- 6
120مطالعات موردی  5-4- 6
120منابع

123ها و آموزش مهارت  :فصل هفتم
123هدف کلی 

124های یادگیری هدف 
124ی ضروری برای کارآفرینان کشاورزی هامهارت  1- 7

126های کلیدی تحلیل مهارت  1-1- 7
127های یادگیریروش  1-2- 7
128هامزایا و چالش  1-3- 7



یازده 

129مطالعات موردی  1-4- 7
129نقش آموزش و پرورش در توسعه کارآفرینی 2- 7

130تحلیل ابعاد آموزش  2-1- 7
131نقش سیستم آموزشی  2-2- 7
132مطالعات موردی  2-3- 7
133هامزایا و چالش  2-4- 7

134های آموزشی برای کشاورزان برنامه  3- 7
134تحلیل اهمیت  3-1- 7
135هاتحلیل انواع برنامه  3-2- 7
136ساختار و طراحی  3-3- 7
137مطالعات موردی  3-4- 7
137هامزایا و چالش  3-5- 7

138یادگیری از تجربیات موفق جهانی 4- 7
138تحلیل اهمیت  4-1- 7
139تحلیل تجربیات  4-2- 7
140های تطبیق روش  4-3- 7
141هامزایا و چالش  4-4- 7

142های نرم در کشاورزی توسعه مهارت  5- 7
142تحلیل اهمیت  5-1- 7
143هاتحلیل مهارت  5-2- 7
144های توسعه روش  5-3- 7
145مطالعات موردی  5-4- 7
145مزایا و رشد  5-5- 7
146منابع

147ها و قوانین سیاست  :فصل هشتم
147هدف کلی 

148های یادگیری هدف 
148های دولتی بر کارآفرینی کشاورزی است تأثیر سی 1- 8

150های دولتیتحلیل اهمیت سیاست 1-1- 8
151های دولتیتحلیل ابعاد سیاست  1-2- 8
152مطالعات موردی  1-3- 8

154قوانین مالکیت زمین و کاربری  2- 8
154تحلیل اهمیت قوانین 2-1- 8
155تحلیل ابعاد قوانین  2-2- 8
156هاچالش  2-3- 8
157مطالعات موردی  2-4- 8

158استانداردهای کیفیت و ایمنی محصولات  3- 8



دوازده

159تحلیل اهمیت استانداردها  3-1- 8
159تحلیل ابعاد استانداردها 3-2- 8
161هاچالش  3-3- 8
162مطالعات موردی  3-4- 8

163های کشاورزی ها و مشوقیارانه 4- 8
163ها تحلیل اهمیت یارانه 4-1- 8
164هاتحلیل انواع یارانه  4-2- 8
165هاچالش  4-3- 8
166مطالعات موردی  4-4- 8

167هاهای غلبه بر آنموانع قانونی و راه  5- 8
167تحلیل اهمیت رفع موانع قانونی 5-1- 8
168تحلیل موانع و راهکارها  5-2- 8
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پانزده

 پیشگفتار
بدیل بی   نقشی   پایدار،   توسعه   اصلی   های ستون   از   یکی   عنوان به   کشاورزی،   بخش   در   کارآفرینی 

با   که   جهانی   در   . کند می   ایفا   طبیعی   منابع   حفظ   و   زایی اشتغال   غذایی،   امنیت   تأمین   در 
کارآفرینان   است،   مواجه   بازار   نوسانات   و   جمعیت،   افزایش   اقلیمی،   تغییرات   نظیر   هایی چالش 

به   تنها نه  استراتژیک،  رویکردهای   و   پیشرفته،  های فناوری  نوآوری،   از  گیری بهره   با   کشاورزی 
تقویت   نیز   را   محیطی زیست   و   اجتماعی   پایداری   بلکه   پردازند، می   اقتصادی   ارزش   خلق 
و   جامع،   علمی،   چارچوبی   ارائه   هدف   با   کشاورزی،   در   کارآفرینی   عنوان   با   کتاب   این   . کنند می 

درک   با   تا   آورد می   فراهم   گذاران سیاست   و   پژوهشگران،   کارآفرینان،   برای   راهنمایی   کاربردی، 
.کنند   ایجاد   سودآور   و   آور تاب   وکارهایی کسب   حوزه،   این   های چالش   و   ها فرصت   از   تر عمیق 

عملی،   تجربیات   و   معتبر   نظری   های چارچوب   بر   تکیه   با   منسجم،   فصل   یازده   در   اثر   این 
صورتبه   وکار کسب   گسترش   تا   ها فرصت   شناسایی   از   را   کشاورزی   کارآفرینی   فرایند 

ایران  در   کشاورزی   کارآفرینان   کلیدی   های چالش   تحلیل   به   اول   فصل   . کند می   تشریح   گام به گام 
گانهسه   چارچوب   و   (Teece, 2007)  پویا   های قابلیت   نظریه   از   گیری بهره   با   و   پرداخته   جهان   و 

دوم   فصل   . دهد می   ارائه   آوری تاب   برای   راهکارهایی   ، (Elkington, 1997)  پایداری 
نظریه   از   استفاده   با   را   ای، چرخه   اقتصاد   و   هوشمند   کشاورزی   نظیر   نوظهور،   های فرصت 
  . کند می   بررسی   (Adner, 2017)  نوآوری   اکوسیستم   مدل   و   (Chesbrough, 2003)  باز   نوآوری 

و   پایداری   های چارچوب   بر   تأکید   با   را   غذایی   امنیت   در   کارآفرینان   نقش   سوم   فصل 
 . پردازد می   پایدار   تولید   اهمیت   به   و   کرده   تحلیل   پویا   های قابلیت 

بر   تکیه   با   و   دارد   اختصاص  کشاورزی   وکار کسب   طرح   تدوین  به   چهارم   فصل 
 رصت  ـف  بر  مبتنی  رینی  ـکارآف  نظریه  و   (Porter, 1980)  استراتژیک  زی ـری برنامه   مدل 
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(Shane & Venkataraman, 2000) ،   پنجم  فصل   . کند می   تشریح   را   ریزی برنامه   فرایند 
 هلیکس  مدل   و   (Sarasvathy, 2001)  اثرگذاری   نظریه   از   استفاده   با   را   شرکا   و   سرمایه  جذب

 منابع  جلب   برای   راهکارهایی  و   کردهبررسی   (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)  گانهسه 
 هدف   بازار  و   محصول   انتخاب   ششم  فصل  .دهد می   ارائه  استراتژیک  های همکاری   و   مالی 

(Davis,1998)  فناوری  پذیرش   نظریه   و  (FAO, 2020)  کشاورزی   پایداری   چارچوب   با   را 

 ناب  استارتاپ  روش  با  را  آزمایشی  پروژه سازی پیاده  هفتم  فصل  که حالی در   کند،می  تحلیل 
(Ries, 2011)  نماید می   معرفی.

 چارچوب   و   گانه سه   هلیکس   مدل   با   را   وکار کسب   گسترش  و   ارزیابی   هشتم   فصل 
 نهم  فصل  . پردازد می   بزرگ  مقیاس   در   ریسک  مدیریت   به   و   کرده بررسی   کشاورزی   پایداری 
 ای،چرخه   اقتصاد  و  سبز   هایفناوری   بر  تأکید  با  را   پایدار  کشاورزی   برای  نو   های دیدگاه 

 مدیریت  به   دهم   فصل   . کند می   تحلیل   نوآوری   اکوسیستم   مدل   و   باز   نوآوری   نظریه   براساس 
 یازدهم   فصل  نهایتاً،   . دهد می   ارائه   عملی   راهکارهای  و   پرداخته   اقلیمی  و   بازار   های ریسک 

 کاربردی   راهنمایی   و   کرده یکپارچه   را   عملی  و   نظری  هایچارچوب   جامع،   ایخلاصه   با 
.نماید می  ارائه  سودآور   و   پایدار  وکارهای کسب  ایجاد  برای 

 جهان،   و   ایران   از   واقعی   موردی   مطالعات  و   علمی   های نظریه   تلفیق   با   کتاب،   این 
 توسعه   اهداف   با   راستایی هم   با   . دهد می   ارائه   کشاورزی   کارآفرینی   به   چندبعدی   رویکردی 

 و شایسته   )کار  SDG 8 غذایی(،   امنیت  SDG 2 ( ویژه به  ، (UN, 2015) ملل   سازمان  پایدار 
 اهداف(،  برای   شراکت   SDG 17 (و   مسئولانه(،  مصرف   و   )تولید   SDG 12  ، )اقتصادی   رشد 
 به  بلکه   شوند،  موفق   کشاورزی  پویای   محیط   در   تا  کندمی   کمک   کارآفرینان  به  تنها نه   اثر  این 

 برای  راهی   چراغ   کتاب،   این   است   امید   . رساند می   یاری   نیز   جهانی   و   محلی   جوامع   توسعه 
.هستند  کشاورزی   بخش   در  شکوفا   و   پایدار ای آینده  خلق   پیدر  که  باشد   کارآفرینانی 
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 1کشاورزی   کارآفرینی   تعریف   1- 1
  (Venkataraman & Shane, 2003)  فرصت  بر   مبتنی   کارآفرینی  نظریه:  نظری   مبانی 

 مقابل،  در  . کند می   تعریف  بازار  هایفرصت   از  برداریبهره   و  شناسایی   فرایند   را  کارآفرینی
 موفقیت  کلیدی   عامل   عنوان به   راهبردی   منابع   نقش   بر   (Barney, 1991)  منابع   بر   مبتنی   نظریه 
 پایدار کشاورزی توسعه  در   هاآن   کاربرد   چارچوب، دو   این  تحلیل  با  بخش  این . دارد   تأکید

 کارآفرینی  اصلی   های چارچوب   و   نظری   مبانی   »خلاصه   (FAO, 2020)  کند می   بررسی   را 
 «. است   شده ارائه  ( 1-1)   جدول   در   کشاورزی  در 
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 مختصر   شرح  اصلی  محور 
  کارآفرینی   در   اهمیت 

 کشاورزی 
 منبع 

  تعریف 
  کارآفرینی 
 کشاورزی 

 طبیعی،   منابع   از   نوآورانه   استفاده 
 های فناوری   و  محلی   دانش 

 درآمد  و   ارزش   خلق   برای   نوین 

 بازار   توسعه   ده، افزو ارزش   ایجاد 
 پذیری رقابت   افزایش   و 

 کشاورزان 

Venkataraman 
& Shane 
(2003) 

  نظریه 
 محور فرصت 

 از   برداری بهره   و   شناسایی 
 بخش   در   نوآورانه   های فرصت 

 کشاورزی 

 جدید،   های ایده   توسعه 
 های استارتاپ   گیری شکل 

 صادرات  و   کشاورزی 

Venkataraman 
& Shane 
(2003) 

  مبتنی   نظریه 
 منابع   بر 

(RBV) 

 منابع   از   بهینه   استفاده  بر   تاکید 
 مهارت   آب،   )زمین،   محلی 

 رقابتی  مزیت   برای   انسانی( 

 کارایی   بهبود   و   تولید   پایداری 
 Barney (1991) ایران   متنوع   اقلیمی   شرایط   در 

  زنجیره   مدل 
 پورتر   ارزش 

 تا   تولید   مختلف   مراحل   تحلیل 
  افزایش   برای   مصرف 

 افزوده ارزش 

 کاهش   محصول،   کیفیت   ارتقای 
 در   جایگاه   تقویت  و   ها، هزینه 

 بازار 
Porter (1985) 

 چارچوب 
  توسعه 
 پایدار 

 اقتصادی،   پایداری   بر   تاکید 
 محیطیزیست   و   اجتماعی 

 کاهش   منابع،   از   حفاظت 
 اهداف   با   سویی هم   و  ضایعات، 

SDGs  
FAO (2020) 

 
1. Agricultural entrepreneurship 
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 مختصر   شرح  اصلی  محور 
  کارآفرینی   در   اهمیت 

 کشاورزی 
 منبع 

  با   تفاوت 
 کشاورزی 

 سنتی 

  سمت   به   صرف   تولید   از 
 و   بازارگرایی،   نوآوری، 

 کند می   حرکت   محوری ارزش 

 اتلاف   کاهش   وری، بهره   افزایش 
  معیشت   ارتقای   و  منابع، 

 کشاورزان 

  و   پور خسروی 
 (1397) عامری 

  های مهارت 
 کلیدی 

 کارآفرینان 

 خلاقیت،   پذیری، ریسک 
 و   بازاریابی،   مالی،   مدیریت 

 سازیشبکه 

  برای  کشاورزان   توانمندسازی 
 و   داخلی   بازارهای   به   ورود 

 جهانی
FAO (2020) 

 و  ها فرصت 
 ها چالش 

 بازار   اقلیمی،   تنوع   ها: فرصت 
 دیجیتال/   فناوری   صادرات، 
 اقلیم،   تغییر   ها: چالش 
 بازار  نوسانات   منابع،   محدودیت 

 برای   زمینه   سازی فراهم 
 و   هوشمند   گذاری سیاست 

 فناورانه  های نوآوری 
FAO (2020); 

Barney (1991) 
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  اثرات   و   داده افزایش   درصد   40  را   وری بهره   نوآوری،   از   گیری بهره   با   کشاورزی   کارآفرینی 
  تنوع   . (FAO, 2022; Kashirskaya et al., 2019)  است   داده   کاهش   درصد   25  را   محیطی زیست 
  است   کرده   فراهم   کشاورزی   توسعه   برای   فردی منحصربه   های فرصت   ایران   1اقلیمی 

  (IoT) اشیا   اینترنت  حسگرهای  مانند   نوین،   های فناوری   تلفیق   ( 1397  عامری،   و  پور )خسروی 
  است   داده   کاهش   درصد   35  ایران   در   را   آب   مصرف   و   کرده بهینه   را   تولید   کلان،   های داده   و 
 (Wolfert et al., 2017 1402  جمشیدی،   ؛ ) . 

 محصولات  برای   جهانی   تقاضای  شناسایی   فرصت،  بر   مبتنی   کارآفرینی   نظریه
 درصد  50  را  افزوده ارزش   طلایی،  زعفران  مانند   ، 2برندسازی  با  و  کرده تسریع   را  ارگانیک 
 . ( 1397 کرباسی،   و   فر واعظی ؛  (FAO, 2020  است  داده   افزایش

  چارچوب   با   و   کرده تقویت   را   پایداری   سنتی،   های روش   به   وابستگی   کاهش   با   رویکرد   این 
  با   زیرساختی   و   مالی   های چالش   . (Saghaian et al., 2022)  است   راستا هم   پایدار   توسعه 

  درنهایت،   . ( 1403  ها، روغنگری   و   پور )حسین   هستند   مدیریت   قابل   دولتی   ای یارانه   های سیاست 
  توسعه   به   و   کرده   تقویت   را   محلی   اقتصاد   بیشتر،   اشتغال   درصد   20  ایجاد   با   کشاورزی   کارآفرینی 

 . (FAO, 2022)  کند می   کمک   پایدار 
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 ایران   کشور اقلیمی   تنوع   2- 1- 1
 برای  فرد منحصربه   بستری   مرطوب،  نواحی  تا   کویری  مناطق   از   ایران،   اقلیمی  تنوع 

 بر  مبتنی   نظریه   . ( 1397  عامری،   و   پور )خسروی   است   کرده   فراهم   کشاورزی   های نوآوری 
.  (Barney, 1991)  کند می   معرفی  کلیدی   رقابتی   های مزیت   عنوان به   را  آب  و   خاک  منابع، 
 افزایش  درصد   70  به   را   پسته   صادرات   ای قطره   آبیاری   کرمان،   در   که   دهند می   نشان   ها داده 
 ارزش  خاک   حسگرهای   از  استفاده   خراسان،   در   . ( 1400  ایران،   آمار  )مرکز   است  داده 

 همچنین،  . ( 1397  کرباسی،  و   فر )واعظی   است   رسانده   دلار   میلیون   25  به   را  زعفران  صادرات 
 تولید  دلاری،  میلیون   25  ارزی   درآمد  ایجاد  با  فرنگیتوت   هیدروپونیک   کشت   مازندران،  در 
 .( 1403 فراستی،  و   )فیروزمند  است  داده  افزایش  برابر   هفت   را 

  بهبودبخشیده   درصد  15  را   سودآوری  هوشمند  زنبورداری  کوهستانی،   مناطق  در
  و   داشته  همخوانی  بازار  های تحلیل  با  هایافته  این  .(1397  همکاران،  و  )اداک  است
  نمونه،   برای.  (Sher et al., 2019)  است  صادراتی  هایفرصت  بالای   پتانسیل  دهندهنشان
  مناطق   در  .(1400  ایران،  آمار  )مرکز  کند می  تأمین  را  اروپا  بازار  درصد   80  ایران  پسته

 و  جهرمی  )راسخ  است  داده  کاهش  درصد  30  را  آب  مصرف   زعفران  کشت  خشک،
  برابر   هفت  را  تولید  هیدروپونیک  های گلخانه  مرطوب،  نواحی   در   .(1402  آزاد،  نورانی 
 .(1403 فراستی، و )فیروزمند اند داده افزایش

.  (FAO, 2022)  هستند   مدیریت   قابل   نوین   های فناوری   از   گیری بهره   با   اقلیمی   های چالش 
  )رضایی،  کنند می   ایفا   منابع   از   پایدار   برداری بهره   در   کلیدی   نقش   نیز   دانشگاهی   های آموزش 

  های آموزش   و   نوین،   های فناوری   اقلیمی،   تنوع   ترکیب   که   کنند می   تأیید   نتایج   این   . ( 1399
 . کند   تقویت   جهانی   بازارهای   در   را   ایران   رقابتی   مزیت   تواند می   تخصصی 

 
 عمل  و  علم   پیوند   3- 1- 1

.  (Wolfert et al., 2017)  اند داده   افزایش   درصد   38  را   کشاورزی   وری بهره   کلان   های داده 
  است   کرده  ایجاد  سودآوری  دلارمیلیون  15  زعفران  تولید  در   حسگرها  از  استفاده  ایران،  در

  زاگرس   عسل  تولید  در  هوشمند   کندوهای  همچنین،  .(1397  کرباسی،  و  فر)واعظی
  دستاوردها   این  .(1397  همکاران،  و  )اداک  اندداشته  همراهبه  دلارمیلیون  2  بر  بالغ   درآمدی

 کند می  تسریع  را  وآوری ـن  و  داشته  خوانیهم  فرصت  بر   مبتنی  رینی ـکارآف  نظریه  با
 (Venkataraman&Shane, 2003 ) . 
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  درصد   22  را   کشاورزی  1ضایعات  ایران در (IoT) ءاشیا   اینترنت حسگرهای  کاربرد
  نیشکر،  از   بیواتانول   تولید   مانند   دانشگاهی،   تحقیقات   . ( 1402  )جمشیدی،   است   داده   کاهش 

  خوزستان، در  نمونه،   برای  . ( 1403  لی،  و  )عمی  اند کرده  تقویت   را  فناوری   عملی   کاربردهای 
  با   رویکرد   این   (FAO, 2022)  است   کرده   ایجاد   اضافی   درآمد   درصد   30  ضایعات   مدیریت 

 .(FAO, 2020) کند می   تضمین   را   منابع   پایداری   و   بوده   راستا هم   پایدار   توسعه   چارچوب 
 به  را   جهانی  بازار  از  درصد  25  زعفران،   حوزه   در   ویژهبه   کشاورزی،  های استارتاپ 

 پذیرش   فناوری   بر   مبتنی   هایآموزش   . ( Saghaian et al., 2022)   اند داده   اختصاص  خود 
 . (  Roy, 2022 &Rahman )   اندداده   افزایش  درصد   15  را  علمی دانش 

 هستند   رفع   ل  ـقاب   المللی بین   های همکاری   طریق   از   نیز   ی  ـفن   های چالش 
(Kashirskaya et al., 2019)  . تحقیقات  فناوری،   تلفیق   که  دهند می   نشان  ها یافته   این 

 کشاورزی  بازارهای   در   را  ایران   جایگاه   تواند می   جهانی   هایهمکاری   و   دانشگاهی، 
 .کند   تقویت  المللی بین 
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  ایجاد   را  ایکارآفرینانه  هایفرصت  ایران  در  نوین  هایفناوری  از  گیریبهره  و  اقلیمی  تنوع
 & Venkataraman)  است  راستاهم  فرصت  بر  مبتنی  کارآفرینی  نظریه  با   که  است  کرده

Shane, 2003).  دلاری   میلیون  12  صادرات  به  منجر  مضافتی  خرمای  فرآوری  سیستان،  در  
 FAO, 2022)  ؛1403  همکاران،  و  )ارباب  است  شده  افزودهارزش  درصدی   20  افزایش   و

  به   درصد  15  و  ایجادکرده  ایچندمنظوره  درآمد  نیشکر  از  بیواتانول   تولید  خوزستان،  در
 زیره   بندیبسته  یزد،  در  همچنین،  .(1403  )علیمی،  است  کرده  کمک  پایدار  انرژی  تأمین
  )هاشمی   است  داشته  دنبال به  را  اروپا  بازار  از درصد  10  و دلاری  میلیون  4 صادرات  کویر

 .(1395 همکاران، و
  افزایش  درصد   30  را   سودآوری   ، (IoT) ء اشیا   اینترنت   مانند   نوین،   های فناوری  کاربرد 

  درصد   25  را   تولید   های هزینه   ای یارانه   های سیاست (  Kamilaris et al., 2017)   است   داده 
  راستا هم   پایدار   توسعه   چارچوب   با   اقدامات   این   . ( 1403  روغنگار،   و   پور )حسین   اند داده   کاهش 

  را   فناوری   پذیرش   محلی   های آموزش   . (FAO, 2020)  کنند می   تقویت   را   غذایی   امنیت   و   بوده 
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